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APPENDICE STATISTICA 
 

CAPITOLO 1 - GLI APPALTI PUBBLICI IN VENETO: IL CONTESTO 

 
Tab. 1.5.1. – Quadro macroeconomico del Veneto: andamento indicatori annuali relativi al settore industriale, tassi di variazione 
trimestrale- 2018-2020 (var.% t-1) 
 2018 2019 2020 

Indicatori 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim 1°trim. 2°trim 3°trim 4°trim 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim 

Esportazioni -2,1 4,2 -4,9 6,1 -4,4 5,2 -5,4 7,1 -8,6 -19,7 25,3 - 

Importazioni 8,6 1,5 -9,4 8,4 3,7 -3,2 -6,7 0,8 -1,3 -25,7 16,8 - 

Imprese 
registrate -0,6 0,3 0,1 -0,1 -1,0 0,4 0,2 -0,1 -0,8 0,2 0,1 -0,4 

Imprese attive -0,5 0,4 0,1 -0,3 -0,8 0,4 0,1 -0,4 -0,7 0,4 0,1 -0,4 

Prestiti bancari 
(var.% t-4)** 1,1 1,2 0,9 1,4 1,1 -0,1 0,1 0,4 0,2 1,1 2,8 4,5 

Produzione 
industria 
manifatturiera -0,8 6,2 -4,7 5,7 -0,3 4,4 -5,2 5,3 -8,9 -16,3 16,1 7,3 

Fatturato 
industria 
manifatturiera  -1,2 5,4 -3,7 5,2 -2 4,8 -4,6 7,8 -8,6 -15,1 16,7 8,1 

Ordini interni 
industria 
manifatturiera 1,6 3,7 -4,8 5,5 -0,3 2,8 -5 7,4 -8,7 -16,2 9,9 6 
(-) Dato non disponibile; t-4 indica le variazioni percentuali rispetto al corrispondente periodo dell'anno precedente; t-1 indica le variazioni percentuali 
rispetto al periodo precedente. 
Fonte: Unioncamere Veneto, Veneto Economic Barometer, n. 1/2021, Gennaio 2021  

 

Tab. 1.5.2 - Occupati e disoccupati in Veneto (valori in migliaia) - 2013-2020 

Indicatori 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Occupati (15 anni e oltre) 2.043,0 2.065,0 2.052,0 2.081,0 2.126,0 2.139,0 2.167,0 2.115,0 

Persone in cerca di occupazione (15 anni e oltre) 168,0 167,0 157,0 151,0 144,0 147,0 130,0 130,0 

Totale forze di lavoro (15 anni e oltre) 2.211,0 2.232,0 2.208,0 2.232,0 2.269,0 2.287,0 2.297,0 2.245,0 

Tasso di attività (15-64 anni) 68,3 69,0 68,6 69,5 70,6 71,3 71,6 70,1 

Tasso di occupazione (15-64 anni) 63,1 63,7 63,6 64,7 66,0 66,6 67,5 65,9 

Tasso di occupazione femminile (15-64 anni) 53,3 54,5 54,0 55,2 57,1 58,2 58,8 56,5 

Tasso di disoccupazione (15 anni e oltre) 7,6 7,5 7,1 6,8 6,3 6,4 5,6 5,8 

Tasso di disoccupazione (15-64 anni) 7,7 7,6 7,2 6,9 6,5 6,6 5,8 5,9 

Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni) 25,7 27,6 24,7 18,7 20,9 21,0 18,2 21,9 

Fonte: Dati Istat 
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Tab. 1.5.3. – Monte ore Cassa Integrazione Guadagni in Veneto e in Italia – 2019:2020 

  Veneto  Italia 

Indicatori 2019 2020 
Var % 

2019/2020 
2019 2020 

Var % 
2019/2020 

Totale ore di CIG 16.758.839 344.479.784 1956% 259.653.602 2.960.686.616 1040% 

Di cui: ordinaria 11.817.938 249.380.954 2010% 105.437.162 1.979.786.234 1778% 

Straordinaria 4.932.790 16.978.052 244% 152.988.367 182.305.760 19% 

Deroga 8.111 78.120.778 963046% 1.228.073 798.594.622 64928% 

Fonte: Elaborazioni Regione Veneto - Sezione Sistema Statistico Regionale su dati INPS 

 
Tab. 1.5.4 – Imprese attive per categoria economica (valori assoluti e quota percentuale) - 2019-2020 

Indicatori 2019 2020 
Var.% 

2019/20 
Quota % 

Agricoltura, silvicoltura pesca 65.908 65.109 -1,2 15,23% 

Attività manifatturiere 50.301 49.469 -1,7 11,57% 

Costruzioni 62.397 62.156 -0,4 14,54% 

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut.. 98.026 96.306 -1,8 22,53% 

Trasporto e magazzinaggio 12.977 12.796 -1,4 2,99% 

Attività dei servizi alloggio e ristorazione 30.489 30.256 -0,8 7,08% 

Servizi di informazione e comunicazione 9.455 9.499 0,5 2,22% 

Attività finanziarie e assicurative 10.521 10.790 2,6 2,52% 

Attivita' immobiliari 29.562 29.938 1,3 7,00% 

Attività professionali, scientifiche e tecniche 17.612 18.004 2,2 4,21% 

Noleggio e servizi di supporto alle imprese 12.671 12.957 2,3 3,03% 

Altre attività di servizi 19.287 19.115 -0,9 4,47% 

Altro 11.060 11.122 0,6 2,60% 

Totale  430.266 427.517   

Fonte: Ns. Elaborazioni su dati dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati InfoCamere, archivio Movimprese 

 

Tab 1.5.5. – Investimenti in costruzioni, Veneto (variazione percentuale annua) - 2014-2019  

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

COSTRUZIONI -3,3 -0,6 0,4 1,3 2,1 2,8 -10,5* 

Abitazioni -1,3 -1,4 -0,3 0,7 2 2,3  

- nuove costruzioni -8 -6,8 -3 0,8 3,5 4 

- manutenzioni straordinarie  2,6 1,5 1 0,7 1,3 1,5 

Costruzioni non residenziali private -6,3 1,2 2,5 3,8 4,5 3,8 

Costruzioni non residenziali pubbliche -4,7 -0,9 -1 -1,4 -3,6 2,5 

Fonte Ance, Scenari regionali dell’edilizia: Veneto, maggio 2021 
  

 

* I dati di dettaglio sul Veneto per il 2020 non sono ancora disponibili 
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Tab 1.5.6. – Imprese di costruzioni, Veneto (numero e dimensioni) - 2014-2019 

 Numero Dimensione media 

Verona 9.230 2,6 

Vicenza 8.199 2,4 

Belluno 1.951 2,7 

Treviso 8.566 2,8 

Venezia 7.506 2,9 

Padova 9.505 2,5 

Rovigo 2.155 2,9 

VENETO 47.112 2,7 

NORD-EST 112.202 2,7 

ITALIA 493.018 2,7 

Fonte Ance, Scenari regionali dell’edilizia: Veneto, maggio 2021 

 
Tab..1.5.7. – Ore di Cassa Integrazione Guadagni autorizzate per i lavoratori per macrosettore in Veneto– 2020 

 Verona Vicenza Belluno Treviso Venezia Padova Rovigo Veneto 

Industria 31.586.216 58.355.490 18.188.966 56.502.879 31.713.093 41.107.488 6.989.559 244.443.691 

Edilizia 4.195.156 2.455.891 1.192.777 3.682.956 3.311.269 2.394.283 723.072 17.955.404 

Artigianato 63.087 87.994 3.502 86.407 97.393 75.967 62.345 476.695 

Commercio 15.181.058 10.446.450 1.936.345 11.931.768 23.094.330 15.821.953 1.982.403 80.394.307 

Settori vari 258.529 162.260 93.808 279.533 124.009 238.476 53.072 1.209.687 

Totale 51.284.046 71.508.085 21.415.398 72.483.543 58.340.094 59.638.167 9.810.451 344.479.784 

Fonte: Elaborazioni Regione Veneto - Sezione Sistema Statistico Regionale su dati Inps 
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CAPITOLO 2 - LA PROGRAMMAZIONE DI OPERE, FORNITURE E SERVIZI 

 
Tab.2.1.1. Programmi triennali dei lavori pubblici: quadro delle risorse (distribuzione per tipo e annualità), Veneto (importi in 
migliaia di €)  

  programma triennale 2019-2021: n° programmi pubblicati 346 

  prima annualità 
seconda 

annualità 
terza annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 601.793 457.908 422.989 1.482.690 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 92.001 84.320 73.666 249.988 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 231.765 175.701 106.921 514.387 

Stanziamenti di bilancio 440.236 343.323 337.679 1.121.238 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 21.461 24.643 25.172 71.276 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 16.280 26.200 12.321 54.801 

Altra tipologia 242.278 147.543 543.344 933.165 

Totale 1.645.813 1.259.640 1.522.092 4.427.545 

  programma triennale 2020-2022: n° programmi pubblicati 369 

  prima annualità 
seconda 

annualità 
terza annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 612.834 529.530 471.099 1.613.463 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 94.405 119.759 122.891 337.055 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 91.339 166.406 49.799 307.543 

Stanziamenti di bilancio 443.265 364.908 314.443 1.122.617 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 20.563 13.305 14.852 48.720 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 10.275 25.607 10.297 46.179 

Altra tipologia 299.083 138.996 515.823 953.901 

Totale 1.571.764 1.358.510 1.499.204 4.429.478 

  programma triennale 2021-2023*: n° programmi pubblicati 313 

  prima annualità 
seconda 

annualità 
terza annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 557.220 523.311 585.198 1.665.729 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 105.821 122.995 110.041 338.858 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 93.576 157.625 31.786 282.986 

Stanziamenti di bilancio 330.471 289.408 208.298 828.178 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 23.150 18.062 12.042 53.254 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 30.842 14.424 7.208 52.474 

Altra tipologia 305.098 223.771 260.849 789.718 

Totale 1.446.178 1.349.596 1.215.423 4.011.198 

* programmi pubblicati al 13 giugno 2021 
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Tab.2.1.2.  - Programmi triennali dei lavori pubblici: interventi per annualità e classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) 

  programma triennale 2019-2021 

  2019 2020 2021 totale 

meno di 100mila1 47 2.584 16 865 18 1.202 81 4.651 

100-500 mila 1.461 348.146 667 160.275 493 119.393 2.621 627.814 

500 mila -1 milione 477 323.140 262 172.475 215 144.370 954 639.985 

1-5 milioni 410 819.808 230 455.643 289 621.101 929 1.896.551 

più di 5 milioni 56 836.284 44 611.907 42 1.052.610 142 2.500.801 

Totale 2.451 2.329.961 1.219 1.401.165 1.057 1.938.676 4.727 5.669.803 

  programma triennale 2020-2022 

  2020 2021 2022 totale 

  numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 100mila1 0 0 0 0 0 0 0 0 

100-500 mila 1.553 372.752 762 183.427 521 124.558 2.836 680.737 

500 mila -1 milione 563 379.234 289 191.695 207 141.754 1.059 712.683 

1-5 milioni 417 827.622 289 566.485 292 594.075 998 1.988.182 

più di 5 milioni 53 676.558 39 507.200 42 1.048.094 134 2.231.852 

Totale 2.586 2.256.166 1.379 1.448.807 1.062 1.908.481 5.027 5.613.454 

  programma triennale 2021-2023 (dati parziali)2 

  2021 2022 2023 totale 

  numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 100mila1 39 2.485 23 1.638 18 1.349 80 5.472 

100-500 mila 1.193 287.038 637 153.895 419 97.547 2.249 538.480 

500 mila -1 milione 440 305.245 246 164.145 154 104.061 840 573.451 

1-5 milioni 402 810.240 251 473.776 168 323.040 821 1.607.056 

più di 5 milioni 51 554.005 55 710.847 37 1.093.257 143 2.358.109 

Totale 2.125 1.959.013 1.212 1.504.301 796 1.619.253 4.133 5.082.568 

1) l'inclusione di interventi di importo inferiore a 100 euro è facoltativa 
2) dati al 13 giugno 2021 
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Tab.2.2.1. -  Programmi biennali di forniture e servizi: quadro delle risorse (distribuzione per tipo e annualità), Veneto (importi 
in migliaia di €)  

  programma biennale 2019-2020 n°programmi pubblicati 279 

  prima annualità seconda annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 40.020 30.006 70.026 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 650 660 1.310 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 5.271 5.739 11.010 

Stanziamenti di bilancio 866.293 964.896 1.831.188 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 1.244 1.778 3.022 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 0 87 87 

Altra tipologia 41.709 23.451 65.160 

Totale 955.186 1.026.617 1.981.803 

  programma biennale 2020-2021 n°programmi pubblicati 330 

  prima annualità seconda annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 69.391 51.925 121.317 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 1.008 821 1.830 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 7.603 6.236 13.839 

Stanziamenti di bilancio 1.031.634 1.089.659 2.121.293 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 358 852 1.210 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 637 180 817 

Altra tipologia 31.921 24.933 56.854 

Totale 1.142.553 1.174.606 2.317.159 

  programma biennale 2021-2022*: n°programmi pubblicati 280 

  prima annualità seconda annualità totale 

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 67.992 44.054 112.046 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo 384 333 717 

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 8.319 11.841 20.159 

Stanziamenti di bilancio 913.435 923.573 1.837.008 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/90 220 0 220 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 0 50 50 

Altra tipologia 13.635 13.856 27.491 

Totale 1.003.986 993.706 1.997.692 

* Programmi rilevati al 13 giugno 2021 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale degli Appalti pubblici 
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Tab.2.2.2. Programmi biennali di forniture e servizi: acquisti per annualità e classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) 

  programma biennale 2019-2020 

  2019 2020 Totale 

meno di 40mila1 191 3.942 97 1.525 288 5.466 

40-100 mila 944 62.755 249 16.906 1.193 79.661 

100-500 mila 1.879 403.224 570 124.171 2.449 527.395 

500mila - 1 milione 280 193.272 106 76.233 386 269.505 

oltre 1 milione 417 2.183.893 131 952.202 548 3.136.095 

Totale 3.711 2.847.086 1.153 1.171.037 4.864 4.018.123 

  programma biennale 2020-2021 

  2020 2021 2021 

  numero importo numero importo numero importo 

meno di 40mila1 190 2.973 76 938 266 3.911 

40-100 mila 1.121 76.387 314 21.575 1.435 97.962 

100-500 mila 2.142 462.812 529 113.073 2.671 575.885 

500mila - 1 milione 380 264.422 114 83.809 494 348.231 

oltre 1 milione 469 2.126.777 170 1.214.465 639 3.341.242 

Totale 4.302 2.933.372 1.203 1.433.859 5.505 4.367.231 

  programma biennale 2021-20222 

  2021 2022 2022 

  numero importo numero importo numero importo 

meno di 40mila1 178 2.800 84 1.249 262 4.048 

40-100 mila 1.497 108.919 230 15.374 1.727 124.293 

100-500 mila 2.121 463.453 437 92.741 2.558 556.194 

500mila - 1 milione 356 253.236 72 47.295 428 300.530 

oltre 1 milione 456 2.935.225 98 363.161 554 3.298.386 

Totale 4.608 3.763.632 921 519.819 5.529 4.283.451 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale degli Appalti pubblici 
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Tab.2.2.3. -  Programmi biennali di forniture e servizi: graduatoria delle prime 15 stazioni appaltanti per ammontare di risorse 
complessive per la realizzazione del programma 2020-2021, Veneto (importi in migliaia di €) 

Stazione Appaltante importo complessivo 

Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana 400.812.832 

Azienda ULSS n. 9 Scaligera 309.028.828 

Azienda ULSS n. 1 Dolomiti 185.163.621 

Comune di Venezia 130.762.808 

Azienda ULSS n. 4 Veneto Orientale 102.079.615 

Università degli Studi di Verona 88.854.762 

Comune di Padova 73.774.903 

Comune di Verona 60.563.315 

Regione del Veneto 57.301.196 

InfoCamere ScpA 45.709.439 

Città Metropolitana di Venezia 43.722.691 

Istituto Oncologico Veneto 38.703.888 

AZIENDA ULSS n.5 Polesana 33.246.680 

Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 30.400.196 

azienda ULSS n. 3 Serenissima 28.662.272 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale degli Appalti pubblici 

 
Tab.2.2.4.  -  Programmi biennali di forniture e servizi: graduatoria degli acquisti dell'annualità 2020 del programma biennale 2020-
2021, Veneto (€) 

Stazione Appaltante Oggetto intervento 
importo 

complessivo 

Azienda ULSS n.6 Euganea Fornitura farmaci 104.940.000 

Regione del Veneto Servizi di gestione applicativa e sviluppo software 54.900.000 

Città Metropolitana di Venezia Servizio di TPL del Veneto centro meridionale  45.333.200 

Comune di Padova 
Servizio di ristorazione scolastica, preparazione e consegna pasti a 
domicilio a soggetti in condizione di disagio 

42.530.919 

Azienda ULSS n. 3 Serenissima Servizi di gestione delle attività di front office 41.906.876 

Regione del Veneto Servizi di gestione di sistemi infrastrutturali 36.600.000 

Azienda ULSS n. 1 Dolomiti Farmaci in concorrenza ed esclusivi  (rinnovo 1° A.S.) 33.000.000 

Azienda ULSS n.6 Euganea 
Sistemi completi per l'esecuzione della diagnostica di chimica clinica, 
di immunometria, di ematologia, di coagulazione e di infettivologia  

31.500.000 

Comune di Belluno Servizio trasporto pubblico locale in ambito urbano 30.761.234 

Azienda ULSS n.6 Euganea Servizio di ristorazione 30.000.000 

Azienda ULSS n.6 Euganea Servizio di pulizie 28.431.606 

AZIENDA ULSS n.5 Polesana Fornitura farmaci 26.950.000 

Regione del Veneto 
Servizi amministrativi a supporto della gestione della tassa 
automobilistica regionale 

25.600.000 

Azienda ULSS n.6 Euganea Servizio di integrazione scolastica 25.000.000 

azienda ULSS n. 3 Serenissima Servizio di pulizie 23.453.759 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale degli Appalti pubblici 
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CAPITOLO 3 - IL QUADRO GENERALE DEI SETTORI 
 
Tab.3.1.1.  - CIG perfezionati (inclusi importo inferiore a 40mila euro) e SmartCIG per settore e gruppo di modalità di realizzazione, 
Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Settore / modalità di 
realizzazione 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Lavori Pubblici 
160 191.041 149 285.164 156 217.739 185 272.937 239 274.191 272 712.300 

Servizi 
213 730.375 258 790.369 269 694.165 286 351.843 408 2.922.066 320 543.503 

Forniture sanitarie 
648 335.735 601 652.078 1.820 3.350.772 422 760.434 498 1.182.754 763 1.590.424 

Forniture non sanitarie 
53 734.638 73 364.455 140 91.980 100 76.323 159 419.642 133 745.649 

Totale Accordi quadro e 
convenzione (CIG 
"padre") 

1.074 1.991.789 1.081 2.092.065 2.385 4.354.655 993 1.461.538 1.304 4.798.654 1.488 3.591.875 

Lavori Pubblici 
46.915 1.466.960 45.760 1.214.867 43.935 1.649.904 43.631 2.400.779 43.466 2.319.570 41.708 4.960.824 

Servizi 
174.871 2.693.285 185.756 2.445.741 188.674 3.018.914 195.873 3.311.468 202.303 3.381.994 169.455 2.895.788 

Forniture sanitarie e non 
sanitarie 

213.960 2.896.849 213.452 2.029.532 202.464 1.917.660 223.029 5.471.954 206.970 2.559.488 227.350 4.764.928 

Totale Appalti ordinari 
435.746 7.057.093 444.968 5.690.140 435.073 6.586.479 462.533 11.184.201 452.739 8.261.052 438.513 12.621.541 

Lavori Pubblici 
30 26.992 20 438.922 26 360.709 15 19.998 19 39.684 12 41.562 

Servizi 
364 247.325 263 4.649.853 346 1.112.427 302 809.192 312 838.496 268 395.744 

Forniture sanitarie e non 
sanitarie 

15.283 7.734.501 12.317 11.433.302 13.834 10.815.289 17.609 11.689.608 15.969 12.398.070 19.127 15.420.785 

Altre concessioni nei tre 
settori (smartCIG) 

2.618 68.243 2.461 51.458 2.047 42.869 1.906 55.198 1.406 37.126 109 8.501 

Totale Partenariato 
Pubblico Privato 

18.295 8.077.062 15.061 16.573.535 16.253 12.331.294 19.832 12.573.997 17.706 13.313.376 19.516 15.866.592 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.3.1.2.  - Appalti (CIG perfezionati e SmartCIG) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto (importi in migliaia di 
€) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 40 mila 
431.092 1.742.641 440.639 1.737.060 429.094 1.767.363 452.881 1.968.767 443.425 1.916.249 426.283 1.941.007 

40-150 mila 
8.076 663.960 6.754 567.464 6.614 567.799 8.359 706.783 8.115 684.428 10.133 848.593 

150-500 mila 
4.113 1.067.469 3.139 811.421 3.569 917.844 5.142 1.352.838 4.384 1.130.394 4.861 1.276.469 

500 mila -1 milione 
1.069 760.107 735 520.738 893 629.365 1.442 1.030.618 1.043 732.850 1.318 922.539 

1-5 milioni 
802 1.569.647 536 1.090.039 590 1.231.052 1.270 2.567.023 800 1.589.560 979 2.029.405 

più di 5 milioni 
113 1.417.315 113 1.269.700 100 1.650.788 239 3.743.860 140 2.587.222 190 6.316.917 

Totale 
445.265 7.221.139 451.916 5.996.423 440.860 6.764.210 469.333 11.369.890 457.907 8.640.704 443.764 13.334.931 

di cui => 40 
14.173 5.478.498 11.277 4.259.363 11.766 4.996.848 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 11.393.923 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.1.3.  - Appalti (CIG perfezionati e SmartCIG) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-
2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Lavori Pubblici 
46.915 1.466.960 45.760 1.214.867 43.935 1.649.904 43.631 2.400.779 43.466 2.319.570 41.708 4.960.824 

Servizi 
174.871 2.693.285 185.756 2.445.741 188.674 3.018.914 195.873 3.311.468 202.303 3.381.994 169.455 2.895.788 

Forniture 
213.960 2.896.849 213.452 2.029.532 202.464 1.917.660 223.029 5.471.954 206.970 2.559.488 227.350 4.764.928 

Totale complessivo 
435.746 7.057.093 444.968 5.690.140 435.073 6.586.479 462.533 11.184.201 452.739 8.261.052 438.513 12.621.541 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.3.2.1.  - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto e Italia (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numer
o 

import
o 

numer
o 

importo 
numer

o 
importo 

numer
o 

importo 
numer

o 
importo 

numer
o 

importo 

  Veneto 

Lavori 
Pubblici 

3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Servizi 4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Forniture 
sanitarie 

4.588 1.594.491 2.424 785.531 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.581 1.204.837 5.219 3.149.931 

Forniture 
non 
sanitarie 

2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Totale 
complessiv
o 

14.112 5.473.483 11.250 4.256.998 11.745 4.994.935 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 11.393.923 

  Italia 

Lavori 
Pubblici 

43.548 22.613.535 33.033 15.953.448 37.057 18.765.755 43.027 30.101.262 54.073 30.327.095 54.368 38.876.717 

Servizi 48.327 33.333.988 46.643 29.338.362 55.577 37.978.148 56.313 44.617.073 59.917 39.183.586 53.330 33.814.396 

Forniture 
sanitarie 

34.214 15.980.922 31.732 15.966.926 42.672 27.402.560 50.154 25.383.930 44.785 21.932.911 56.565 30.867.037 

Forniture 
non 
sanitarie 

26.996 15.186.961 25.840 17.784.068 26.939 16.597.941 30.858 23.159.755 31.893 20.436.138 28.121 20.322.673 

Totale 
complessiv
o 

153.085 87.115.406 137.248 79.042.804 162.245 100.744.403 180.352 123.262.020 190.668 111.879.730 192.384 123.880.823 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti e dati ITACA- Irpet 

 

Tab.3.2.2.  - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Settore numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Lavori 
Pubblici 

3.446 1.232.205 3.175 971.649 3.171 1.396.039 3.388 2.127.947 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Servizi 
4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.242.047 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Forniture 
sanitarie 

4.582 1.589.893 2.419 784.209 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.578 1.204.409 5.216 3.149.746 

Forniture non 
sanitarie 

1.996 656.712 1.923 798.142 2.087 690.457 2.305 960.201 2.336 969.190 2.726 1.443.434 

Totale 
complessivo 

14.056 5.461.839 11.229 4.252.542 11.713 4.989.392 16.424 9.397.867 14.452 6.721.157 17.440 11.388.808 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  
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Tab.3.2.3. - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per procedura di scelta del contraente (aggregata) classe di 
importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di scelta  n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

Affidamento diretto 
1.355 221.449 1.059 144.043 1.271 235.829 1.253 248.162 2.395 335.768 3.939 543.402 

Affidamento diretto 
in adesione ad 
accordo 
quadro/convenzione 

4.202 1.866.492 2.352 1.244.140 2.062 1.469.488 6.494 4.560.097 2.964 2.096.348 4.963 2.265.807 

Affid. in economia - 
cottimo fiduciario 

2.450 284.849 1.703 190.006 1.284 182.753 1.047 148.142 526 73.768 0 0 

Confronto comp. in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

52 22.465 130 49.304 126 122.927 85 30.925 144 102.197 139 70.995 

Procedura aperta 
1.044 1.295.232 962 1.059.066 1.085 1.316.056 1.437 1.897.735 1.609 1.966.474 1.316 1.746.797 

Procedura negoziata 
4.088 1.444.745 4.218 1.105.929 5.065 1.297.043 5.242 2.040.350 6.334 1.894.083 6.435 4.620.193 

Procedura ristretta 
157 170.567 112 284.788 129 161.371 166 256.533 142 153.476 129 331.294 

Altre procedure 
764 167.684 714 179.722 723 209.468 728 219.178 368 102.341 560 1.815.435 

Totale complessivo 
14.112 5.473.483 11.250 4.256.998 11.745 4.994.935 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 11.393.923 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  
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Tab.3.2.4.  - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per tipologia Stazione Appaltante, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione Appaltante numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Comuni 
2.894 788.489 2.229 649.396 2.483 750.537 2.686 785.265 3.811 864.049 3.871 

960.810 

Unioni di Comuni, Comunità montane e 
loro Consorzi e C.U.C 

290 71.745 597 161.170 484 154.949 488 158.822 355 123.030 234 
102.295 

Province e Città Metropolitane 
194 86.798 188 93.297 172 59.980 214 124.199 325 187.011 351 

121.693 

Regione e agenzie regionali 
238 125.596 253 106.304 310 382.133 326 313.583 323 119.036 1.017 

2.137.727 

Autorità di Bacino, consorzi di Bacino e 
Bonifica, ATO e Enti di regolazione dei 
servizi idrici e dei rifiuti 

181 50.195 155 49.533 134 87.219 167 104.025 210 270.059 213 
62.813 

Altri Consorzi, Agenzie, Aziende 
Pubbliche e Altri Enti e Stazioni 
Appaltanti n.c.a. 

198 157.636 220 131.631 240 69.470 180 149.769 270 158.239 227 
288.895 

Gestori servizi Pubblici e Società in 
conto economico consolidato, compresi 
Parchi, Porti e Aeroporti  

2.894 1.426.764 2.779 1.392.880 3.132 1.398.288 3.443 2.590.145 3.484 1.946.836 3.627 
4.791.495 

Aziende Sanitarie Locali e Ospedaliere, 
Aziende Ospedaliere Universitarie, 
Policlinici  

5.739 2.179.460 3.409 1.127.233 3.060 1.164.066 7.055 4.211.728 3.505 1.888.428 5.871 
2.110.693 

Società ed Aziende Pubbliche di Servizi 
alla Persona, Case di Cura e Opere Pie e 
farmacie 

340 147.799 277 131.009 273 202.469 355 189.304 340 255.155 328 
189.923 

Enti Produttori di Servizi Ricreativi e 
Culturali, di Previdenza, Assistenza 
Sociale, Ricerca, Cultura, Teatri, Musei e 
biblioteche, Enti ecclesiastici e 
parrocchie e Fondazioni varie 

89 23.063 94 35.904 110 55.555 110 35.761 117 102.122 119 
23.019 

Forze armate e di Polizia, Corpo 
Forestale, Vigili del Fuoco e relative 
caserme 

128 27.406 147 22.596 156 38.538 193 150.404 203 57.751 274 
66.239 

Istituti di Istruzione di Ogni Ordine e 
Grado 

20 1.715 13 1.153 23 1.612 46 5.057 19 1.286 18 
1.996 

Ministeri e altri Enti e organi centrali e 
decentrati dell'Amministrazione dello 
Stato 

390 156.252 367 178.665 565 436.759 501 280.033 769 448.152 505 
235.655 

Università e Istituti di Istruzione 
Universitaria Pubblici e Consorzi 
Interuniversitari di Ricerca 

140 43.816 129 52.820 179 98.138 196 104.397 234 78.912 262 
123.014 

Società private, Associazioni, 
Cooperative, Collegi, Ordini, 
Federazioni, Camere di Commercio  

377 186.750 393 123.408 424 95.222 492 198.633 517 224.389 564 
172.540 

Totale complessivo 
14.112 5.473.483 11.250 4.256.998 11.745 4.994.935 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 

11.388.808 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  
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Tab.3.2.5.  - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per Stazione Appaltante, graduatoria delle prime 20 stazioni appaltanti, Veneto (importi in migliaia di €) graduatoria 
totale 2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 totale 2015-2020 

Stazione Appaltante numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

RETE FERROVIARIA ITALIANA - 
SOCIETA' PER AZIONI 

1 120 4 1.117 30 9.072 68 51.480 216 187.250 154 2.680.023 473 2.929.062 

AZIENDA ZERO 8 14.092 12 15.222 16 112.476 56 218.636 28 13.640 673 1.984.001 793 2.358.066 

AZIENDA ULSS N. 3 SERENISSIMA 118 46.806 100 43.165 246 91.745 864 1.083.794 353 682.917 582 199.298 2.263 2.147.725 

AZIENDA OSPEDALIERA 
UNIVERSITARIA INTEGRATA 'ISTITUTI 
OSPITALIERI DI VERONA ' 

300 288.871 279 106.994 275 231.424 709 498.628 391 164.307 607 247.804 2.561 1.538.028 

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA 272 123.294 343 179.329 441 120.271 649 548.376 375 129.631 700 290.593 2.780 1.391.494 

AZIENDA U.L.S.S. N. 2 MARCA 
TREVIGIANA 

31 42.332 59 30.909 384 184.927 900 451.754 560 220.068 724 272.463 2.658 1.202.453 

SAVE S.P.A. 118 49.504 107 32.817 199 131.571 193 548.417 173 41.407 45 28.487 835 832.203 

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA 74 21.291 39 8.891 259 106.055 838 358.099 274 127.919 534 182.602 2.018 804.858 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 
TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 

11 27.659 21 10.527 143 68.008 286 138.159 244 257.148 278 242.879 983 744.379 

AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO-
SANITARIA N. 8 BERICA 

2 1.771 5 474 236 55.411 625 293.864 349 120.555 609 172.637 1.826 644.713 

REGIONE VENETO 160 92.711 154 67.564 169 228.515 134 41.691 169 79.060 246 132.670 1.032 642.212 

AUTOSTRADA BRESCIA VERONA 
VICENZA PADOVA S.P.A. 

50 56.704 37 54.616 45 53.103 61 169.956 66 104.849 45 62.025 304 501.254 

AZIENDA ULSS 9 SCALIGERA 25 4.578 21 6.147 218 114.078 126 31.905 192 141.748 382 173.929 964 472.386 

COMUNE DI VERONA 148 106.500 165 79.534 120 85.461 146 56.840 136 95.912 118 47.603 833 471.851 

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA 9 1.838 25 7.671 195 54.099 364 149.945 186 103.016 441 154.507 1.220 471.075 

AZIENDA ULSS N.5 POLESANA 65 5.386 7 1.147 282 78.238 681 207.361 344 63.833 454 103.134 1.833 459.099 

COMUNE DI VENEZIA 92 24.532 87 118.964 94 38.881 127 87.181 207 97.822 201 73.158 808 440.539 

ACQUE VERONESI S.C.A R.L. 130 38.585 121 102.589 136 90.573 93 51.638 106 72.044 98 69.326 684 424.756 

TRENITALIA SPA 121 84.104 92 57.027 84 37.517 111 61.192 94 68.595 74 113.430 576 421.864 

AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI 2 1.329 7 747 139 29.670 473 170.483 221 58.312 420 102.799 1.262 363.339 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti.  
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Tab.3.2.6.  - Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per localizzazione (provincia) del contratto , Veneto (importi 
in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Provincia numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Belluno 
1.046 260.570 748 181.679 745 281.329 1.155 375.416 1.260 346.032 1.494 542.224 

Padova 
2.569 864.717 2.116 727.498 2.168 759.566 3.053 1.556.004 2.487 1.081.624 3.569 1.436.531 

Rovigo 
768 193.174 538 157.188 669 177.957 1.059 341.604 749 234.696 876 244.381 

Treviso 
1.693 614.820 1.365 456.410 1.491 536.043 2.183 1.063.395 1.954 754.472 2.127 682.561 

Venezia 
2.592 1.238.346 2.118 1.019.721 2.116 1.121.733 3.170 2.794.923 2.785 1.782.632 2.950 1.147.638 

Verona 
2.613 1.171.287 2.202 825.258 2.369 1.091.621 2.928 1.561.678 2.534 1.302.553 2.767 1.348.044 

Vicenza 
2.538 858.135 1.846 520.999 1.827 575.616 2.474 1.061.789 2.270 822.175 2.960 1.020.375 

Veneto generico 
232 234.822 278 347.789 306 437.540 372 604.346 360 384.344 696 4.912.755 

Nord Est generico 
35 33.473 28 16.037 38 11.952 22 34.423 16 3.821 42 59.414 

Totale complessivo 
14.112 5.473.483 11.250 4.256.998 11.745 4.994.935 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 11.393.923 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  

 
 

Tab. 3.2.7. – Procedure di affidamento: le prime 15 gare di appalto (esclusi accordi quadro e PPP) per importo (€) - 2020 

Stazione appaltante oggetto gara numero 
lotti 

importo gara 
(€) 

totale importo 
aggiudicato (€) 

Modalità di 
aggiudicazione 

Settore 

COMUNE DI MALCESINE Manutenzione stradale: Lotto 5: 
Veneto 

1 128.170.000 - Contratto 
d'appalto 

F 

CEPAV (CONSORZIO ENI 
PER L'ALTA VELOCITA') 

Realizzazione della linea 
ferroviaria AV/AC Milano -
Verona  

1 109.584.910 106.108.625 Contratto 
d'appalto 

L 

ENEL ITALIA SPA MS Triveneto Ovest 1 109.422.697 - Contratto 
d'appalto 

L 

CEPAV (CONSORZIO ENI 
PER L'ALTA VELOCITA') 
DUE 

APPALTO 6 1 79.183.604 76.018.354 Contratto 
d'appalto 

L 

ENEL ITALIA SPA Multiservizio Triveneto Nord - 
Treviso Belluno 

1 77.317.836 77.317.836 Contratto 
d'appalto 

L 

COMANDO LOGISTICO - 
DIREZIONE DI 
COMMISSARIATO 

Servizi di pulizia e igiene 
ambientale  

1 66.542.836 1.411.286 Contratto 
d'appalto 

S 

RETE FERROVIARIA 
ITALIANA - SOCIETA' PER 
AZIONI 

DAC.0045.2020 - PRSQ ACCM 
Mestre 

1 63.134.413 - Contratto 
d'appalto 

L 

TRENITALIA SPA 202R52 Noleggio di n. 22 
convogli per il trasporto 
ferroviario regionale veneto 

1 62.907.880 62.907.000 Contratto 
d'appalto 

F 

AZIENDA ZERO Fornitura di 'Dispositivi di 
protezione' 

6 52.177.500 - Contratto 
d'appalto 

FS 

DIREZIONE CASA 
CIRCONDARIALE PADOVA 

FORNITURA GAS 1 50.000.000 - Contratto 
d'appalto 

F 

AZIENDA ZERO Forniture di reagenti per indagini 
molecolari. 

10 46.799.151 - Contratto 
d'appalto 

FS 

REGIONE VENETO Affidamento di servizi 
amministrativi a supporto della 
tassa regionale automobilistica  

1 42.491.800 - Contratto 
d'appalto 

S 

SNAM RETE GAS S.P.A. Esecuzione dei lavori relativi alla 
realizzazione del Metano 

1 42.306.000 - Contratto 
d'appalto 

L 

SNAM RETE GAS S.P.A. Esecuzione dei lavori relativi alla 
realizzazione del Metano 

1 42.306.000 42.306.000 Contratto 
d'appalto 

L 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  
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Tab. 3.2.8. – Procedure di affidamento delle amministrazioni comunali: le prime 15 gare di appalto (esclusi  accordi quadro e 
PPP)  per importo (€) - 2020 
Stazione appaltante oggetto gara importo gara (€) 

COMUNE DI 

MALCESINE 
Manutenzione stradale: Lotto 5: Veneto 

128.170.000 

COMUNE DI PADOVA Servizio di recapito della corrispondenza del Comune di Padova  
15.972.996 

COMUNE DI PADOVA 
Procedura aperta per l'affidamento del servizio di pulizia degli edifici comunali e del Cimitero 

Maggiore, suddiviso in quattro lotti funzionali 

10.742.966 

COMUNE DI VERONA 
Indizione di gara con procedura aperta per l'affidamento di servizi museali di accoglienza, controllo 

sale, apertura al pubblico e servizi accessori nei musei 

9.142.547 

COMUNE DI VENEZIA 
Servizio di trasporto acqueo per persone disabili e anziane non deambulanti residenti nel Comune di 

Venezia 

7.573.078 

COMUNE DI MARCON Lavori di realizzazione di una nuova scuola primaria a Marcon - 1^ e 2^ lotto 
7.415.999 

COMUNE DI PADOVA Servizi di assistenza domiciliare 
6.885.224 

COMUNE DI VENEZIA  Parco San Giuliano: riordino del Polo Nautico ed opere complementari. 
6.172.015 

COMUNE DI PADOVA Affidamento del servizio assicurativo relativo a 7 polizze 
5.580.000 

COMUNE DI VENEZIA 
Affidamento del servizio di trasporto scolastico per gli anni scolastici 2020/2021, 2021/2022, 

2022/2023, 2023/2024 nel territorio del Comune di Venezia. 

5.035.180 

COMUNE DI ZANE Lavori di realizzazione della nuova scuola primaria 
4.650.000 

COMUNE DI VICENZA Servizi di accoglienza integrata  
4.429.123 

COMUNE DI PADOVA 
Servizio di noleggio installazione, manutenzione per il servizio di controllo elettronico per la 

rilevazione delle infrazioni  

4.420.000 

COMUNE DI SAN 

MARTINO DI LUPARI 
Lavori di costruzione del polo scolastico di SAN martino di Lupari  

4.270.000 

COMUNE DI SCORZE' Realizzazione nuova scuola primaria 
4.204.876 

 Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale degli Appalti  
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Tab. 3.2.9. - CIG perfezionati di importo pari o superiore a 40 mila €, confronto tra regioni (numero) – 2015- 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ambito Nazionale 
2.723 2.858 5.443 3.277 5.746 7.048 

Abruzzo 
3.333 2.783 2.878 3.937 3.964 4.479 

Aosta 
1.062 901 918 1.219 1.086 1.307 

Basilicata 
1.928 2.173 1.595 1.938 2.445 2.728 

Bolzano 
2.904 2.947 3.361 3.318 3.845 3.897 

Calabria 
3.804 2.682 2.781 3.888 3.999 3.759 

Campania 
9.738 7.824 10.171 9.959 10.519 9.940 

Emilia 
11.908 10.825 12.440 13.620 14.981 13.998 

Friuli 
3.742 3.438 4.208 5.453 5.383 5.510 

Lazio 
16.810 15.815 19.878 20.146 20.957 20.011 

Liguria 
4.353 4.191 5.639 5.358 5.978 6.945 

Lombardia 
24.768 21.673 21.909 25.372 29.359 29.812 

Marche 
2.934 2.926 3.629 4.915 5.366 4.839 

Molise 
690 674 596 684 804 1.016 

Piemonte 
10.978 12.083 11.077 14.494 13.099 16.407 

Puglia 
7.733 6.192 7.197 9.488 10.065 10.173 

Sardegna 
6.172 5.041 6.794 7.038 6.987 6.193 

Sicilia 
8.138 6.625 12.614 12.003 10.778 10.175 

Toscana 
9.091 8.703 10.318 10.248 11.804 11.302 

Trento 
3.637 3.422 4.224 4.004 4.459 4.055 

Umbria 
2.220 1.961 2.570 3.107 4.040 3.040 

Veneto 
14.419 11.511 12.005 16.886 15.004 15.750 

Totale 
153.085 137.248 162.245 180.352 190.668 192.384 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati ITACA.  
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Tab. 3.2.10. – Importo procedure avviate di importo pari o superiore a 40 mila €, confronto tra regioni (importi in migliaia di €) – 
2015- 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ambito Nazionale 7.214.747.493             7.971.288.363     5.528.408.088     8.706.822.283     7.110.466.526     11.090.522.609    

Abruzzo  1.819.779.469     1.748.663.338     1.253.334.416     1.982.384.250     1.720.795.252     2.221.562.460    

Aosta 433.710.527 277.922.878 383.282.358 386.219.908 404.308.221 392.824.897 

Basilicata 760.118.985 775.836.020 660.033.881 799.448.848 939.062.736 1.034.311.114 

Bolzano 2.325.073.116 1.126.647.666 1.321.002.497 1.559.442.901 1.568.655.110 1.411.401.578 

Calabria 1.653.246.103 1.307.711.162 1.538.691.952 2.130.843.783 2.091.866.287 2.348.494.652 

Campania 6.365.310.713 9.116.443.323 11.091.008.005 9.346.913.968 7.109.114.481 7.994.318.423 

Emilia 5.596.372.660 4.616.204.358 6.691.960.112 6.778.262.969 9.948.389.930 6.101.112.001 

Friuli 1.605.025.459 1.207.397.562 1.823.711.690 3.022.304.023 2.100.610.290 2.162.272.055 

Lazio 10.217.623.780 11.519.388.792 17.511.349.508 19.479.159.017 15.088.564.674 21.633.119.064 

Liguria 1.957.492.274 1.674.839.080 3.343.930.682 3.279.445.786 4.150.557.868 3.123.093.906 

Lombardia 14.242.182.971 11.402.213.395 11.064.353.218 17.206.915.852 18.275.259.972 17.709.176.629 

Marche 1.268.521.434 1.531.467.592 1.548.132.276 2.051.800.391 2.435.869.114 2.214.737.508 

Molise 188.578.560 268.597.490 324.885.019 278.771.593 278.951.005 500.069.628 

Piemonte 5.316.300.998 5.722.424.167 7.600.987.808 7.237.941.013 7.138.011.420 7.692.446.010 

Puglia 5.901.949.111 3.054.123.686 3.712.360.951 5.835.884.187 5.493.510.785 5.462.241.895 

Sardegna 3.566.037.581 1.779.672.313 3.100.584.135 3.797.847.297 3.236.070.957 3.665.199.655 

Sicilia 4.051.463.810 3.554.767.023 7.866.979.218 9.656.570.397 6.155.199.924 6.336.913.911 

Toscana 4.262.505.958 3.943.408.169 6.549.076.779 5.955.578.828 6.298.468.526 7.464.177.648 

Trento 1.357.501.827 1.251.798.289 1.607.372.690 1.471.162.350 1.564.730.171 3.021.515.020 

Umbria 928.820.188 768.024.670 1.077.387.001 2.120.682.293 1.763.788.611 1.127.958.859 

Veneto*  6.083.043.032     4.423.964.547     5.145.570.818     10.177.618.120     7.007.478.385     9.173.353.062    

Totale 87.115.406.050 79.042.803.884 100.744.403.100 123.262.020.056 111.879.730.245 123.880.822.584 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati ITACA.  
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Tab.3.3.1.  - Appalti (CIG perfezionati) affidati con procedure competitive (gara): tempo medio (giorni) fra la pubblicazione del 
bando e l'aggiudicazione 2014-2019* 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 
2014-
2019 

  procedura di scelta del contraente 

Confronto competitivo in adesione ad accordo quadro/convenzione 87 99 51 59 67 51 63 

Procedura aperta 158 201 150 221 153 151 173 

Procedura negoziata 76 71 61 60 61 52 62 

Procedura ristretta 190 208 279 168 174 157 195 

Altra procedura 52 59 52 61 55 54 56 

Totale complessivo 95 104 81 92 81 75 87 

  classe di importo 

1. 40-150mila 74 82 62 65 63 59 66 

2. 150-500mila 92 104 82 94 83 77 88 

3. 500mila-1mln 120 149 104 135 106 90 118 

4. 1-5ml 158 146 138 174 121 118 144 

5. oltre 5mln 167 208 251 134 190 183 180 

Totale complessivo 95 104 81 92 81 75 87 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.3.2.  - Appalti (CIG perfezionati) affidati con procedure competitive (gara): tempo medio (giorni) fra la pubblicazione del 
bando e l'aggiudicazione, totale 2014-2019* 

  
1. 40-

150mila 
2. 150-

500mila 
3. 500mila-

1mln 
4. 1-5ml 

5. oltre 
5mln 

Totale 
complessivo 

  Settore e modalità 

Lavori pubblici 56 72 90 129 214 72 

Accordo quadro Convenzione 66 76 98 132 229 101 

Adesioni con successivo confronto 
competitivo 

47 52 48 191 0 50 

Ordinario 56 73 89 128 207 71 

Servizi 60 79 121 140 205 81 

Accordo quadro Convenzione 82 105 129 163 207 122 

Adesioni con successivo confronto 
competitivo 

73 79 151 122 0 87 

Ordinario 59 77 119 135 206 77 

Forniture sanitarie 109 145 165 160 137 132 

Accordo quadro Convenzione 182 208 204 172 135 185 

Adesioni con successivo confronto 
competitivo 

16 113 0 231 0 102 

Ordinario 76 100 115 120 164 89 

Forniture 57 83 146 155 234 79 

Accordo quadro Convenzione 110 111 157 165 121 125 

Adesioni con successivo confronto 
competitivo 

54 49 22 114 185 61 

Ordinario 54 81 147 154 292 75 

Totale complessivo 66 88 118 144 180 87 

  Totale modalità 

Accordo quadro Convenzione 149 158 164 164 155 157 

Adesioni con successivo confronto 
competitivo 

53 60 87 148 93 63 

Ordinario 59 78 106 133 215 76 

Totale complessivo 66 88 118 144 180 87 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.4.1. Appalti (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, numero e importo mensile degli affidamenti 
diretti, Veneto 2018-2020  

  Appalti in affidamento diretto 

 Anno-mese numero importo (euro) % su totale numero % su totale importo 

2018-1 230 47.783.817 25,8 11,7 

2018-2 165 21.664.569 18,0 3,9 

2018-3 190 26.739.704 17,3 4,2 

2018-4 183 31.246.369 11,5 3,5 

2018-5 144 26.250.987 7,2 2,5 

2018-6 173 25.886.211 7,3 1,2 

2018-7 158 34.733.274 12,7 3,7 

2018-8 154 22.034.266 16,0 6,5 

2018-9 167 26.107.973 17,0 6,3 

2018-10 208 25.969.330 15,2 4,1 

2018-11 305 47.128.266 19,9 6,3 

2018-12 223 60.759.602 14,8 8,6 

2019-1 208 27.549.500 19,6 4,5 

2019-2 194 30.247.573 17,3 6,7 

2019-3 238 30.578.337 18,5 7,0 

2019-4 328 50.996.677 26,7 11,3 

2019-5 253 39.698.689 22,4 7,9 

2019-6 212 30.068.605 19,9 5,8 

2019-7 184 52.455.802 15,7 10,4 

2019-8 203 21.924.791 20,6 2,2 

2019-9 292 32.097.604 22,0 6,2 

2019-10 284 30.405.816 20,5 5,6 

2019-11 224 27.590.635 20,4 5,4 

2019-12 301 35.921.816 18,6 5,3 

2020-1 162 28.922.395 16,3 6,8 

2020-2 171 26.382.707 13,9 5,7 

2020-3 177 30.273.174 14,4 4,6 

2020-4 146 19.255.799 14,2 4,9 

2020-5 174 39.012.313 15,1 5,2 

2020-6 191 25.056.811 15,1 5,3 

2020-7 272 35.218.382 14,7 2,3 

2020-8 474 49.574.205 32,5 1,7 

2020-9 633 66.648.681 38,6 10,8 

2020-10 433 37.048.540 27,5 4,0 

2020-11 460 106.070.190 27,3 12,0 

2020-12 646 79.938.543 27,1 6,5 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.5.1.  - Contratti con SmartCIG per gruppo di fattispecie contrattuale,  Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  

  anno 
introduzione 

fattispecie 

totale 2015-2020 

fattispecie contrattuale numero importo 

ACQUISTO TITOLI E STRUMENTI FINANZIARI FINO A € 40.000 2019 44 324 

AFFIDAMENTO DI SERVIZI PER ACQUISIZIONE DI BUONI SPESA PER EMERGENZA COVID-19 2020 125 2.155 

APPALTI FINO A € 40.000 EURO AGGIUDICATI DA PARTICOLARI ENTI AGGIUDICATORI PER LACQUISTO DI ACQUA E PER LA 
FORNITURA DI ENERGIA O DI COMBUSTIBILI DESTINATI ALLA PRODUZIONE DI ENERGIA 

2019 221 1.871 

APPALTI AVENTI AD OGGETTO L'ACQUISTO DI PRODOTTI AGRICOLI E ALIMENTARI FINO A € 10.000 ANNUI DA IMPRESE 
AGRICOLE SITUATE NEI COMUNI INDIVIDUATI DAL CODICE 

2020 1 0 

APPALTI E CONCESSIONI AGGIUDICATI A UN'IMPRESA COLLEGATA 2019 68 12.553 

APPALTI E CONCORSI DI PROGETTAZIONE AGGIUDICATI O ORGANIZZATI PER FINI DIVERSI DAL PERSEGUIMENTO DI 
UN'ATTIVITA' INTERESSATA O PER L'ESERCIZIO DI UN'ATTIVITA' IN UN PAESE TERZO 

2019 13 186 

APPALTI NEI SETTORI DELLA DIFESA E DELLA SICUREZZA 2015 4.569 39.876 

APPALTI NEI SETTORI SPECIALI E CONCESSIONI AGGIUDICATI AD UNA JOINT-VENTURE O AD UN ENTE AGGIUDICATORE 
FACENTE PARTE DI UNA JOINT VENTURE 

2019 6 125 

APPALTI NEI SETTORI SPECIALI FINO A € 40.000 AGGIUDICATI A SCOPO DI RIVENDITA O DI LOCAZIONE A TERZI 2020 5 51 

CONCESSIONI AGGIUDICATE DAGLI ENTI AGGIUDICATORI PER L'ESERCIZIO DELLE LORO ATTIVITA' IN UN PAESE TERZO IN 
CIRCOSTANZE CHE NON COMPORTINO LO SFRUTTAMENTO MATERIALE DI UNA RETE O DI UN'AREA GEOGRAFICA 
ALL'INTERNO DELL'UNIONE EUROPEA 

2018 2 119 

CONCESSIONI DI SERVIZI DI LOTTERIE FINO A € 40.000 AGGIUDICATE SULLA BASE DI UN DIRITTO ESCLUSIVO 2020 4 1 

CONCESSIONI DI SERVIZI DI TRASPORTO AEREO A NORMA DEL REGOLAMENTO CE N. 1008/2008 DEL PARLAMENTO 
EUROPEO E CONCESSIONI DI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO DI PASSEGGERI AI SENSI DEL REGOLAMENTO N. 
1370/2007 FINO AD € 40.000 

2019 3 38 

CONCESSIONI FINO A € 40.000 EURO NEL SETTORE IDRICO ESCLUSE DALL'APPLICAZIONE DEL CODICE DEI CONTRATTI 
PUBBLICI 

2019 290 1.513 

CONCESSIONI, APPALTI PUBBLICI E ACCORDI FINO A € 40.000 TRA ENTI E AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI 
NELL'AMBITO DEL SETTORE PUBBLICO 

2019 97 741 

CONTRATTI AFFIDATI DIRETTAMENTE AD UN ENTE AGGIUDICATORE O DA UN CONCESSIONARIO DI LL.PP AD IMPRESE 
COLLEGATE, EX ART 218 E 149 DEL CODICE 

2015 9.993 247.568 

CONTRATTI DI ACQUISTO E LOCAZIONE DI IMMOBILI 2017 503 34.887 

CONTRATTI DI IMPORTO INFERIORE AD EURO 40.000 2015 2.352.648 9.890.117 

CONTRATTI DI SERVIZI FINO A € 40.000 AGGIUDICATI IN BASE A UN DIRITTO ESCLUSIVO 2019 363 1.583 

CONTRATTI E CONCORSI DI PROGETTAZIONE AGGIUDICATI IN BASE A NORME INTERNAZIONALI 2019 25 264 

CONTRATTI E CONCORSI DI PROGETTAZIONE AGGIUDICATI O ORGANIZZATI IN BASE A NORME INTERNAZIONALI FINO A € 
40.000 

2015 937 6.384 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 19 DEL CODICE 2015 191 5.265 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 22 DEL CODICE 2015 5 329 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 23 DEL CODICE 2016 2 126 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 24 DEL CODICE 2015 1 23 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 25 DEL CODICE 2015 42 3.269 

CONTRATTI FINO A € 150.000 ESCLUSI EX ART. 26 DEL CODICE 2015 4 122 

CONTRATTI FINO A € 150.000 EX ART. 20 C. 1 DEL CODICE 2015 42 2.363 

CONTRATTI FINO A € 150.000 EX ART. 21 DEL CODICE CON PREVALENZA SERVIZI DI CUI ALL'ALLEGATO IIB  2015 14.536 59.035 

CONTRATTI FINO A € 20.000 ESCLUSI EX ART. 20 C. 2 DEL CODICE 2015 560 907 

CONTRATTI FINO A € 20.000 ESCLUSI EX ART. 21 DEL CODICE CON PREVALENZA SERVIZI DI CUI ALL'ALLEGATO IIA 2015 83 238 

CONTRATTI FINO A € 40.000 DI SPONSORIZZAZIONE TECNICA 2015 30 276 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 19 DEL CODICE 2015 17.735 66.885 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 20 C. 1 DEL CODICE 2015 10.317 45.227 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 21 DEL CODICE CON PREVALENZA SERVIZI DI CUI ALL'ALLEGATO IIA  2015 88.574 262.045 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 22 DEL CODICE 2015 704 2.836 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 23 DEL CODICE 2015 717 6.035 
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CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 24 DEL CODICE 2015 210 766 

CONTRATTI FINO A € 40.000 ESCLUSI EX ART. 26 DEL CODICE 2015 1.611 5.985 

CONTRATTI FINO A € 40.000 EX ART. 20 C. 2 DEL CODICE 2015 45.795 122.235 

CONTRATTI FINO A € 40.000 NEI SETTORI DEI SERVIZI POSTALI 2019 377 2.321 

CONTRATTI FINO A € 40.000 NEI SETTORI DELLE COMUNICAZIONI ELETTRONICHE 2019 236 1.119 

CONTRATTI FINO A € 40.000 NEI SETTORI MEDIA AUDIOVISI O RADIOFONICI 2019 153 753 

CONTRATTI FINO A € 40.000 NEL SETTORE DELL’ACQUA, DELL’ENERGIA E DEI TRASPORTI 2019 11.707 65.337 

COPROGETTAZIONE FINO A € 40.000 2019 686 3.218 

LAVORI DI IMPORTO INFERIORE A € 40.000 AI SENSI DELL’ART. 125 O 57 DEL CODICE 2015 5.825 30.057 

OPERA PUBBLICA REALIZZATA A SPESE DEL PRIVATO FINO A € 40.000 2019 462 2.240 

OPERE A SCOMPUTO FINO € 40.000 2019 1.378 5.207 

PAGAMENTI DEI CONCESSIONARI DI FINANZIAMENTI PUBBLICI ANCHE EUROPEI 2019 84 736 

PRESTITI FINO A € 40.000 2019 21 102 

SERVIZI CONNESSI A CAMPAGNE POLITICHE FINO A € 40.000 AGGIUDICATI DA UN PARTITO POLITICO NEL CONTESTO DI 
UNA CAMPAGNA ELETTORALE 

2019 1 2 

SERVIZI DI ARBITRATO E DI CONCILIAZIONE FINO A € 40.000 2019 46 157 

SERVIZI DI DIFESA E PROTEZIONE CIVILE FINO A € 40.000 FORNITI DA ORGANIZZAZIONI E ASSOCIAZIONI SENZA SCOPO DI 
LUCRO 

2019 24 83 

SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO DI PASSEGGERI PER FERROVIA O METROPOLITANA FINO A € 40.000 2019 8 25 

SERVIZI E FORNITURE FINO A € 20.000 AI SENSI DELL’ART. 125 O 57 DEL CODICE 2015 28.026 63.379 

SERVIZI LEGALI FINO A € 40.000 ESCLUSI DALLAPPLICAZIONE DEL CODICE 2018 1.044 6.871 

Totale complessivo 424.488 2.601.154 11.005.930 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.5.3.  -- Contratti con SmartCIG  di importo inferiore a 40mila euro ed escluse concessioni, servizi finanziari e locazioni, per 
settore,  Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Lavori Pubblici 43.459 234.076 42.581 242.825 40.763 253.832 40.243 272.884 38.762 264.415 37.196 244.410 

Servizi 170.816 708.554 182.023 746.055 184.424 776.382 191.402 845.243 197.460 889.530 164.426 816.463 

Forniture 207.034 715.599 209.185 680.326 198.271 675.642 214.759 778.557 202.334 690.833 220.149 813.536 

Totale 421.309 1.658.229 433.789 1.669.206 423.458 1.705.857 446.404 1.896.684 438.556 1.844.778 421.771 1.874.410 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.3.5.4.  - Contratti con SmartCIG di importo inferiore a 40mila euro ed escluse concessioni, servizi finanziari e locazioni, per procedura di 

sdcelta del contraente, Veneto (importi in migliaia di €) totale 2017-2020 

  2017-2020 

Tipologia Stazione appaltante numero importo 

AFFIDAMENTO DIRETTO 1.483.836 5.758.748 

AFFIDAMENTO DIRETTO A SOCIETA' RAGGRUPPATE/CONSORZIATE O CONTROLLATE NELLE CONCESSIONI E NEI 
PARTENARIATI 

496 2.849 

AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 5 DELLA LEGGE 381/91 4.114 14.491 

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ADESIONE AD ACCORDO QUADRO/CONVENZIONE 40.230 322.399 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER LAVORI, SERVIZI O FORNITURE SUPPLEMENTARI 1.290 6.147 

AFFIDAMENTO DIRETTO PER VARIANTE SUPERIORE AL 20% DELL'IMPORTO CONTRATTUALE 291 3.581 

AFFIDAMENTO IN ECONOMIA - COTTIMO FIDUCIARIO 93.651 469.586 

AFFIDAMENTO RISERVATO 242 1.012 

AGGIUDICAZIONE DI APPALTI PUBBLICI DESTINATI AD AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI O AD ALTRI ENTI 
AGGIUDICATORI 

1 2 

AGGIUDICAZIONE E REALIZZAZIONE/ACQUISTO DI LAVORI, FORNITURE O SERVIZI DESTINATI AD AMMINISTRAZIONI 
AGGIUDICATRICI O AD ALTRI ENTI AGGIUDICATORI 

227 540 

APPALTO CONCORSO 10 157 

CONFRONTO COMPETITIVO IN ADESIONE AD ACCORDO QUADRO/CONVENZIONE 2.089 15.480 

DIALOGO COMPETITIVO 823 4.901 

LICITAZIONE PRIVATA 27 99 

LICITAZIONE PRIVATA SEMPLIFICATA 1 0 

PARTERNARIATO PER L’INNOVAZIONE 4 13 

PROCEDURA APERTA 4.565 34.864 

PROCEDURA ART.16 COMMA 2-BIS DPR 380/2001 PER OPERE URBANIZZAZIONE A SCOMPUTO PRIMARIE SOTTO 
SOGLIA COMUNITARIA 

9 71 

PROCEDURA COMPETITIVA CON NEGOZIAZIONE 203 1.626 

PROCEDURA DERIVANTE DA LEGGE REGIONALE 261 2.688 

PROCEDURA DISCIPLINATA DA REGOLAMENTO INTERNO PER SETTORI SPECIALI 4.767 30.097 

PROCEDURA NEGOZIATA 520 1.929 

PROCEDURA NEGOZIATA CON PREVIA INDIZIONE DI GARA (SETTORI SPECIALI) 3.030 22.363 

PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA 8.030 78.109 

PROCEDURA NEGOZIATA PREVIA PUBBLICAZIONE 3.689 30.468 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA INDIZIONE DI GARA (SETTORI SPECIALI) 6.145 38.562 

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE 42.038 306.773 

PROCEDURA RISTRETTA 5.621 28.187 

PROCEDURA RISTRETTA DERIVANTE DA AVVISI CON CUI SI INDICE LA GARA 455 4.238 

PROCEDURA RISTRETTA SEMPLIFICATA 846 3.784 

PROCEDURA SELETTIVA EX ART. 238 C.7, D.LGS. 163/2006 14.925 100.393 

SISTEMA DINAMICO DI ACQUISIZIONE 3.437 19.743 

TRATTATIVA PRIVATA 1.716 4.503 

ALTRE / NON CLASSIFICATO 2.600 13.322 

Totale complessivo 1.730.189 7.321.729 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.3.5.5.  - Appalti : aggiudicazioni rilevate al netto degli Accordi quadro per divisione CPV, Veneto (importi in migliaia di €) –
2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 totale 2015-2020 

Divisione CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

14.Prodotti delle miniere, 
metalli di base e prodotti affini 

9 1.279 6 1.887 5 1.004 6 3.509 14 3.073 17 2.562 57 13.313 

15.Prodotti alimentari, 
bevande, tabacco e prodotti 
affini 

38 5.956 63 10.989 64 9.171 53 11.276 62 12.391 42 9.146 322 58.930 

16.Macchinari agricoli 
2 263 9 894 6 983 7 802 10 959 9 825 43 4.727 

18.Indumenti, calzature, articoli 
da viaggio e accessori 

20 2.020 30 3.956 27 5.020 28 3.699 11 1.205 12 1.701 128 17.600 

19.Cuoio e tessuti tessili, 
materiali di plastica e gomma 

10 1.031 32 3.436 6 486 20 3.165 11 1.152 7 645 86 9.915 

22.Stampati e prodotti affini 
21 2.019 23 4.110 33 2.898 24 16.014 27 3.211 25 2.560 153 30.812 

24.Sostanze chimiche 
57 11.966 61 18.936 78 22.017 80 19.387 89 22.218 58 24.305 423 118.829 

3.Prodotti dell'agricoltura, 
dell'allevamento, della pesca, 
della silvicoltura e prodotti 
affini 

16 1.498 18 1.660 16 1.146 15 1.395 25 2.054 18 1.644 108 9.397 

30.Macchine per ufficio ed 
elaboratori elettronici, 
attrezzature e forniture, esclusi 
i mobili e i pacchetti software 

134 16.050 152 22.734 199 38.777 166 40.465 208 53.688 159 28.007 1.018 199.720 

31.Macchine e apparecchi, 
attrezzature e articoli di 
consumo elettrici; illuminazione 

94 19.012 97 66.763 88 23.847 101 29.030 105 17.660 114 56.521 599 212.833 

32.Attrezzature per 
radiodiffusione, televisione, 
comunicazione, 
telecomunicazione e affini 

58 10.674 81 12.224 79 15.414 93 20.493 84 26.949 88 15.136 483 100.888 

33.Apparecchiature mediche, 
prodotti farmaceutici e per la 
cura personale 

1.637 334.146 4.016 1.391.747 2.457 763.409 2.089 600.061 5.823 3.017.171 2.082 1.025.253 18.104 7.131.787 

34.Attrezzature di trasporto e 
prodotti ausiliari per il trasporto 

315 65.003 340 83.289 413 83.414 431 159.588 396 85.194 392 155.688 2.287 632.177 

35.Attrezzature di sicurezza, 
antincendio, per la polizia e di 
difesa 

27 3.112 28 3.749 27 4.106 40 4.808 35 5.655 33 4.486 190 25.917 

37.Strumenti musicali, articoli 
sportivi, giochi, giocattoli, 
manufatti artigianali, materiali 
artistici e accessori 

6 569 3 236 12 880 8 620 5 330 6 379 40 3.012 

38.Attrezzature da laboratorio, 
ottiche e di precisione (escluso 
vetri) 

87 11.609 81 12.902 103 15.397 113 26.566 142 31.531 115 23.997 641 122.001 

39.Mobili (incluso mobili da 
ufficio), arredamento, 
apparecchi elettrodomestici 
(escluso illuminazione) e 
prodotti per pulizie 

70 13.312 80 11.202 93 14.428 85 8.751 93 10.913 77 10.546 498 69.151 

41.Acqua captata e depurata 
2 88 2 82 4 273 5 1.085 1 88 3 376 17 1.993 

42.Macchinari industriali 
84 42.233 92 14.961 94 42.913 94 21.695 104 51.104 89 14.802 557 187.708 

43.Macchine per l'industria 
mineraria, lo scavo di cave, 
attrezzature da costruzione 

21 3.198 10 870 11 1.993 17 2.605 25 3.353 23 4.496 107 16.515 

44.Strutture e materiali per 
costruzione, prodotti ausiliari 
per costruzione 
(apparecchiature elettriche 
escluse) 

132 95.868 131 24.701 160 51.899 157 49.370 128 30.581 141 28.375 849 280.793 

45.Lavori di costruzione 
2.543 857.875 2.489 722.728 2.945 824.111 2.650 956.702 2.880 1.238.734 3.640 3.787.130 17.147 8.387.281 

48.Pacchetti software e sistemi 
di informazione 

88 10.506 110 33.392 122 14.315 124 17.630 145 18.942 153 21.213 742 115.998 

50.Servizi di riparazione e 
manutenzione 

391 100.308 460 114.671 534 113.597 473 151.287 637 203.847 539 185.459 3.034 869.168 

51.Servizi di installazione 
(escluso software) 

12 1.446 17 1.211 7 572 11 2.127 17 2.938 16 1.541 80 9.834 

55.Servizi alberghieri, di 
ristorazione e di vendita al 
dettaglio 

99 63.425 169 119.287 172 80.539 218 87.542 211 225.000 113 77.542 982 653.335 

60.Servizi di trasporto (escluso 
il trasporto di rifiuti) 

144 79.526 147 79.433 196 70.075 162 49.028 209 90.257 176 64.258 1.034 432.577 

63.Servizi di supporto e ausiliari 
nel campo dei trasporti; servizi 
di agenzie di viaggio 

53 50.747 46 14.900 46 22.357 83 29.677 63 24.052 52 31.143 343 172.876 

64.Servizi di poste e 
telecomunicazioni 

51 18.637 59 10.256 69 13.768 75 26.961 68 15.613 73 16.667 395 101.903 

65.Servizi pubblici 
109 141.903 162 147.327 201 292.947 222 179.602 222 171.133 154 147.706 1.070 1.080.619 
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70.Servizi immobiliari 
4 441 4 396 6 684 12 1.441 6 364 5 698 37 4.026 

71.Servizi architettonici, di 
costruzione, ingegneria e 
ispezione 

142 66.743 198 25.171 225 85.177 271 171.293 329 141.285 312 116.074 1.477 605.744 

72.Servizi informatici: 
consulenza, sviluppo di 
software, Internet e supporto 

286 50.642 317 56.859 329 70.550 359 115.015 380 145.806 317 199.933 1.988 638.806 

73.Servizi di ricerca e sviluppo 
nonché servizi di consulenza 
affini 

11 1.450 10 1.087 11 948 12 4.073 12 7.004 17 7.755 73 22.317 

75.Servizi di pubblica 
amministrazione e difesa e 
servizi di previdenza sociale 

13 1.806 23 75.259 26 24.285 26 18.435 20 15.402 22 32.772 130 167.958 

76.Servizi connessi all'industria 
petrolifera e del gas 

- - 1 47 - - 1 48 6 422 6 4.807 14 5.324 

77.Servizi connessi 
all'agricoltura, alla silvicoltura, 
all'orticoltura, all'acquacoltura 
e all'apicoltura 

133 26.088 147 20.107 160 25.150 189 28.658 158 52.900 167 24.997 954 177.901 

79.Servizi per le imprese: servizi 
giuridici, di marketing, di 
consulenza, di reclutamento, di 
stampa e di sicurezza 

168 126.650 188 40.130 263 58.530 356 79.886 309 89.571 274 104.433 1.558 499.200 

80.Servizi di istruzione e 
formazione 

20 7.042 18 4.028 36 5.327 35 20.688 41 20.218 53 13.309 203 70.612 

85.Servizi sanitari e di 
assistenza sociale 

262 135.479 383 253.011 429 196.416 477 358.909 329 189.845 328 236.488 2.208 1.370.148 

9.Prodotti derivati dal petrolio, 
combustibili, elettricità e altre 
fonti di energia 

181 113.165 222 112.002 289 191.324 247 200.042 330 282.417 236 131.079 1.505 1.030.030 

90.Servizi fognari, di raccolta 
dei rifiuti, di pulizia e 
ambientali 

589 191.697 545 469.038 522 221.632 618 223.328 577 235.133 566 381.239 3.417 1.722.067 

92.Servizi ricreativi, culturali e 
sportivi 

64 8.382 58 8.391 77 13.808 99 11.202 124 35.197 107 55.447 529 132.427 

98.Altri servizi di comunità, 
sociali e personali 

97 24.896 121 32.548 137 60.692 126 29.285 148 44.502 96 28.790 725 220.713 

Totale complessivo 
8.300 2.719.763 11.249 4.032.605 10.777 3.486.281 10.478 3.787.243 14.619 6.631.061 10.932 7.081.932 66.355 27.738.88

5 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab. 3.5.6. -  Appalti aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per criterio di aggiudicazione, numero e importo 
(importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Criterio di 
aggiudicazione 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

1. Prezzo piu' 
basso 

4.770 991.890 4.993 1.085.184 5.595 1.155.036 5.448 1.065.845 5.637 1.250.784 3.777 907.682 

2. Offerta 
economicamente 
piu' vantaggiosa 

1.322 816.831 1.455 621.800 1.634 712.246 1.941 943.811 2.154 1.359.642 1.523 1.121.060 

3. OEPV: miglior 
rapporto qualità 
/ prezzo 

- - - - - - 1 200 10 3.549 613 320.158 

4. OEPV: criterio 
del minor prezzo 

- - - - - - 5 2.262 17 1.310 2.520 473.283 

5. OEPV: solo 
criteri qualitativi 

- - - - - - - - - - 41 14.262 

Totale OEPV 1.322 816.831 1.455 621.800 1.634 712.246 1.947 946.274 2.181 1.364.501 4.697 1.928.763 

non indicato * 2.208 911.042 4.801 2.325.621 3.548 1.618.998 3.083 1.775.124 6.801 4.015.776 2.458 4.245.487 

Totale 
complessivo 

8.300 2.719.763 11.249 4.032.605 10.777 3.486.281 10.478 3.787.243 14.619 6.631.061 10.931 4.611.932 

OEPV: % su totale 
indicato 

21,7 45,2 22,6 36,4 22,6 38,1 26,3 47,0 27,9 52,2 55,4 68,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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 di cui con procedura aperta 

1. Prezzo piu' 
basso 

260 198.495 292 206.144 329 212.282 326 152.648 360 169.438 306 151.716 

2. Offerta 
economicamente 
piu' vantaggiosa 

295 447.647 359 374.614 375 377.308 455 518.769 598 689.206 578 758.421 

3. OEPV: miglior 
rapporto qualità 
/ prezzo 

- - - - - - - - 4 3.029 139 126.108 

4. OEPV: criterio 
del minor prezzo 

- - - - - - - - - - 133 54.181 

5. OEPV: solo 
criteri qualitativi 

- - - - - - - - - - 5 7.083 

Totale OEPV 295 447.647 359 374.614 375 377.308 455 518.769 602 692.235 855 945.794 

non indicato 122 90.150 166 168.710 184 141.304 91 70.908 94 37.263 61 64.332 

Totale 
complessivo 

677 736.292 817 749.469 888 730.895 872 742.325 1.056 898.936 1.222 1.161.842 

OEPV: % su 
totale indicato 

53,2 69,3 55,1 64,5 53,3 64,0 58,3 77,3 62,6 80,3 73,6 86,2 

* Il non indicato del 2020 comprende il maxi appalto per l'Alta Velocità ferroviaria  
Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 Tab. 3.5.7.. -  Appalti aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per regione ed area di provenienza dell'impresa 
aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

  2020 2015-2020 

  numero importo % numero % importo numero importo % numero % importo 

Regioni 

Abruzzo 45 20.566 0,4 0,4 224 89.922 0,3 0,4 

Basilicata 30 10.339 0,3 0,2 103 48.877 0,2 0,2 

Calabria 20 7.148 0,2 0,2 117 33.322 0,2 0,1 

Campania 178 88.728 1,6 1,9 835 311.346 1,3 1,2 

Emilia-Romagna 529 254.923 4,8 5,5 3.266 1.660.791 4,9 6,6 

Estero 94 48.686 0,9 1,1 583 271.634 0,9 1,1 

Friuli-Venezia Giulia 269 95.981 2,5 2,1 1.421 452.010 2,1 1,8 

Lazio 919 1.004.831 8,4 21,8 6.183 3.529.887 9,3 14,0 

Liguria 131 37.202 1,2 0,8 714 227.794 1,1 0,9 

Lombardia 2.154 911.616 19,7 19,8 15.767 6.948.721 23,8 27,5 

Marche 50 12.854 0,5 0,3 292 62.214 0,4 0,2 

Molise 9 1.737 0,1 0,0 22 4.046 0,0 0,0 

Piemonte 203 88.622 1,9 1,9 1.119 621.397 1,7 2,5 

Puglia 70 24.964 0,6 0,5 285 159.404 0,4 0,6 

Sardegna 4 1.179 0,0 0,0 35 13.131 0,1 0,1 

Sicilia 78 28.515 0,7 0,6 316 96.005 0,5 0,4 

Toscana 200 63.594 1,8 1,4 1.740 690.250 2,6 2,7 

Trentino-Alto Adige 239 148.171 2,2 3,2 1.446 644.564 2,2 2,6 

Umbria 48 16.897 0,4 0,4 228 65.932 0,3 0,3 

Valle d'Aosta 2 364 0,0 0,0 10 10.515 0,0 0,0 

Veneto BL 493 106.619 4,5 2,3 2.175 454.423 3,3 1,8 

Veneto PD 1.213 306.105 11,1 6,6 6.639 1.675.969 10,0 6,6 

Veneto RO 240 86.381 2,2 1,9 1.428 418.952 2,2 1,7 

Veneto TV 812 302.660 7,4 6,6 4.272 1.385.522 6,4 5,5 

Veneto VE 1.019 370.810 9,3 8,0 5.686 1.877.489 8,6 7,4 

Veneto VI 840 224.700 7,7 4,9 4.694 1.412.673 7,1 5,6 

Veneto VR 810 319.610 7,4 6,9 5.499 1.970.664 8,3 7,8 

(vuoto) 226 27.480 2,1 0,6 1.232 129.299 1,9 0,5 

Repubblica San Marino 6 650 0,1 0,0 23 2.132 0,0 0,0 

Totale complessivo 10.931 4.611.932 100,0 100,0 66.354 25.268.885 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti  
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Aree geografiche 

Veneto 5.427 1.716.885 49,6 37,2 30.393 9.195.692 45,8 36,4 

Nord Est altro 1.043 499.725 9,5 10,8 6.156 2.759.496 9,3 10,9 

Nord Ovest 2.490 1.037.803 22,8 22,5 17.610 7.808.427 26,5 30,9 

Centro 1.217 1.098.176 11,1 23,8 8.443 4.348.283 12,7 17,2 

Sud e isole 434 183.177 4,0 4,0 1.937 756.052 2,9 3,0 

Estero 94 48.686 0,9 1,1 583 271.634 0,9 1,1 

non indicato 226 27.480 2,1 0,6 1.232 129.299 1,9 0,5 

Totale complessivo 10.931 4.611.932 100,0 100,0 66.354 25.268.885 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab3.5.8..  –Appalti aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo ( importi in migliaia di €) - 2015-2020 

Aggiudicatario 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

numero Importo numero Importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Impresa singola 
(imprenditori 
individuali, anche 
artigiani, societa' 
commerciali, 
societa' 
cooperative) 

                   
7.712  

            
2.051.996  

                 
10.646  

             
3.419.731  

                  
9.937  

           
2.829.469  

                  
9.509  

           
2.823.039  

                 
13.432  

            
5.526.143  

                  
9.836  

             
2.914.194  

ATI 
(raggruppamenti 
temporanei di 
concorrenti: 
consorzi ordinari 
di concorrenti) 

                     
477  

              
622.689  

                     
469  

               
574.231  

                     
664  

              
597.352  

                     
763  

              
855.245  

                     
988  

               
979.961  

                     
923  

            
1.622.450  

Consorzio 
(consorzi tra 
societa'cooperativ
e di produzione e 
lavoro; consorzi 
tra imprese 
artigiane; consorzi 
stabili) 

                      
106  

                
44.492  

                      
128  

                
38.249  

                       
117  

                  
41.619  

                      
163  

               
102.808  

                       
181  

                
101.408  

                      
167  

            
2.542.618  

 - al netto maxi 
appalto AV 

                      
106  

                
44.492  

                      
128  

                
38.249  

                       
117  

                  
41.619  

                      
163  

               
102.808  

                       
181  

                
101.408  

                      
166  

                 
72.618  

GEIE (soggetti che 
hanno stipulato il 
contratto di 
gruppo europeo di 
interesse 
economico) 

                         
5  

                     
586  

                         
6  

                     
394  

                       
59  

                 
17.840  

                       
43  

                    
6.151  

                        
18  

                
23.549  

                         
6  

                  
2.670  

Totale 
complessivo 

                  
8.300  

            
2.719.763  

                  
11.249  

           
4.032.605  

                 
10.777  

            
3.486.281  

                 
10.478  

           
3.787.243  

                  
14.619  

             
6.631.061  

                 
10.932  

            
7.081.932  

 - al netto maxi 
appalto AV 

                  
8.300  

            
2.719.763  

                  
11.249  

           
4.032.605  

                 
10.777  

            
3.486.281  

                 
10.478  

           
3.787.243  

                  
14.619  

             
6.631.061  

                  
10.931  

             
4.611.932  

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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CAPITOLO 4 – IL MERCATO DEI LAVORI PUBBLICI 
 

Tab.4.1.1.  - Appalti di lavori pubblici (CIG perfezionati e SmartCIG) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 40 mila 43.857 240.625 42.909 248.886 41.058 259.280 40.456 277.801 39.488 284.374 37.721 257.408 

40-150 mila 1.701 145.239 1.718 154.647 1.632 149.244 1.609 148.770 2.624 227.320 2.486 221.187 

150-500 mila 1.242 342.765 1.042 288.228 1.052 294.432 1.181 323.700 1.333 366.708 1.290 364.683 

500 mila -1 
milione 

333 241.600 298 214.624 327 237.196 349 256.479 429 303.331 425 303.450 

1-5 milioni 163 324.978 109 226.215 142 310.762 200 414.071 274 559.611 275 542.759 

più di 5 milioni 17 178.301 12 88.329 19 404.438 49 984.876 44 598.185 36 3.284.334 

Totale 47.313 1.473.509 46.088 1.220.929 44.230 1.655.352 43.844 2.405.697 44.192 2.339.529 42.233 4.973.822 

di cui => 40 3.456 1.232.884 3.179 972.042 3.172 1.396.072 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
 
Tab.4.1.2.  - Appalti di lavori pubblici (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto e Italia (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Veneto 3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Italia 43.548 22.613.535 33.033 15.953.448 37.057 18.765.755 43.027 30.101.262 54.073 30.327.095 54.368 38.876.717 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti e dati ITACA- Irpet 
 
 
Tab.4.1.3. - Appalti di lavori (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per tipologia Stazione appaltante, Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione 
appaltante 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Comuni 1.560 394.737 1.176 226.736 1.307 269.539 1.322 365.155 2.304 437.050 2.092 430.122 

Unioni di Comuni, 
Comunità montane, 
Associazioni, C.U.C 

155 36.438 317 93.764 226 82.229 234 70.968 146 54.800 92 37.967 

Province e Città 
Metropolitane 

109 39.115 100 33.090 92 31.338 97 46.243 192 67.187 204 89.548 

Regioni e agenzie 
regionali 

105 54.555 116 26.150 114 148.546 74 26.840 116 37.918 165 53.748 

Aut. di Bacino, ATO, Enti 
regolaz. servizi idrici e 
rifiuti 

105 24.622 96 18.119 66 13.314 86 18.760 107 113.738 104 40.156 

Altri Consorzi, Agenzie, 
Aziende Pubbliche e Altri 
Enti  

67 30.510 114 26.822 113 39.130 77 31.248 92 69.469 104 240.421 

Gestori servizi Pubblici e 
Soc. in conto 
econ.consolidato, 
compresi Parchi, Porti e 
Aeroporti e Autorità  

957 468.855 918 424.982 926 572.849 1.039 1.356.630 1.107 882.278 1.058 3.534.208 

Az. Sanitarie Locali e 
Osped., 
Az.Osped.Univ.Policlinici  

148 85.968 98 39.035 88 33.926 110 42.296 106 44.312 203 70.291 
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Aziende Pubbliche di 
Servizi alla Persona, Case 
di Cura e Opere Pie e 
farmacie 

50 13.976 36 21.477 28 20.266 31 10.206 43 8.754 23 8.143 

Enti Prod.di Servizi 
Ricreativi e Culturali, 
Previd., Ass.Sociale, 
Ricerca, Cultura, Teatri, 
Musei e biblioteche, Enti 
ecclesiastici  

13 3.494 15 9.484 11 4.058 6 1.107 20 50.543 24 3.901 

Forze armate e di Polizia, 
Corpo Forestale, Vigili del 
Fuoco e relative caserme 

21 2.247 19 1.838 46 6.235 31 8.572 41 8.304 44 5.672 

Istituti di Istruzione di 
Ogni Ordine e Grado 

1 40 1 148 0 0 2 251 2 172 0 0 

Ministeri e altri 
dell'Amministrazione 
dello Stato 

74 29.650 90 14.521 79 119.186 178 43.934 340 158.696 273 133.499 

Università, Consorzi 
Interuniversitari di Ricerca 

20 10.569 11 8.381 23 31.754 26 31.250 21 19.874 35 33.887 

Società private, 
Associazioni, Collegi, 
Ordini, Federazioni, 
Camere di Commercio  

61 37.429 68 27.030 52 23.618 75 74.434 67 102.061 91 34.851 

Totale complessivo 
3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Di seguito le prime 15 stazioni appaltanti venete per CIG di servizi richiesti 
 
Tab.4.1.4.  - Appalti di lavori pubblici (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per Stazione Appaltante, Veneto (importi in 
migliaia di €) graduatoria totale 2015-2020 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

totale 2015-
2020 

Stazione 
Appaltante 

numero importo numero 
import

o 
numero 

import
o 

numero 
import

o 
numero 

import
o 

numero 
import

o 
numero 

import
o 

RETE 
FERROVIARIA 

ITALIANA - 
SOCIETA' PER 

AZIONI 

0 0 2 660 26 8.683 57 48.173 180 176.449 124 2.663.9
32 

389 2.897.8
97 

SAVE S.P.A. 32 14.901 14 7.464 38 70.793 38 428.048 30 20.737 5 4.992 157 546.93
5 

AUTOSTRADA 
BRESCIA 
VERONA 
VICENZA 
PADOVA 

S.P.A. 

28 47.434 21 28.528 12 13.359 30 158.092 41 80.028 20 19.675 152 347.11
6 

REGIONE 
VENETO 

98 50.982 100 24.260 94 144.192 56 17.512 87 33.454 153 49.440 588 319.84
0 

COMMISSARI
O DELEGATO 

O.C.D.P.C. 
558/2018 

0 0 0 0 0 0 93 22.459 256 133.182 202 102.232 551 257.87
2 

ANAS SPA 22 16.111 42 18.981 37 33.125 38 43.862 58 55.771 65 76.664 262 244.51
4 

SNAM RETE 
GAS S.P.A. 

12 18.754 10 20.161 1 310 3 60.075 3 52.257 3 84.559 32 236.11
5 

ENEL ITALIA 
SPA 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 204.222 11 204.22
2 

RETE 
FERROVIARIA 
ITALIANA SPA 

26 10.717 72 47.017 116 108.299 20 28.148 0 0 0 0 234 194.18
2 

RFI S .P.A. 63 21.867 59 41.977 48 13.851 71 111.177 0 0 2 1.550 243 190.42
2 
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CEPAV 
(CONSORZIO 

ENI PER 
L'ALTA 

VELOCITA') 
DUE 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 188.769 2 188.76
9 

COMUNE DI 
VENEZIA 

51 11.472 30 10.413 41 13.404 50 40.521 127 63.137 113 40.597 412 179.54
4 

COMUNE DI 
PADOVA 

146 21.922 90 21.561 109 27.792 101 44.183 109 22.455 105 23.537 660 161.44
9 

ACQUE 
VERONESI  
S.C.A R.L. 

46 14.947 51 17.940 40 26.276 35 16.676 39 43.494 38 23.874 249 143.20
6 

ACQUE 
VICENTINE 

S.P.A. 

30 9.182 74 24.675 37 9.958 38 25.474 47 21.256 59 24.988 285 115.53
3 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.4.1.5. - Appalti di lavori (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per procedura di scelta del contraente (aggregata) 
classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di scelta n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

Affidamento diretto 143 24.283 123 12.700 124 13.456 271 62.790 1.198 124.961 1.703 196.392 

Affidamento diretto in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

0 0 0 0 1 1.973 0 0 0 0 0 0 

Affidamento in economia - 
cottimo fiduciario 

0 0 1 125 2 188 3 263 4 217 0 0 

Confronto competitivo in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

215 70.889 284 120.611 298 303.685 285 206.282 463 292.257 402 234.784 

Procedura aperta 0 0 0 0 0 0 0 0 14 5.447 0 0 

Procedura negoziata 2 127 19 5.807 26 12.671 32 14.867 39 7.097 44 9.837 

Procedura ristretta 430 43.193 244 24.469 150 18.663 130 21.612 78 13.707 0 0 

Altra procedura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 61 

Totale complessivo 11 4.936 79 12.167 62 11.277 29 13.335 25 7.173 15 6.456 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.4.1.6.   - Appalti di lavori (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo e procedura di scelta 
(aggregata), Veneto (importi in migliaia di €) – totale 2017-2020 

  1. 40-150mila 2. 150-500mila 3. 500mila-1mln 4. 1-5ml 5. oltre 5mln Totale 

Procedura 
di scelta 
(aggregata) 

n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

Affidament
o diretto 

2.945 250.100 459 101.596 36 25.640 16 26.048 5 46.773 3.461 450.157 

Affidament
o diretto in 
adesione ad 
accordo 
quadro/con
venzione 

409 36.370 614 174.402 228 162.450 179 395.487 18 268.299 1.448 1.037.008 

Affidament
o in 
economia - 
cottimo 
fiduciario 

275 24.790 68 16.916 14 10.985 1 1.292 0 0 358 53.982 

Altra 
procedura 

188 17.171 227 69.874 97 71.979 69 140.350 4 20.945 585 320.320 

Confronto 
compet.in 
adesione ad 
acc.quadro/ 
convenzion
e 

55 4.171 59 19.065 15 10.091 2 4.913 0 0 131 38.240 

Procedura 
aperta 

158 15.633 415 125.544 209 148.625 412 843.558 69 929.988 1.263 2.063.349 

Procedura 
negoziata 

4.219 389.525 2.960 825.926 903 650.409 196 379.500 39 3.664.385 8.317 5.909.745 

Procedura 
ristretta 

101 8.678 54 16.200 28 20.278 16 36.056 13 341.442 212 422.653 

Totale 
complessivo 

8.350 746.438 4.856 1.349.522 1.530 1.100.457 891 1.827.204 148 5.271.832 15.775 10.295.453 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab. 4.1.7.  – CIG perfezionati di lavori di importo pari o superiore a 40 mila €: i  primi 20 CIG in Veneto per importo (importi in €) - 
2020 

Stazione appaltante oggetto lotto importo lotto 

RETE FERROVIARIA ITALIANA -  Realizzazione della Linea AV/AC VR-PD 1^Lotto Funzionale Verona - bivio Vicenza  2.470.000.000 

CEPAV (CONSORZIO ENI PER L'ALTA 

VELOCITA') DUE 

Esecuzione delle opere civili per la realizzazione della linea ferroviaria AV/AC Milano -

Verona - tratta Brescia Est -Verona 

109.584.910 

ENEL ITALIA SPA MS Triveneto Ovest 109.422.697 

CEPAV (CONSORZIO ENI PER L'ALTA 

VELOCITA') DUE 
APPALTO 6 - Esecuzione delle opere civili per la realizzazione della linea ferroviaria AV/AC 

Milano -Verona - 

79.183.604 

ENEL ITALIA SPA Multiservizio Triveneto Nord - Treviso Belluno 77.317.836 

RETE FERROVIARIA ITALIANA  DAC.0045.2020 - PRSQ ACCM Mestre 63.134.413 

SNAM RETE GAS S.P.A. Esecuzione dei lavori relativi alla realizzazione del Metano 42.306.000 

SNAM RETE GAS S.P.A. Esecuzione dei lavori relativi alla realizzazione del Metano 40.902.803 

AGSM VERONA S.P.A. Realizzazione di un impianto di gestione anaerobica  40.685.223 

2I RETE GAS SPA Rete del gas Comune di Mira 23.132.427 
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RETE FERROVIARIA ITALIANA  
Realizzazione di fabbricati tecnologici per il contenimento di apparecchiature di sicurezza 

della circolazione ferroviaria della tratta Occhiobello (e) – Monselice(i) 

21.072.041 

ITALGAS RETI S.P.A. Manutenzione rete del gas 16.469.045 

RETE FERROVIARIA ITALIANA  Rinnovo del binario linea Milano-Venezia e afferenti al Nodo di Padova - Fase 2 15.995.342 

PROVINCIA DI BELLUNO Progettazione esecutiva ed esecuzione lavori per la realizzazione nuova cabinovia Son Dei 

Prade Bai De Dones a Cortina 

14.988.820 

VERONAFIERE S.P.A. Realizzazione del nuovo parcheggio “RE TEODORICO'  - VERONA 14.485.462 

VENETO ACQUE SPA MSV-11A_Condotta DN1000 Brendola (VI) - Vicenza Ovest. Tratta A7-A6 12.830.000 

ENEL ITALIA SPA Prescritto MS Triveneto Nord-Udine-Monfalcone-Pordenone 11.248.679 

MINISTERO INFRASTRUTTURE TRASPORTI - 

MAGISTRATO ALLE ACQUE –SEDE ROVIGO 
Realizzazione del Nuovo Istituto Penitenziario per i Minorenni presso l'ex Casa Circondariale 

di Rovigo" 

11.099.608 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PADOVA Riqualificazione del complesso 'Casa dello studente A. Fusinato' di via Marzolo a Padova. 
10.556.087 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 

TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 

Lavori di rinnovo e potenziamento della condotta adduttrice dal campo pozzi di Roncadelle 

a Ponte di Piave (TV) 

9.258.632 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.4.2.1. - Appalti di lavori pubblici: procedure avviate e aggiudicazioni al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure avviate 3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

 - al netto maxi appalto 3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.511 2.246.414 

aggiudicazioni rilevate 2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.995 3.897.869 

 - al netto maxi appalto 2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 

aggiudicazioni stimate 3.145 946.504 3.412 962.255 3.064 1.093.923 3.357 1.637.352 4.940 1.791.333 4.711 4.477.783 

 - al netto maxi appalto 3.145 946.504 3.412 962.255 3.064 1.093.923 3.357 1.637.352 4.940 1.791.333 4.710 2.007.783 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.4.2.2 - Appalti di lavori pubblici: aggiudicazioni rilevate al netto degli Accordi quadro per tipo di prestazione (importi in migliaia 
di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 totale 2015-2020 

Divisione CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

1. Sola esecuzione 2.418 631.407 2.797 671.318 2.424 690.400 2.660 1.003.651 3.367 1.060.705 2.698 1.224.434 18.847 6.033.788 

2. Progettazione ed 
esecuzione (su 
progetto definitivo) 

93 75.086 87 88.761 71 156.501 58 42.325 54 69.019 44 2.522.400 475 3.020.307 

- al netto maxi gara 
AV 

93 75.086 87 88.761 71 156.501 58 42.325 54 69.019 43 52.400 474 550.307 

3. Progettazione ed 
esecuzione (su 
progetto 
preliminare) 

11 20.260 14 12.581 8 9.473 3 1.199 3 464 5 2.254 67 101.667 

non indicato 156 49.230 268 109.204 282 144.562 278 230.133 387 282.968 248 148.781 1.796 1.009.540 

Totale complessivo 2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.995 3.897.869 21.185 10.165.302 

- al netto maxi gara 
AV 

2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 21.184 7.695.302 

Percentuale sul totale indicato e al netto maxi gara RFI su AV Verona-Padova – lotto funzionale Verona-Vicenza 

1. Sola esecuzione 95,9 86,9 96,5 86,9 96,8 80,6 97,8 95,8 98,3 93,9 98,2 32,7 97,2 65,9 

2. Progettazione ed 
esecuzione (su 

progetto definitivo) 

3,7 10,3 3,0 11,5 2,8 18,3 2,1 4,0 1,6 6,1 1,6 1,4 2,4 6,0 

3. Progettazione ed 
esecuzione (su 

progetto 
preliminare) 

0,4 2,8 0,5 1,6 0,3 1,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 0,3 1,1 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 



VENETO - IL MERCATO DEGLI APPALTI 2020 -  
APPENDICE STATISTICA E GLOSSARIO 

______ 

34 

Tab.4.2.3.  - Appalti di lavori pubblici: aggiudicazioni rilevate al netto degli Accordi quadro per categoria ordinaria o speciale, 
Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 totale 2015-2020 

  numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

OG 1 - EDIFICI CIVILI E 
INDUSTRIALI 

500 156.234 661 188.497 582 182.153 547 197.036 677 233.496 551 186.202 4.098 1.424.443 

OG 2 - RESTAURO E 
MANUTENZIONE DEI 
BENI IMMOBILI 
SOTTOPOSTI A TUTELA 

109 32.174 129 47.740 105 23.527 120 31.559 138 50.409 108 52.050 856 278.821 

OG 3 - STRADE, 
AUTOSTRADE, PONTI, 
VIADOTTI, FERROVIE, 
METROPOLITANE 

640 162.020 770 187.035 680 386.747 809 270.938 1.039 304.038 707 2.819.232 5.319 4.312.558 

 - al netto maxi appalto 
AV 

640 162.020 770 187.035 680 386.747 809 270.938 1.039 304.038 706 349.232 5.318 1.842.558 

OG 6 - ACQUEDOTTI, 
GASDOTTI , OLEODOTTI, 
OPERE DI IRRIGAZIONE E 
DI EVACUAZIONE 

300 105.052 319 81.479 260 99.932 250 116.956 289 160.299 305 205.289 1.946 844.271 

OG 7 - OPERE 
MARITTIME E LAVORI DI 
DRAGAGGIO 

37 9.072 47 33.122 29 4.072 48 12.332 59 13.742 54 13.241 297 93.426 

OG 8 - OPERE FLUVIALI, 
DI DIFESA, DI 
SISTEMAZIONE 
IDRAULICA E DI 
BONIFICA 

200 52.529 138 45.319 146 23.934 243 47.997 230 89.303 214 64.928 1.369 401.922 

OG 10 - IMPIANTI PER LA 
TRASFORMAZIONE 
ALTA/MEDIA TENSIONE E 
PER LA DISTRIBUZIONE 
DI ENERGIA ELETTRICA IN 
CORRENTE ALTERNATA E 
CONTINUA ED IMPIANTI 
DI PUBBLICA 
ILLUMINAZIONE 

67 9.301 116 20.611 60 9.702 60 15.236 151 20.016 114 12.154 603 93.338 

OG 11 - IMPIANTI 
TECNOLOGICI 

75 20.351 79 22.119 76 17.899 52 15.014 72 20.758 65 16.047 496 139.136 

OS 6 - FINITURE DI OPERE 
GENERALI IN MATERIALI 
LIGNEI, PLASTICI, 
METALLICI E VETROSI 

42 4.108 103 12.473 59 8.589 84 14.365 115 15.654 93 11.556 564 77.312 

OS 28 - IMPIANTI 
TERMICI E DI 
CONDIZIONAMENTO 

49 10.230 54 12.613 63 9.591 43 7.648 87 14.350 59 5.774 388 66.198 

OS 30 - IMPIANTI 
INTERNI ELETTRICI, 
TELEFONICI, 
RADIOTELEFONICI E 
TELEVISIVI 

71 9.374 61 8.443 91 20.206 86 18.606 119 18.360 100 14.526 599 101.509 

ALTRO (Stazioni 
appaltanti con sistema di 
qualificazione proprio) 

191 87.254 244 109.357 240 96.943 207 219.481 290 215.130 220 352.580 1.610 1.141.328 

Totale complessivo 2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.995 3.897.869 21.185 10.165.302 

 - al netto maxi appalto 
AV 

2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 21.184 7.695.302 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.2.4. -  Appalti di lavori pubblici aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per criterio di aggiudicazione, numero e 
importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Criterio di aggiudicazione n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

1. Prezzo più basso 
2.269 564.270 2.566 519.472 2.163 442.152 2.381 480.954 1.820 394.198 19 8.854 

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

181 140.757 246 234.233 272 267.352 285 552.560 241 388.299 16 96.466 

3. OEPV: miglior rapporto 
qualità / prezzo 

- - - - 1 200 3 3.098 86 95.016 195 572.973 

4. OEPV: criterio del 
minor prezzo 

- - - - 1 1.973 3 378 1.219 238.362 2.219 544.174 

5. OEPV: solo criteri 
qualitativi 

- - - - - - - - 2 2.122 7 3.391 

Totale prezzo più basso 
2.269 564.270 2.566 519.472 2.164 444.124 2.384 481.332 3.039 632.560 2.238 553.029 

Totale OEPV (2,3,5) 
181 140.757 246 234.233 273 267.552 288 555.657 329 485.438 218 672.831 

non indicato * 
228 70.956 354 128.159 348 289.259 327 240.319 443 295.159 539 2.672.009 

Totale complessivo 
2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 

OEPV (2,4,5): % su totale 
indicato 

7,4 20,0 8,7 31,1 11,2 37,6 10,8 53,6 9,8 43,4 8,9 54,9 

 di cui con procedura aperta 

1. Prezzo più basso 
120 121.435 161 83.202 148 66.417 156 65.317 158 94.547 8 7.181 

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

38 91.124 57 139.155 56 170.329 98 223.261 127 275.741 7 37.967 

3. OEPV: miglior rapporto 
qualità / prezzo 

- - - - - - 1 2.898 28 62.663 74 240.160 

4. OEPV: criterio del 
minor prezzo 

- - - - - - - - 71 33.892 129 83.791 

5. OEPV: solo criteri 
qualitativi 

- - - - - - - - - - 1 1.204 

Totale prezzo più basso 
120 121.435 161 83.202 148 66.417 156 65.317 229 128.439 137 90.972 

Totale OEPV (2,3,5) 
38 91.124 57 139.155 56 170.329 99 226.159 155 338.404 82 279.332 

non indicato 
5 8.704 10 7.345 5 1.451 6 5.242 4 5.088 - - 

Totale complessivo 
163 221.263 228 229.703 209 238.197 261 296.718 388 471.931 219 370.304 

OEPV (2,4,5): % su totale 
indicato 

24,1 42,9 26,1 62,6 27,5 71,9 38,8 77,6 40,4 72,5 37,4 75,4 

 * nel non indicato è considerato il maxi appalto RFI per l'AV Verona-Padova  

 Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.2.5.  – Appalti di lavori pubblici aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo (importi in migliaia di €) - 
2015-2020 

Aggiudicatario 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo n. Importo 

Impresa singola 
(imprenditori 
individuali, anche 
artigiani, società 
commerciali, 
società 
cooperative) 

2.458 566.920 2.833 626.036 2.368 639.677 2.485 668.099 3.275 811.278 2.576 698.813 

ATI 
(raggruppamenti 
temporanei di 
concorrenti: 
consorzi ordinari 
di concorrenti) 

190 193.000 295 239.404 354 321.484 453 565.339 484 552.427 322 605.767 

Consorzio 
(consorzi tra 
società 
cooperative di 
produzione e 
lavoro; consorzi 
tra imprese 
artigiane; consorzi 
stabili) 

30 16.063 37 16.361 60 39.436 60 43.770 51 49.342 52 2.502.253 

 - al netto maxi 
gara AV 

30 16.063 37 16.361 60 39.436 60 43.770 51 49.342 51 32.253 

GEIE (soggetti che 
hanno stipulato il 
contratto di 
gruppo europeo di 
interesse 
economico) 

- - 1 64 3 338 1 99 1 109 - - 

Totale 
complessivo 

2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.995 3.897.869 

 - al netto maxi 
gara AV 

2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.2.6. -  Appalti di lavori pubblici aggiudicati di valore pari o superiore a 40 mila €, per regione ed area di provenienza 
dell'impresa aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

 2020 2015-2020 

 
numero importo 

% 
numero 

% 
importo 

numero importo 
% 

numero 
% 

importo 

Regioni 

Abruzzo 31 15.652 0,8 1,1 88 44.553 0,5 0,7 

Basilicata 19 7.035 0,5 0,5 64 30.738 0,3 0,5 

Calabria 12 4.216 0,3 0,3 74 26.060 0,4 0,4 

Campania 132 69.252 3,4 4,9 465 219.962 2,5 3,5 

Emilia-Romagna 75 64.030 1,9 4,5 389 412.106 2,1 6,6 

Repubblica San Marino - - - - 1 48 0,0 0,0 

Friuli-Venezia Giulia 120 57.704 3,1 4,1 537 186.060 2,9 3,0 

Lazio 69 65.452 1,8 4,6 262 331.834 1,4 5,3 

Liguria 12 5.688 0,3 0,4 56 45.345 0,3 0,7 

Lombardia 193 154.591 5,0 10,9 940 543.205 5,1 8,7 

Marche 11 4.350 0,3 0,3 50 17.016 0,3 0,3 

Molise 4 788 0,1 0,1 10 1.698 0,1 0,0 

Piemonte 39 32.870 1,0 2,3 147 99.635 0,8 1,6 

Puglia 32 14.734 0,8 1,0 102 56.330 0,6 0,9 

Sardegna 3 259 0,1 0,0 10 2.232 0,1 0,0 

Sicilia 44 15.057 1,1 1,1 167 56.793 0,9 0,9 

Toscana 21 8.098 0,5 0,6 90 33.177 0,5 0,5 

Trentino-Alto Adige 74 36.168 1,9 2,6 368 176.434 2,0 2,8 

Umbria 22 11.830 0,6 0,8 55 22.217 0,3 0,4 

Valle d'Aosta - - - - 2 605 0,0 0,0 

Veneto BL 363 86.982 9,3 6,1 1.556 339.332 8,5 5,4 

Veneto PD 608 169.999 15,6 12,0 2.993 710.727 16,4 11,3 

Veneto RO 164 64.214 4,2 4,5 890 286.641 4,9 4,6 

Veneto TV 418 153.137 10,7 10,8 2.188 670.014 12,0 10,7 

Veneto VE 537 149.837 13,8 10,6 2.508 777.046 13,7 12,4 

Veneto VI 456 121.773 11,7 8,6 2.145 675.415 11,7 10,8 

Veneto VR 392 88.600 10,1 6,3 1.912 466.855 10,4 7,4 

Estero 2 441 0,1 0,0 6 1.706 0,0 0,0 

non indicato 42 12.733 1,1 0,9 230 36.782 1,3 0,6 

Totale complessivo 3.895 1.415.488 100,0 100,0 18.305 6.270.565 100,0 100,0 

Aree geografiche 

Veneto 2.938 834.542 75,4 59,0 14.192 3.926.030 77,5 62,6 

Nord Est altro 269 157.901 6,9 11,2 1.295 774.648 7,1 12,4 

Nord Ovest 244 193.148 6,3 13,6 1.145 688.790 6,3 11,0 

Centro 123 89.729 3,2 6,3 457 404.243 2,5 6,4 

Sud e isole 277 126.993 7,1 9,0 980 438.366 5,4 7,0 

Estero 2 441 0,1 0,0 6 1.706 0,0 0,0 

non indicato 42 12.733 1,1 0,9 230 36.782 1,3 0,6 

Totale complessivo 3.895 1.415.488 100,0 100,0 18.305 6.270.565 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 4.2.7. - Appalti di lavori pubblici aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio di offerte per 
classe di importo - 2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-2020 

 ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 

offerte 

1. 40-
150mila 

20,6 6,0 20,8 7,1 19,1 7,6 17,6 7,2 14,7 4,5 14,8 3,5 18,1 6,2 

2. 150-
500mila 

21,9 10,5 21,4 12,6 19,9 14,4 19,0 13,3 18,0 9,8 17,5 9,4 19,7 11,7 

3. 500mila-
1mln 

20,9 14,1 20,1 14,0 20,2 18,3 20,9 14,7 19,1 15,0 17,3 13,2 19,7 14,9 

4. 1-5ml 22,3 38,6 20,5 23,8 26,8 12,4 20,1 19,1 18,2 20,1 17,9 28,5 20,3 23,9 

5. oltre 
5mln 

23,0 9,7 27,1 9,8 18,3 8,0 17,8 6,6 13,4 8,8 16,1 5,3 18,6 7,9 

Totale 
complessivo 

21,3 10,7 21,0 10,7 19,9 11,3 18,6 10,8 16,8 9,2 16,6 10,1 19,0 10,5 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab. 4.2.8. - Appalti di lavori pubblici aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio di offerte per 
procedura e criterio di aggiudicazione - 2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-
2020 

 ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

Procedura di scelta del contraente 

Procedura aperta 23,8 48,9 22,1 41,7 23,5 43,3 20,6 35,4 18,4 26,7 18,8 37,4 20,7 37,1 

Procedura negoziata 20,9 7,2 20,7 7,3 19,2 8,1 18,3 7,9 16,2 6,0 16,2 5,3 18,6 7,0 

Procedura ristretta 21,7 9,3 19,2 8,1 17,4 8,8 15,3 8,5 16,1 6,0 16,8 6,8 17,3 7,6 

Confronto competitivo 
in adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

50,3 11,9 38,5 5,1 32,8 5,5 39,4 4,8 34,1 5,0 25,7 4,0 37,7 5,7 

Altra procedura 19,7 6,1 19,8 7,4 20,3 6,0 16,7 5,3 16,4 5,7 10,7 4,0 18,8 6,1 

Totale complessivo 21,3 10,7 21,0 10,7 19,9 11,3 18,6 10,8 16,7 9,2 16,6 10,0 19,0 10,4 

Criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 21,7 11,3 21,5 11,1 19,6 12,1 18,7 11,5 17,2 10,3 23,8 24,1 19,9 11,3 

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

15,7 6,3 17,1 5,9 21,8 6,4 18,1 7,0 15,9 7,8 16,5 10,1 16,9 8,5 

non indicato 18,5 3,2 18,1 15,5 17,4 7,6 16,1 9,2 20,7 6,1 18,6 2,4 18,2 7,0 

Totale complessivo 21,3 10,7 21,0 10,7 19,9 11,3 18,6 10,8 16,7 9,2 16,6 10,0 19,0 10,4 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.4.3.1.  - Appalti di lavori conclusi dal 2015 al 2020 per classi di importo: indicatori di sospensioni dei lavori, Veneto  

  n° lavori conclusi  
Numero totale di 
sospensioni 

Numero medio di 
sospensioni per 
appalto 

Somma di durata 
complessiva 

durata media (gg) 
delle sospensioni 

  classe di importo 

1. 40-150mila 4.106 1.643 0,4 102.584 62 

2. 150-500mila 2.294 1.452 0,6 95.322 66 

3. 500mila-1mln 525 400 0,8 27.021 68 

4. 1-5ml 168 117 0,7 7.463 64 

5. oltre 5mln 18 9 0,5 280 31 

Totale complessivo 7.111 3.621 0,5 232.670 64 

  criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 5.784 2.959 0,5 195.656 66 

2. Offerta economicamente più 
vantaggiosa 

1.040 556 0,5 31.200 56 

non indicato 359 117 0,3 6.458 55 

Totale complessivo 7.111 3.621 0,5 232.670 64 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 

Tab.4.3.2.  - Appalti di lavori conclusi dal 2015 al 2020 per classi di importo: indicatori di varianti dei lavori, Veneto  

  n° lavori conclusi  
Numero totale di 
varianti 

Numero medio 
di varianti per 
appalto 

Numero medio 
di giorni di 
proroga per 
variante 

Importo medio variante 
(percentuale su importo di 
aggiudicazione) 

  classe di importo 

1. 40-150mila 4.106 965 0,2 14,1 14,4 

2. 150-500mila 2.294 932 0,4 20,7 12,8 

3. 500mila-1mln 525 354 0,7 62,9 10,2 

4. 1-5ml 168 207 1,2 40,0 10,5 

5. oltre 5mln 18 29 1,6 42,4 4,7 

Totale complessivo 7.111 2.487 0,3 26,0 13,0 
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  criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 5.784 1.990 0,3 27,4 13,2 

2. Offerta economicamente più 
vantaggiosa 

1.040 446 0,4 20,2 11,6 

non indicato 359 58 0,2 17,8 16,6 

Totale complessivo 7.111 2.487 0,3 26,0 13,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.4.3.3.  - Sospensioni di appalti di lavori negli anni dal 2015 al 2020 per motivo, classe di importo e durata media (gg), Veneto 

  anno 2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2015-
2020 

n° medio 
gg proroga 

percentuale 
media su 

importo agg. 

1.Art.132 D.Lgs.163/2006 787 787 527 370 362 78 2.911 30,9 10,8 

10 Miglioramento o migliore 
funzionalità delle prestazioni 

1 0 2 4 23 34 64 44,8 10,1 

14.Errori o omissioni nel 
progetto esecutivo 

0 0 0 0 1 3 4 20,0 19,1 

15.Lavori, servizi o forniture 
supplementari non inclusi 
nell’appalto iniziale 

0 0 4 1 23 112 140 17,0 14,9 

16.Altre modifiche di importo 
inferiore alla soglia comunitaria 
e al 10% del valore contrattuale 
per servizi e forniture o al 15% 
per lavori 

0 0 0 2 32 249 283 17,4 9,5 

17.Modifiche previste dai 
documenti di gara iniziali 

0 0 0 5 8 60 73 21,0 14,4 

18.Proroga tecnica 0 0 0 0 0 23 23 20,6 10,4 

2.Art. 205 D.Lgs 163/2006 65 54 40 37 32 8 236 26,5 11,6 

7.Sopravvenute esigenze 
normative e regolamentari 

0 0 0 1 1 61 63 22,2 9,2 

8.Altre cause impreviste ed 
imprevedibili 

0 0 2 7 48 284 341 24,6 12,6 

9.Eventi dipendenti dalla natura 
e specificità dei beni e dei luoghi 

0 0 0 0 1 9 10 92,7 11,6 

Totale complessivo 853 841 575 427 531 921 4.148 28,7 11,1 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.4.3.4. - Appalti di lavori conclusi dal 2015 al 2020: costi contrattuale e finali, ribasso e risparmio finale effettivo, Veneto   

  
numero appalti 
conclusi 

importo 
aggiudicazione 
medio (euro) 

importo finale 
medio (euro) 

scarto % 
medio 

Media di 
ricalcolo 
ribasso 

% risparmio 
effettivo 

  classe di importo 

1. 40-150mila 4.106 73.094 79.420 5,9 17,1 11,2 

2. 150-500mila 2.294 216.335 236.606 6,8 19,1 12,4 

3. 500mila-1mln 525 597.127 648.494 8,2 18,6 10,4 

4. 1-5ml 168 1.510.472 1.666.366 12,1 25,0 12,9 

5. oltre 5mln 18 5.298.196 5.354.907 6,9 24,9 17,9 

Totale complessivo 7.111 205.177 222.988 6,5 18,2 11,7 

  criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo piu' basso 5.760 184.506 198.862 6,8 18,5 11,8 

2. Offerta economicamente piu' 
vantaggiosa 

1.006 351.437 375.778 6,8 16,5 9,7 

non indicato 345 123.809 180.254 1,0 11,9 10,9 

Totale complessivo 7.111 205.177 222.988 6,5 18,2 11,7 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.4.3.5.- Appalti di lavori conclusi dal 2015 al 2020: durata media delle fasi (giorni) e scarto medio dei tempi Veneto  
  

  
numero 
appalti 
conclusi 

dalla 
pubblicazione del 
bando 
all'aggiudicazione 

dall'aggiudicazione 
all'inizio lavori 

durata 
esecuzione 
contrattuale 
prevista 

durata 
esecuzione 
effettiva 

scarto % medio 

  classe di importo 

1. 40-150mila 4.106 53 75 113 124 9,5 

2. 150-500mila 2.294 71 88 172 220 28,3 

3. 500mila-1mln 525 91 103 233 320 37,6 

4. 1-5ml 168 157 127 359 471 31,2 

5. oltre 5mln 18 342 216 686 821 19,8 

Totale complessivo 7.111 65 83 150 180 20,0 

  criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo piu' basso 5.760 66 83 154 185 20,1 

2. Offerta economicamente 
più vantaggiosa 

1.006 69 77 138 171 24,0 

non indicato 345 21 92 116 123 5,7 

Totale complessivo 7.111 65 83 150 180 20,0 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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CAPITOLO 5 – I SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA 

 
Tab. 5.1.1.  - Appalti di lavori e servizi di ingegneria (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto (importi 
in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Lavori Pubblici 
3.446 1.232.205 3.175 971.576 3.171 1.395.988 3.388 2.127.895 4.704 2.055.155 4.512 4.716.414 

Servizi di 
ingegneria 

494 63.762 538 105.880 579 201.319 552 244.563 734 147.547 1.079 142.187 

Totale lavori e 
servizi di 
ingegneria 

14.112 5.473.483 11.250 4.256.998 11.745 4.994.935 16.452 9.401.123 14.482 6.724.455 17.481 11.393.923 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.5.1.2. - Appalti di lavori e servizi di ingegneria e architettura (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro, per tipo di 
progettazione, 2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

Lavori Pubblici 2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.995 3.897.869 

- al netto maxi 
gara AV 

2.678 775.983 3.166 881.864 2.785 1.000.935 2.999 1.277.307 3.811 1.413.156 2.994 1.427.869 

- Sola 
esecuzione 

2.418 631.407 2.797 671.318 2.424 690.400 2.660 1.003.651 3.367 1.060.705 2.698 1.224.434 

- Progettazione 
ed esecuzione 
(su progetto 
definitivo) 

93 75.086 87 88.761 71 156.501 58 42.325 54 69.019 44 2.522.400 

- al netto maxi 
gara AV 

93 75.086 87 88.761 71 156.501 58 42.325 54 69.019 43 52.400 

- Progettazione 
ed esecuzione 
(su progetto 
preliminare) 

11 20.260 14 12.581 8 9.473 3 1.199 3 464 5 2.254 

non indicato 156 49.230 268 109.204 282 144.562 278 230.133 387 282.968 248 148.781 

Servizi di 
ingegneria 

494 63.762 538 105.880 579 201.319 552 244.563 734 147.547 1.079 142.187 

Totale lavori e 
servizi di 
ingegneria 

14.056 5.461.839 11.229 4.252.542 11.713 4.989.392 16.424 9.397.867 14.452 6.721.157 17.440 11.388.808 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.5.1.3.  - Appalti di servizi di ingegneria (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto (importi 
in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

40-150 mila 186 14.328 175 13.527 207 17.210 246 20.555 283 23.330 560 43.129 

150-500 mila 42 10.368 48 13.430 77 19.505 120 32.272 117 31.372 130 32.679 

500 mila -1 milione 6 3.925 6 4.870 19 12.866 21 15.763 20 12.371 27 17.756 

1-5 milioni 3 6.519 8 14.404 10 21.230 19 39.143 16 26.014 16 32.323 

più di 5 milioni 4 26.224 4 56.162 2 127.700 3 135.253 4 51.460 2 10.627 

Totale 241 61.364 241 102.393 315 198.510 409 242.986 440 144.547 735 136.514 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.5.1.4.  - Appalti di servizi di ingegneria (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per tipologia Stazione appaltante, 
Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione 
appaltante 

n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo n. importo 

Comuni 67 6.293 49 19.254 74 16.892 87 20.154 101 20.419 241 27.810 

Unioni di Comuni, 
Comunità montane e 
loro Consorzi e 
Associazioni comprese 
C.U.C 

5 503 18 2.214 23 4.423 26 3.741 14 1.701 19 3.240 

Province e Città 
Metropolitane 

7 5.902 11 29.576 14 1.738 41 50.322 38 25.065 46 9.673 

Regioni e agenzie 
regionali 

2 196 1 54 7 2.286 11 3.118 3 521 7 978 

Società ed Aziende 
Pubbliche di Servizi alla 
Persona, Case di Cura e 
Opere Pie e farmacie 

4 5.923 6 927 10 1.300 7 5.487 7 1.522 6 1.022 

Autorità di Bacino, 
consorzi di Bacino e 
Bonifica, Ambiti 
Territoriali Ottimali e 
Enti di regolazione dei 
servizi idrici e dei rifiuti 

3 239 2 324 0 0 1 45 6 937 14 2.198 

Altri Consorzi, Agenzie, 
Aziende Pubbliche e 
Altri Enti e Stazioni 
Appaltanti n.c.a. 

4 415 3 1.649 0 0 1 1.721 1 70 5 1.155 

Gestori servizi Pubblici e 
Società in conto 
economico consolidato, 
compresi Parchi, Porti e 
Aeroporti e relative 
Autorità 

97 35.946 92 23.752 107 19.593 165 131.781 175 41.884 262 65.482 

Aziende Sanitarie Locali 
e Ospedaliere, Aziende 
Ospedaliere 
Universitarie, Policlinici 

24 3.795 26 3.606 33 131.805 34 11.235 28 33.195 47 13.529 

Società private, 
Associazioni, 
Cooperative, Collegi, 
Ordini, Federazioni, 
Camere di Commercio e 
Istituti vari 

11 972 7 820 16 1.749 9 2.398 12 3.349 20 2.507 

Enti Produttori di Servizi 
Ricreativi e Culturali, di 
Previdenza, Assistenza 
Sociale, Ricerca, Cultura, 
Teatri, Musei e 
biblioteche, Enti 
ecclesiastici e parrocchie 
e Fondazioni varie 

1 41 1 40 1 397 1 139 0 0 4 496 

Forze armate e di 
Polizia, Corpo Forestale, 
Vigili del Fuoco e 
relative caserme 

4 375 0 0 1 75 1 96 1 355 9 1.586 

Ministeri e altri Enti e 
organi centrali e 
decentrati 
dell'Amministrazione 
dello Stato 

5 305 14 1.520 15 13.996 18 5.502 44 11.516 40 5.091 

Università e Istituti di 
Istruzione Universitaria 
Pubblici e Consorzi 
Interuniversitari di 
Ricerca 

7 462 11 18.656 14 4.255 7 7.249 10 4.013 15 1.747 

Totale complessivo 241 61.364 241 102.393 315 198.510 409 242.986 440 144.547 735 136.514 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.5.1.5.  - Appalti di servizi di ingegneria (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per gruppo CPV, Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

gruppo CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

712.Servizi 
architettonici e 
servizi affini 

78 8.797 73 10.108 119 24.605 139 37.618 162 43.135 253 45.185 

713.Servizi di 
ingegneria 

132 47.881 138 89.281 163 168.603 232 199.074 221 92.781 437 85.023 

714.Servizi di 
urbanistica e 
architettura 
paesaggistica 

8 2.531 3 210 6 447 2 189 6 977 6 516 

715.Servizi connessi 
alla costruzione 

0 0 2 376 5 764 4 821 7 849 7 1.081 

716.Servizi di prova 
tecnica, analisi e 
consulenza 

18 1.857 22 2.138 19 3.271 24 3.975 34 4.800 27 4.168 

717.Servizi di 
monitoraggio e 
controllo 

1 51 0 0 1 320 0 0 0 0 1 60 

718.Servizi di 
consulenza per la 
fornitura di acqua e 
lo smaltimento dei 
rifiuti 

0 0 0 0 0 0 0 0 2 296 1 45 

719.Servizi di 
laboratorio 

4 247 3 280 2 500 8 1.309 8 1.710 3 435 

Totale complessivo 241 61.364 241 102.393 315 198.510 409 242.986 440 144.547 735 136.514 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.5.2.1.  - Appalti di servizi di ingegneria: procedure avviate e aggiudicazioni al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure avviate 241 61.364 241 102.393 315 198.510 409 242.986 440 144.547 735 136.514 

aggiudicazioni rilevate 193 24.272 219 84.020 264 169.477 313 138.564 308 115.403 463 59.838 

aggiudicazioni stimate 236 41.568 244 88.262 295 179.491 350 156.853 438 141.682 779 119.278 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab. 5.2.2. - Appalti di servizi di ingegneria aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio  di offerte 
per classe di importo -  2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-2020 

  ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. medio 
offerte 

1. 40-150mila 41,2 7,0 40,0 10,7 34,4 3,3 34,1 3,6 38,3 3,7 37,8 6,0 37,3 5,5 

2. 150-500mila 38,4 12,3 34,8 7,5 40,1 6,4 40,0 6,5 40,5 5,5 43,3 7,7 40,2 7,1 

3. 500mila-1mln 23,3 12,3 38,3 19,0 40,5 5,0 43,2 8,0 34,8 4,3 44,8 7,7 40,1 7,8 

4. 1-5ml 25,7 4,0 42,2 8,6 50,9 10,3 45,8 3,8 38,6 7,9 22,6 7,8 37,7 6,8 

5. oltre 5mln 16,2 4,5 67,5 4,5 - 2,0 - - 31,3 5,0 45,5 6,5 38,4 3,9 

Totale complessivo 39,6 8,0 39,0 10,0 36,7 4,4 36,5 4,6 38,8 4,5 39,2 6,6 38,2 6,1 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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CAPITOLO 6 – IL MERCATO DEI SERVIZI 
 

Tab.6.1.1 - Appalti di servizi (CIG perfezionati e smartcig) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 40 mila 173.061 729.126 183.868 765.705 186.267 796.339 193.031 865.556 199.000 909.786 165.635 836.473 

40-150 mila 2.407 198.117 2.212 181.641 2.377 199.947 2.356 197.650 2.621 218.780 3.065 249.396 

150-500 mila 1.103 262.969 1.003 245.700 1.263 316.019 1.390 345.459 1.513 381.264 1.241 314.404 

500 mila -1 milione 252 180.048 231 162.717 305 210.086 347 246.282 322 222.550 330 230.669 

1-5 milioni 245 505.898 225 445.290 254 523.702 310 641.904 310 608.412 296 647.029 

più di 5 milioni 57 838.704 53 664.047 53 992.773 61 1.034.846 68 1.061.398 54 637.716 

Totale 177.125 2.714.861 187.592 2.465.100 190.519 3.038.866 197.495 3.331.697 203.834 3.402.190 170.621 2.915.687 

di cui => 40 4.064 1.985.735 3.724 1.699.395 4.252 2.242.527 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.6.1.2.  - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto e Italia (importi in migliaia di €) 
–2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Veneto 4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Italia 48.327 33.333.988 46.643 29.338.362 55.577 37.978.148 56.313 44.617.073 59.917 39.183.586 53.330 33.814.396 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti e dati ITACA- Irpet 
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Tab.6.1.3. - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per tipologia Stazione appaltante, Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione 
appaltante 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Comuni 957 313.750 744 354.544 898 427.872 967 340.061 1.051 338.633 1.179 301.803 

Unioni di Comuni, 
Comunità montane, 
Associazioni, C.U.C 

102 30.215 233 60.419 209 64.711 211 82.190 168 62.295 126 61.975 

Province e Città 
Metropolitane 

61 43.565 73 56.556 68 25.273 101 70.555 103 100.344 102 21.007 

Regioni e agenzie 
regionali 

93 62.599 101 62.357 123 216.556 151 264.580 137 65.183 122 91.325 

Aut. di Bacino, ATO, Enti  
regolazi. servizi idrici e 
rifiuti 

21 2.166 20 15.095 16 44.234 25 33.844 60 77.285 53 8.404 

Altri Consorzi, Agenzie, 
Aziende Pubbliche e 
Altri Enti  

73 35.258 44 19.846 43 10.964 49 58.529 42 45.788 64 28.431 

Gestori servizi Pubblici, 
compresi Parchi, Porti e 
Aeroporti e Autorità  

1.249 703.539 1.176 537.255 1.325 440.006 1.463 746.973 1.519 682.801 1.682 678.175 

Az. Sanitarie Locali e 
Osped., 
Az.Osped.Univ.Policlinici  

747 428.652 631 262.853 573 422.348 635 371.357 754 587.376 840 549.860 

Aziende Pubbliche di 
Servizi alla Persona, 
Case di Cura e Opere Pie 
e farmacie 

158 107.391 132 89.522 141 156.810 155 145.120 153 214.401 153 141.337 

Enti Prod.di Servizi 
Ricreativi e Culturali, 
Previd., Ass.Sociale, 
Cultura, Teatri, Musei e 
biblioteche, Enti 
ecclesiastici  

69 17.885 70 24.465 89 50.579 89 31.770 89 50.765 79 16.588 

Forze armate e di 
Polizia, C. Forestale, 
Vigili del Fuoco e 
caserme 

48 7.692 56 6.999 55 24.821 75 118.403 75 24.411 99 35.370 

Istituti di Istruzione di 
Ogni Ordine e Grado 

10 1.142 7 675 16 1.142 21 2.302 9 433 8 1.389 

Ministeri e altri 
dell'Amministrazione 
dello Stato 

239 106.139 207 139.593 417 282.500 244 104.742 339 125.548 147 30.745 

Universita', Consorzi 
Interuniversitari di 
Ricerca 

40 8.462 49 34.874 71 29.014 61 49.006 79 38.724 83 38.461 

Società private, 
Associazioni,  Collegi,  
Ordini, Federazioni, 
Camere di Commercio  

165 114.574 169 33.488 196 44.773 217 46.709 256 78.417 249 74.344 

Totale complessivo 4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.6.1.4.  - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro: graduatoria delle prime 15 Stazioni Appaltanti 
venete, Veneto (importi in migliaia di €) graduatoria totale 2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 
totale 2015-

2020 

Stazione 
Appaltante 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

numer
o 

import
o 

VENEZIANA 
ENERGIA 
RISORSE 
IDRICHE 
TERRITORIO 
AMBIENTE 
SERVIZI SPA 

9 23.826 9 2.100 55 25.699 130 54.944 101 154.396 129 108.493 433 369.457 

AZIENDA ZERO 6 13.699 10 4.925 8 110.994 20 208.108 21 12.065 30 9.701 95 359.492 

AZIENDA 
U.L.S.S. N. 2 
MARCA 
TREVIGIANA 

16 23.894 19 12.892 68 78.822 80 42.647 113 98.179 123 92.660 419 349.094 

COMUNE DI 
VERONA 

100 90.170 61 54.581 58 60.476 75 22.047 48 77.508 37 33.737 379 338.521 

TRENITALIA 
SPA 

82 76.658 68 46.132 58 32.481 76 56.954 64 63.180 53 33.073 401 308.479 

REGIONE 
VENETO 

47 39.169 41 40.609 57 80.698 57 20.834 58 38.288 56 71.932 316 291.530 

AZIENDA ULSS 
9 SCALIGERA 

13 2.030 11 1.494 40 48.653 52 18.784 65 108.565 55 82.472 236 261.998 

VENEZIANA 
ENERGIA 
RISORSE 
IDRICHE 
TERRITORIO 
AMBIENTE 
SERVIZI - V 
.E.R.I.T.A.S. 
S.P.A. 

134 202.784 82 34.339 60 9.156 0 0 0 0 0 0 276 246.278 

AZIENDA ULSS 
N. 3 
SERENISSIMA 

17 24.962 15 22.808 55 27.483 45 33.387 69 92.352 72 43.967 273 244.958 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 
UNIVERSITARIA 
INTEGRATA 
'ISTITUTI 
OSPITALIERI DI 
VERONA ' 

15 43.248 34 16.653 31 132.108 25 19.180 25 18.206 27 4.064 157 233.459 

COMUNE DI 
VENEZIA 

37 11.508 48 100.530 44 21.644 59 42.357 60 24.001 71 31.125 319 231.165 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 
DI PADOVA 

52 18.139 58 30.809 37 11.010 72 67.805 58 20.159 78 60.868 355 208.790 

AZIENDA ULSS 
N. 6 EUGANEA 

8 1.653 14 1.568 60 36.787 58 19.572 64 68.295 57 62.369 261 190.244 

SAVE S.P.A. 41 18.602 48 17.308 77 30.375 99 92.751 86 13.644 24 6.658 375 179.340 

ACQUE 
VERONESI S.C.A 
R.L. 

68 18.415 58 78.061 59 15.193 37 10.095 45 22.544 44 13.753 311 158.060 

AZIENDA ULSS 
N. 7 
PEDEMONTAN
A 

0 0 2 4.414 29 5.918 33 13.883 54 58.232 87 68.558 205 151.006 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti  



VENETO - IL MERCATO DEGLI APPALTI 2020 -  
APPENDICE STATISTICA E GLOSSARIO 

 
______ 

48 
 
 

 
Tab.6.1.5 - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per procedura di scelta del contraente (aggregata) 
classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di scelta numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento diretto 762 113.873 572 87.332 719 155.650 635 134.946 773 129.765 1.446 190.877 

Affidamento diretto in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

325 389.791 372 344.656 462 586.586 481 475.689 614 412.079 510 294.818 

Affidamento in economia 
- cottimo fiduciario 

950 122.840 606 74.643 445 59.385 381 53.961 195 25.452 0 0 

Confronto comp.in 
adesione ad acc. 
quadro/convenzione 

14 8.536 18 13.130 30 95.274 20 7.413 64 27.228 68 33.767 

Procedura aperta 543 635.555 496 608.766 559 745.385 731 1.113.630 756 1.056.619 672 924.680 

Procedura negoziata 1.127 580.020 1.334 425.930 1.721 461.019 1.872 557.982 2.222 737.179 2.193 584.590 

Procedura ristretta 75 101.520 54 112.027 60 101.654 69 70.450 50 71.548 47 29.661 

Altra procedura 236 30.896 260 32.058 244 36.648 275 52.071 160 32.534 50 20.821 

Totale complessivo 4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.6.1.6. - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo e procedura di scelta 
(aggregata), Veneto (importi in migliaia di €) – totale 2017-2020 

  1. 40-150mila 2. 150-500mila 3. 500mila-1mln 4. 1-5ml 5. oltre 5mln Totale 

Procedura di scelta 
(aggregata) 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento diretto 2.752 214.111 633 154.402 105 73.024 79 135.131 4 34.568 3.573 611.237 

Affidamento diretto 
in adesione ad 
accordo 
quadro/convenzione 

876 71.286 666 185.497 238 161.982 239 475.421 48 874.987 2.067 1.769.173 

Affidamento in 
economia - cottimo 
fiduciario 

671 57.703 337 70.129 11 7.596 2 3.370 0 0 1.021 138.798 

Altra procedura 507 38.562 193 51.413 17 11.925 10 25.548 2 14.626 729 142.075 

Confronto 
competitivo in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

102 7.634 46 12.890 18 12.439 14 26.963 2 103.757 182 163.682 

Procedura aperta 608 56.564 920 265.967 486 344.996 569 1.254.828 135 1.917.959 2.718 3.840.313 

Procedura negoziata 4.798 411.351 2.528 597.960 413 285.636 236 448.509 33 597.314 8.008 2.340.770 

Procedura ristretta 93 7.637 84 18.890 16 11.988 21 51.277 12 183.522 226 273.313 

Totale complessivo 10.407 864.847 5.407 1.357.147 1.304 909.587 1.170 2.421.047 236 3.726.733 18.524 9.279.361 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.6.1.7.  - Appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per divisione CPV, Veneto (importi in migliaia di €) 
–2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Divisione CPV numero importo numer
o 

importo numer
o 

importo numero importo numero importo numero importo 

48.Pacchetti software e sistemi 
di informazione 

54 8.526 38 6.859 37 4.481 76 10.896 89 17.209 85 10.216 

50.Servizi di riparazione e 
manutenzione 

441 154.425 468 144.110 421 177.794 589 323.708 556 326.718 508 219.161 

51.Servizi di installazione 
(escluso software) 

10 1.038 3 427 10 2.656 10 1.459 18 2.277 20 7.713 

55.Servizi alberghieri, di 
ristorazione e di vendita al 
dettaglio 

229 111.929 229 146.030 225 107.208 222 289.472 155 168.473 117 49.798 

60.Servizi di trasporto (escluso 
il trasporto di rifiuti) 

232 202.243 205 118.339 192 72.867 242 127.529 269 118.551 226 73.357 

63.Servizi di supporto e ausiliari 
nel campo dei trasporti; servizi 
di agenzie di viaggio 

81 33.160 54 68.566 99 29.752 81 82.759 70 18.298 48 38.920 

64.Servizi di poste e 
telecomunicazioni 

80 13.497 70 15.477 78 36.823 68 18.409 109 19.619 78 71.438 

65.Servizi pubblici 59 28.479 53 91.678 81 127.397 74 29.122 58 23.924 83 33.722 

70.Servizi immobiliari 8 1.762 14 1.192 11 1.399 6 649 5 647 2 197 

71.Servizi architettonici, di 
costruzione, ingegneria e 
ispezione 

241 61.364 241 102.393 315 198.510 409 242.986 440 144.547 735 136.514 

72.Servizi informatici: 
consulenza, sviluppo di 
software, Internet e supporto 

334 91.042 310 66.580 334 145.817 391 345.530 376 110.463 455 133.281 

73.Servizi di ricerca e sviluppo 
nonché servizi di consulenza 
affini 

13 1.541 9 4.953 10 963 13 1.346 21 8.636 6 2.133 

75.Servizi di pubblica 
amministrazione e difesa e 
servizi di previdenza sociale 

27 87.684 25 12.423 34 36.426 22 25.346 32 50.021 36 24.126 

76.Servizi connessi all'industria 
petrolifera e del gas 

1 74 0 0 1 48 4 264 7 5.798 1 109 

77.Servizi connessi 
all'agricoltura, alla silvicoltura, 
all'orticoltura, all'acquacoltura 
e all'apicoltura 

162 27.742 143 25.023 198 68.633 145 33.053 206 32.925 251 44.083 

79.Servizi per le imprese: servizi 
giuridici, di marketing, di 
consulenza, di reclutamento, di 
stampa e di sicurezza 

255 73.146 298 71.615 392 131.147 354 143.668 367 127.968 343 168.444 

80.Servizi di istruzione e 
formazione 

35 8.913 44 11.961 39 20.350 71 29.130 48 24.211 49 26.657 

85.Servizi sanitari e di 
assistenza sociale 

607 411.841 449 312.490 569 529.207 413 279.248 601 616.386 478 472.676 

90.Servizi fognari, di raccolta 
dei rifiuti, di pulizia e 
ambientali 

632 562.526 556 330.107 615 294.918 669 335.463 752 513.856 807 369.666 

92.Servizi ricreativi, culturali e 
sportivi 

93 15.033 98 15.730 124 72.047 147 37.401 159 30.403 144 26.488 

98.Altri servizi di comunità, 
sociali e personali 

174 41.762 145 71.698 163 39.894 163 57.144 157 60.028 166 90.686 

CPV non congruenti con il 
settore servizi 

264 45.302 260 80.891 292 143.265 295 51.561 339 71.445 348 79.829 

Totale complessivo 4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.1.8.  – CIG perfezionati di servizi di importo pari o superiore a 40 mila €: i  primi 20 CIG in Veneto per importo (importi in 
€) - 2020 

Stazione appaltante oggetto lotto importo lotto 

COMANDO LOGISTICO – AERONAUTICA 
MILITARE 

Sistema Dinamico di Acquisizione per l'affidamento dei servizi di pulizia e igiene ambientale presso 
gli EE/DD/RR dell'Aeronautica Militare per gli anni 2020-2021-2022 

66.542.836 

REGIONE VENETO Affidamento di servizi amministrativi, informatici e postali a supporto della gestione della tassa 
automobilistica regionale  

42.491.800 

ALTAVITA - ISTITUZIONI RIUNITE DI 
ASSISTENZA - I.R.A. 

Servizio di assistenza diretta, infermieristica e socio-assistenziale, dei servizi di portineria notturna 
dei Centri G.A. BOLIS, GIDONI E MONTEGRANDE e di trasporto 

30.000.000 

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA Gara europea a procedura aperta telematica per la gestione di servizi residenziali presso il 
complesso di Montecchio Precalcino (VI) suddivisa in 2 lotti - gara n. 5BAS/2020 - MM 

28.005.450 

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA Servizio di trasporto sanitario di soccorso ed emergenza SUEM 118 per gli ambiti territoriali 
afferenti i distretti Alta Padovana e Padova Sud dell'A.ULSS 6 Euganea 

26.518.884 

CASA DI RIPOSO D. CARDO Servizi socio sanitari e assistenziali presso la casa di riposo DOMENICO CARDO' di Cologna veneta 26.374.234 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 
TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 

 Contratto di servizio Energy & Technology management 25.300.000 

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA Prosecuzione del servizio di cui alla Convenzione Consip MIES - 25.015.165 

ENEL ITALIA S.P.A. Gara nazionale Letture CE 24.853.318 

AUTOSTRADA BRESCIA VERONA VICENZA 
PADOVA S.P.A. 

GARA 11/20 Servizi per lo svolgimento delle operazioni invernali di sgombero neve, caricamento e 
spargimento di cloruri miscelati lungo il nastro autostradale delle Autostrade A/4 e A/31 

23.644.756 

AZIENDA ULSS 9 SCALIGERA Gestione dei vettori energetici nei presidi ospedalieri ed extraospedalieri del Distretto 4 (EX-ULSS 
22) dell’ULSS 9 SCALIGERA. PROROGA TECNICA 

23.020.000 

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA Servizio di lavanolo biancheria, materasseria, capi di vestiario per le Aziende Sanitarie della Regione 
del Veneto, per l'Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione di Motta di Livenza e per l'Istituto 
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 

22.636.543 

OPERA PIA RAGGIO DI SOLE - VICENZA Servizio di assistenza diretta, infermieristica e socio-assistenziale, della casa soggiorno «A. DE 
GIOVANNI» DI BARBARANO MOSSANO (VI) 

22.165.500 

AZIENDA U.L.S.S. N. 2 MARCA TREVIGIANA Gestione del servizio residenziale e del centro diurno ‘ATLANTIS'  per persone con disabilità  18.295.893 

AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO-SANITARIA N. 
8 BERICA 

Servizi di emergenza territoriale con interventi di soccorso con ambulanza o automedica per 
l'Azienda ULSS 8 Berica 

18.012.800 

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA Gestione, assistenza e monitoraggio dei servizi ICT  16.251.547 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 
TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 

 Servizi di telefonia fissa, trasmissione dati, internet, servizi mobili, fornitura e manutenzione 
apparati LAN, ponti radio, disaster recovery, network management, presidio tecnico 

16.000.000 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 
TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 

Servizio di trasporto e trattamento di fanghi prodotti da impianti Veritas Spa 15.985.000 

COMUNE DI PADOVA Servizio di prelievo e recapito della corrispondenza  15.972.996 

STAZIONE UNICA APPALTANTE DELLA 
PROVINCIA DI BELLUNO 

Appalto integrato per la gestione del Centro di Servizio per anziani 'Giovanni Paolo II' di Santo 
Stefano di Cadore 

15.513.621 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.6.2.1.  - Appalti di servizi: procedure avviate e aggiudicazioni al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure 
avviate 

4.032 1.983.030 3.712 1.698.541 4.240 2.241.603 4.464 2.466.141 4.834 2.492.403 4.986 2.079.214 

aggiudicazioni 
rilevate 

2.984 1.330.582 3.305 1.170.048 3.656 1.500.765 3.777 1.529.002 3.382 1.608.223 2.978 1.039.537 

aggiudicazioni 
stimate 

4.074 1.694.961 3.764 1.464.915 4.203 1.859.324 4.317 1.765.493 4.825 2.192.478 5.184 1.764.581 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab. 6.2.2. -  Appalti di servizi aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per criterio di aggiudicazione, numero e importo 
(importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Criterio di aggiudicazione numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

1. Prezzo più basso 
                  

1.424  
              

248.778  
                  

1.510  
              

282.133  
                  

1.641  
              

291.054  
                  

1.670  
              

351.889  
                     

975  
              

327.662  
                         

8  
                     

952  

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

                     
633  

              
255.285  

                     
761  

              
282.123  

                  
1.046  

              
432.448  

                  
1.209  

              
616.708  

                     
812  

              
601.625  

                       
29  

                
35.545  

3. OEPV: miglior rapporto 
qualità / prezzo 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                         
5  

                     
223  

                     
333  

              
185.591  

                     
802  

              
381.399  

4. OEPV: criterio del minor 
prezzo 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                         
7  

                     
524  

                     
688  

              
124.485  

                  
1.452  

              
302.076  

5. OEPV: solo criteri 
qualitativi 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
29  

                
10.460  

                       
44  

                
17.876  

Totale prezzo più basso 
                  

1.424  
              

248.778  
                  

1.510  
              

282.133  
                  

1.641  
              

291.054  
                  

1.677  
              

352.413  
                  

1.663  
              

452.147  
                  

1.460  
              

303.029  

Totale OEPV (2,3,5) 
                     

633  
              

255.285  
                     

761  
              

282.123  
                  

1.046  
              

432.448  
                  

1.214  
              

616.931  
                  

1.174  
              

797.676  
                     

875  
              

434.821  

non indicato 
                     

927  
              

826.519  
                  

1.034  
              

605.793  
                     

969  
              

777.264  
                     

886  
              

559.658  
                     

545  
              

358.400  
                     

643  
              

301.688  

Totale complessivo 
                  

2.984  
           

1.330.582  
                  

3.305  
           

1.170.048  
                  

3.656  
           

1.500.765  
                  

3.777  
           

1.529.002  
                  

3.382  
           

1.608.223  
                  

2.978  
           

1.039.537  

OEPV (2,3,5): % su totale 
indicato 

                  
30,8  

                  
50,6  

                  
33,5  

                  
50,0  

                  
38,9  

                  
59,8  

                  
42,0  

                  
63,6  

                  
41,4  

                  
63,8  

                  
37,5  

                  
58,9  

 di cui con procedura aperta 

1. Prezzo più basso 
                     

112  
                

61.367  
                     

112  
                

69.637  
                     

109  
                

56.328  
                     

115  
                

40.312  
                       

93  
                

36.849  
                         

3  
                     

210  

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

                     
146  

              
144.540  

                     
173  

              
114.646  

                     
287  

              
249.776  

                     
324  

              
387.128  

                     
315  

              
440.172  

                       
27  

                
35.113  

3. OEPV: miglior rapporto 
qualità / prezzo 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                         
3  

                     
131  

                       
70  

                
47.413  

                     
244  

              
227.220  

4. OEPV: criterio del minor 
prezzo 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
37  

                  
9.531  

                     
123  

                
56.934  

5. OEPV: solo criteri 
qualitativi 

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                       
-    

                         
4  

                  
6.345  

                         
5  

                  
2.244  

Totale prezzo più basso 
                     

112  
                

61.367  
                     

112  
                

69.637  
                     

109  
                

56.328  
                     

115  
                

40.312  
                     

130  
                

46.381  
                     

126  
                

57.145  

Totale OEPV (2,3,5) 
                     

146  
              

144.540  
                     

173  
              

114.646  
                     

287  
              

249.776  
                     

327  
              

387.259  
                     

389  
              

493.930  
                     

276  
              

264.577  

non indicato 
                     

125  
              

124.025  
                     

112  
              

102.400  
                       

69  
                

49.439  
                       

49  
                

21.718  
                       

38  
                

48.513  
                         

1  
                     

172  

Totale complessivo 
                     

383  
              

329.933  
                     

397  
              

286.683  
                     

465  
              

355.544  
                     

491  
              

449.289  
                     

557  
              

588.824  
                     

403  
              

321.894  

OEPV (2,3,5): % su totale 
indicato 

                  
56,6  

                  
70,2  

                  
60,7  

                  
62,2  

                  
72,5  

                  
81,6  

                  
74,0  

                  
90,6  

                  
75,0  

                  
91,4  

                  
68,7  

                  
82,2  

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.2.3.  –Appalti di servizi aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo ( importi in migliaia di €) - 2015-2020 

Aggiudicatario 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

numero Importo numero Importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Impresa singola 
(imprenditori 
individuali, 
anche artigiani, 
società 
commerciali, 
società 
cooperative) 

2.304 688.615 2.648 1.008.296 2.941 848.830 3.215 959.235 3.238 1.146.297 2.934 1.075.084 

ATI 
(raggruppamenti 
temporanei di 
concorrenti: 
consorzi ordinari 
di concorrenti) 

193 256.161 240 300.163 284 296.190 354 482.420 442 328.876 391 512.153 

Consorzio 
(consorzi tra 
società 
cooperative di 
produzione e 
lavoro; consorzi 
tra imprese 
artigiane; 
consorzi stabili) 

79 15.507 96 22.077 73 23.866 92 59.174 109 54.127 111 21.801 

GEIE (soggetti 
che hanno 
stipulato il 
contratto di 
gruppo europeo 
di interesse 
economico) 

- - 1 71 12 1.292 2 111 - - 1 90 

Totale 
complessivo 

2.576 960.283 2.985 1.330.607 3.310 1.170.179 3.663 1.500.941 3.789 1.529.300 3.437 1.609.128 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 6.2.4. -  Appalti di servizi aggiudicati di valore pari o superiore a 40 mila €, per regione ed area di provenienza dell'impresa 
aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

 2020 2015-2020 

 numero importo % numero % importo numero importo % numero % importo 

Regioni 

Abruzzo 3 2.998 0,1 0,2 32 24.159 0,2 0,3 

Basilicata 8 1.804 0,2 0,1 31 15.659 0,2 0,2 

Calabria 4 2.799 0,1 0,2 27 6.295 0,1 0,1 

Campania 23 13.640 0,7 0,8 157 55.341 0,8 0,7 

Emilia-Romagna 201 115.046 5,8 7,1 1.165 603.619 5,9 7,5 

Repubblica San Marino 1 35 0,0 0,0 5 410 0,0 0,0 

Friuli-Venezia Giulia 87 26.666 2,5 1,7 529 200.524 2,7 2,5 

Lazio 254 197.777 7,4 12,3 1.150 558.947 5,8 6,9 

Liguria 35 15.256 1,0 0,9 190 59.357 1,0 0,7 

Lombardia 536 335.582 15,6 20,9 2.969 1.580.575 15,0 19,5 

Marche 17 2.983 0,5 0,2 94 19.152 0,5 0,2 

Molise 4 776 0,1 0,0 8 2.057 0,0 0,0 

Piemonte 79 17.304 2,3 1,1 423 300.819 2,1 3,7 

Puglia 26 8.462 0,8 0,5 108 39.023 0,5 0,5 

Sardegna 1 890 0,0 0,1 12 10.024 0,1 0,1 

Sicilia 17 7.550 0,5 0,5 90 26.396 0,5 0,3 

Toscana 67 22.689 1,9 1,4 363 122.518 1,8 1,5 

Trentino-Alto Adige 120 103.754 3,5 6,4 551 316.066 2,8 3,9 

Umbria 18 4.270 0,5 0,3 81 14.432 0,4 0,2 

Valle d'Aosta 2 364 0,1 0,0 8 9.910 0,0 0,1 

Veneto BL 121 18.389 3,5 1,1 560 101.350 2,8 1,3 

Veneto PD 361 89.143 10,5 5,5 2.230 685.447 11,3 8,5 

Veneto RO 77 21.574 2,2 1,3 458 112.120 2,3 1,4 

Veneto TV 265 130.440 7,7 8,1 1.442 627.534 7,3 7,7 

Veneto VE 400 205.611 11,6 12,8 2.593 993.177 13,1 12,3 

Veneto VI 287 86.090 8,4 5,4 1.819 621.342 9,2 7,7 

Veneto VR 281 164.265 8,2 10,2 1.956 897.776 9,9 11,1 

Estero 24 2.963 0,7 0,2 150 35.750 0,8 0,4 

nn indicato 118 10.009 3,4 0,6 559 60.659 2,8 0,7 

Totale complessivo 3.437 1.609.128 100,0 100,0 19.760 8.100.438 100,0 100,0 

Aree geografiche 

Veneto 1.792 715.511 52,1 44,5 11.058 4.038.746 56,0 49,9 

Nord Est altro 409 245.501 11,9 15,3 2.250 1.120.618 11,4 13,8 

Nord Ovest 652 368.507 19,0 22,9 3.590 1.950.662 18,2 24,1 

Centro 356 227.719 10,4 14,2 1.688 715.049 8,5 8,8 

Sud e isole 86 38.919 2,5 2,4 465 178.954 2,4 2,2 

Estero 24 2.963 0,7 0,2 150 35.750 0,8 0,4 

non indicato 118 10.009 3,4 0,6 559 60.659 2,8 0,7 

Totale complessivo 3.437 1.609.128 100,0 100,0 19.760 8.100.438 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti  
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Tab. 6.2.5. - Appalti di servizi aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio  di offerte per classe di 
importo -  2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-
2020 

 ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

1. 40-
150mila 

20,0 2,7 19,3 2,8 17,7 2,0 19,8 2,0 17,8 1,9 21,8 2,9 19,3 2,3 

2. 150-
500mila 

18,3 2,6 16,1 2,5 18,0 2,7 17,6 2,6 18,8 2,3 18,9 2,9 18,0 2,6 

3. 500mila-
1mln 

17,4 2,4 15,8 2,9 14,1 2,2 20,6 2,6 20,3 2,5 19,3 3,4 18,0 2,7 

4. 1-5ml 18,3 3,3 17,0 2,5 18,8 3,0 21,0 2,8 25,1 3,0 20,3 3,1 20,2 2,9 

5. oltre 
5mln 

16,4 2,0 26,7 2,9 25,9 3,6 22,5 4,4 24,1 2,3 21,6 3,2 22,9 3,1 

Totale 
complessivo 

18,9 2,7 17,8 2,7 17,7 2,3 19,3 2,3 19,2 2,2 20,5 3,0 18,9 2,5 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
 

 

Tab. 6.2.6 - Appalti di servizi aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: media ribassi e numero di offerte per procedura 
e criterio di aggiudicazione - 2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-2020 

 ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

Procedura di scelta del contraente 

Procedura aperta 19,6 4,0 18,8 4,6 20,0 3,6 21,3 3,8 22,5 3,4 22,6 4,4 21,0 3,9 

Procedura negoziata 18,2 2,2 16,2 2,0 16,4 1,9 18,5 1,8 16,9 1,6 18,9 2,3 17,5 1,9 

Procedura ristretta 16,9 3,1 16,0 3,4 13,0 4,5 13,3 2,4 18,9 2,9 17,0 5,2 15,6 3,4 

Confronto competitivo in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

37,0 1,6 22,7 1,6 7,9 1,2 7,9 1,4 13,1 1,7 33,6 10,2 26,3 5,1 

Altra procedura 19,6 2,3 22,2 2,3 21,9 2,0 19,6 2,3 20,2 1,9 15,7 3,2 20,6 2,2 

Totale complessivo 18,9 2,7 17,8 2,7 17,7 2,3 19,3 2,3 19,1 2,2 20,5 3,0 18,9 2,5 

Criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 20,4 3,0 19,6 2,5 17,4 2,1 18,9 2,0 16,5 1,7 24,3 7,0 18,5 2,3 

2. Offerta 
economicamente più 
vantaggiosa 

18,8 3,4 17,1 3,8 18,5 2,9 19,9 2,9 20,1 2,5 20,7 3,1 19,6 3,0 

non indicato 15,7 1,4 14,4 1,4 15,5 1,6 17,5 1,6 19,2 1,2 12,6 1,1 15,9 1,4 

Totale complessivo 18,9 2,7 17,8 2,7 17,7 2,3 19,3 2,3 19,1 2,2 20,5 3,0 18,9 2,5 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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CAPITOLO 7 – IL MERCATO DELLE FORNITURE SANITARIE E NON SANITARIE 
 
Tab.7.1.1.  - Appalti totali di forniture, sanitare e non (CIG perfezionati e SmartCIG) al netto degli Accordi quadro per classe di 
importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 40 mila 214.174 772.890 213.862 722.468 201.769 711.743 219.394 825.409 204.937 722.089 222.927 847.127 

40-150 mila 3.968 320.603 2.824 231.176 2.605 218.608 4.394 360.363 2.870 238.329 4.582 378.010 

150-500 mila 1.768 461.735 1.094 277.493 1.254 307.393 2.571 683.679 1.538 382.423 2.330 597.382 

500 mila -1 
milione 

484 338.459 206 143.397 261 182.083 746 527.858 292 206.969 563 388.419 

1-5 milioni 394 738.772 202 418.534 194 396.587 760 1.511.048 216 421.537 408 839.617 

più di 5 milioni 39 400.310 48 517.324 28 253.578 129 1.724.139 28 927.640 100 2.394.867 

Totale 220.827 3.032.769 218.236 2.310.395 206.111 2.069.991 227.994 5.632.496 209.881 2.898.985 230.910 5.445.422 

di cui => 40 6.653 2.259.879 4.374 1.587.926 4.342 1.358.248 8.600 4.807.087 4.944 2.176.897 7.983 4.598.296 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.7.1.2.  - Appalti di forniture sanitarie e non sanitarie (CIG perfezionati) di importo superiore ai 40.000 euro al netto degli 
Accordi quadro per settore, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Forniture sanitarie 
4.588 1.594.491 2.424 785.531 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.581 1.204.837 5.219 3.149.931 

Forniture non 
sanitarie 

2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Totale forniture 
6.634 2.258.248 4.363 1.586.880 4.334 1.357.344 8.600 4.807.087 4.944 2.176.897 7.983 4.598.296 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
 
Tab. 7.1.3.  - Appalti di forniture  sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto (importi 

in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

40-150 mila 2.627 211.283 1.532 125.322 1.297 110.881 3.003 245.989 1.450 121.122 2.840 235.756 

150-500 mila 1.244 334.204 624 162.360 659 164.174 1.880 512.846 841 209.153 1.587 412.816 

500 mila -1 milione 387 271.755 132 90.485 144 100.188 625 441.776 178 126.242 431 296.845 

1-5 milioni 304 548.985 119 235.180 107 221.093 655 1.283.693 108 188.174 303 613.233 

più di 5 milioni 26 228.263 17 172.183 8 64.514 104 1.359.274 4 560.146 58 1.591.281 

Totale 4.588 1.594.491 2.424 785.531 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.581 1.204.837 5.219 3.149.931 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.7.1.4.  - Appalti di forniture sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto e Italia (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Veneto 4.588 1.594.491 2.424 785.531 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.581 1.204.837 5.219 3.149.931 

Italia 34.214 15.980.922 31.732 15.966.926 42.672 27.402.560 50.154 25.383.930 44.785 21.932.911 56.565 30.867.037 

 
Tab.7.1.5.  - Appalti di forniture non sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

40-150 mila 1.322 107.689 1.281 104.808 1.300 106.824 1.391 114.375 1.420 117.206 1.742 142.254 

150-500 mila 524 127.531 470 115.133 595 143.219 691 170.833 697 173.269 743 184.566 

500 mila -1 milione 97 66.704 74 52.913 117 81.895 121 86.081 114 80.727 132 91.574 

1-5 milioni 90 189.787 83 183.354 87 175.494 105 227.355 108 233.364 105 226.384 

più di 5 milioni 13 172.046 31 345.141 20 189.063 25 364.865 24 367.493 42 803.587 

Totale 4.422 680.390 3.491 814.581 3.521 709.428 3.383 974.609 3.220 983.380 3.524 
1.458.65

0 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
 
Tab.7.1.6.  - Appalti di forniture non sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto e Italia 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Veneto 2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Italia 26.996 15.186.961 25.840 17.784.068 26.939 16.597.941 30.858 23.159.755 31.893 20.436.138 28.121 20.322.673 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
  



VENETO - IL MERCATO DEGLI APPALTI 2020 -  
APPENDICE STATISTICA E GLOSSARIO 

 
______ 

57 
 
 

 
Tab.7.1.7. - Appalti di forniture  non sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per tipologia Stazione 
appaltante, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione 
appaltante 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Comuni 371 76.121 305 64.768 274 51.769 394 77.660 452 86.413 597 228.337 

Unioni di Comuni, 
Comunità montane, 
Associazioni, C.U.C 

32 4.696 46 5.700 49 8.009 41 5.154 40 5.805 16 2.352 

Province e Città 
Metropolitane 

24 4.118 15 3.651 12 3.368 16 7.401 30 19.480 45 11.543 

Regioni e agenzie 
regionali 

31 7.169 33 17.414 67 15.815 60 11.507 66 15.010 110 275.597 

Aut. di Bacino, ATO, 
Enti  regolaz.. servizi 
idrici e rifiuti 

55 23.407 39 16.319 52 29.671 56 51.421 43 79.036 56 14.254 

Altri Consorzi, Agenzie, 
Aziende Pubbliche e 
Altri Enti  

57 91.118 58 59.739 48 14.628 47 15.032 49 32.317 44 10.292 

Gestori servizi Pubblici, 
compresi Parchi, Porti e 
Aeroporti e Autorità  

675 252.582 672 428.739 867 383.660 913 465.621 839 379.612 864 576.812 

Az. Sanitarie Locali e 
Osped., 
Az.Osped.Univ.Policlini
ci  

325 85.698 330 87.026 280 65.969 209 72.138 244 81.908 307 82.799 

Aziende Pubbliche di 
Servizi alla Persona, 
Case di Cura e Opere 
Pie e farmacie 

106 20.897 82 9.464 85 17.666 112 18.752 110 22.706 135 32.637 

Enti Prod.di Servizi 
Ricreativi e Culturali, 
Previd., Ass.Sociale, 
Cultura, Teatri, Musei e 
biblioteche, Enti 
ecclesiastici  

7 1.684 9 1.955 8 690 14 2.602 8 814 14 2.350 

Forze armate e di 
Polizia, C. Forestale, 
Vigili del Fuoco e 
caserme 

59 17.467 70 13.606 55 7.482 87 23.428 80 23.536 126 25.432 

Istituti di Istruzione di 
Ogni Ordine e Grado 

9 533 5 329 7 470 23 2.504 8 681 10 837 

Ministeri e altri 
dell'Amministrazione 
dello Stato 

76 20.303 69 24.346 68 34.957 79 131.356 90 163.908 84 71.350 

Università, Consorzi 
Interuniversitari di 
Ricerca 

74 24.142 66 9.239 80 36.567 99 22.452 125 19.359 138 50.729 

Società private, 
Associazioni,  Collegi,  
Ordini, Federazioni, 
Camere di Commercio  

145 33.823 140 59.055 167 25.773 183 56.479 179 41.475 218 63.045 

Totale complessivo 2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.7.1.8.- Appalti di forniture sanitarie  (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per procedura di scelta del contraente 
(aggregata) classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di 
scelta 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento 
diretto 

258 56.135 192 23.100 185 20.472 127 15.607 132 15.661 195 25.392 

Affidamento 
diretto in 
adesione ad 
accordo 
quadro/conve
nzione 

3.134 1.144.224 1.147 452.249 783 315.782 5.002 3.415.712 1.088 880.946 3.173 1.107.475 

Affidamento 
in economia - 
cottimo 
fiduciario 

470 55.907 400 43.805 286 35.553 242 34.871 132 17.635 0 0 

Confronto 
comp.in 
adesione ad 
acc. 
quadro/conve
nzione 

8 3.398 7 1.345 3 6.485 13 5.498 10 3.945 12 15.350 

Procedura 
aperta 

189 119.686 94 109.206 100 55.544 147 117.830 250 116.016 143 149.178 

Procedura 
negoziata 

520 213.113 574 151.278 832 221.721 705 228.578 962 169.221 1.218 320.478 

Procedura 
ristretta 

3 1.286 0 0 0 0 2 18.121 1 123 3 395 

Altra 
procedura 

6 742 10 4.547 26 5.292 29 7.362 6 1.291 475 1.531.664 

Totale 
complessivo 

4.588 1.594.491 2.424 785.531 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.581 1.204.837 5.219 3.149.931 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.7.1.9.  - appalti di servizi (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo e procedura di scelta 
(aggregata), Veneto (importi in migliaia di €) – totale 2017-2020 

  1. 40-150mila 2. 150-500mila 3. 500mila-1mln 4. 1-5ml 5. oltre 5mln Totale 

Procedura di 
scelta 
(aggregata) 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento 
diretto 

513 40.869 116 23.211 8 5.286 2 7.765 0 0 639 77.132 

Affidamento 
diretto in 
adesione ad 
accordo 
quadro/convenzi
one 

4.841 396.181 3.097 853.635 1.037 725.780 957 1.852.133 114 1.892.186 10.046 5.719.915 

Affidamento in 
economia - 
cottimo 
fiduciario 

392 34.009 267 53.400 1 649 0 0 0 0 660 88.059 

Altra procedura 304 25.399 126 32.090 40 29.806 32 88.249 34 1.370.065 536 1.545.609 

Confronto 
competitivo in 
adesione ad 
accordo 
quadro/convenzi
one 

17 1.575 11 2.536 2 1.218 7 16.948 1 9.000 38 31.278 

Procedura aperta 262 21.891 204 56.982 97 67.568 65 123.564 12 168.562 640 438.568 

Procedura 
negoziata 

2.258 193.569 1.144 276.653 193 134.742 110 217.533 12 117.501 3.717 939.998 

Procedura 
ristretta 

3 255 2 483 0 0 0 0 1 17.900 6 18.638 

Totale 
complessivo 

8.590 713.748 4.967 1.298.990 1.378 965.051 1.173 2.306.193 174 3.575.215 16.282 8.859.196 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.7.1.10 Appalti di forniture non  sanitarie  (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per procedura di scelta del 
contraente (aggregata) classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di scelta numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento diretto 190 27.032 152 14.979 214 31.419 185 19.691 235 52.621 551 120.904 

Affidamento diretto in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

528 261.589 549 326.624 519 263.435 726 462.414 799 511.066 878 628.730 

Affidamento in economia 
- cottimo fiduciario 

600 62.909 453 47.089 403 69.152 294 37.698 121 16.974 0 0 

Confronto comp.in 
adesione ad acc. 
quadro/convenzione 

19 5.594 26 22.663 31 9.891 23 4.680 45 63.851 44 15.422 

Procedura aperta 112 159.825 131 132.303 152 125.303 229 129.577 191 138.414 254 191.538 

Procedura negoziata 321 82.790 407 79.056 552 117.931 640 199.002 853 145.324 989 198.900 

Procedura ristretta 37 32.513 32 153.970 31 45.357 39 79.450 27 30.383 25 32.880 

Altra procedura 239 31.506 189 24.664 217 34.007 197 30.996 92 13.425 23 259.990 

Totale complessivo 2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.7.1.11..  - Appalti di forniture non sanitarie  (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per classe di importo e 
procedura di scelta (aggregata), Veneto (importi in migliaia di €) – totale 2017-2020 

  1. 40-150mila 2. 150-500mila 3. 500mila-1mln 4. 1-5ml 5. oltre 5mln Totale 

Procedura di scelta 
(aggregata) 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento diretto 1.003 77.199 165 39.750 10 7.237 5 11.109 2 89.341 1.185 224.635 

Affidamento diretto in 
adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

1.616 134.408 830 209.654 211 150.100 210 462.402 55 909.081 2.922 1.865.646 

Affidamento in 
economia - cottimo 
fiduciario 

513 42.133 278 60.854 23 15.406 4 5.432 0 0 818 123.825 

Altra procedura 337 27.239 174 44.538 3 2.410 3 9.733 12 254.498 529 338.418 

Confronto competitivo 
in adesione ad accordo 
quadro/convenzione 

87 7.438 41 10.061 2 1.558 12 24.787 1 50.000 143 93.844 

Procedura aperta 270 22.920 309 88.545 135 94.544 90 178.680 22 200.144 826 584.833 

Procedura negoziata 1.979 165.159 902 211.598 84 57.991 60 111.971 9 114.437 3.034 661.157 

Procedura ristretta 48 4.163 27 6.887 16 11.030 21 58.482 10 107.508 122 188.070 

Totale complessivo 5.853 480.659 2.726 671.887 484 340.277 405 862.597 111 1.725.008 9.579 4.080.427 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.7.1.12.   - Appalti di forniture non sanitarie (CIG perfezionati) al netto degli Accordi quadro per divisione CPV, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Divisione CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

3.Prodotti dell'agricoltura, 
dell'allevamento, della pesca, 
della silvicoltura e prodotti affini 

16 1.731 17 1.495 20 1.971 25 2.513 26 2.848 28 4.126 

9.Prodotti derivati dal petrolio, 
combustibili, elettricità e altre 
fonti di energia 

300 133.611 266 173.497 250 113.097 346 329.040 393 379.052 394 223.366 

14.Prodotti delle miniere, 
metalli di base e prodotti affini 

7 2.183 4 940 4 623 18 5.414 17 3.745 9 719 

15.Prodotti alimentari, bevande, 
tabacco e prodotti affini 

66 13.868 70 10.372 60 12.084 76 16.521 58 33.931 50 11.202 

16.Macchinari agricoli 7 720 7 1.290 7 758 12 1.414 10 1.103 15 2.295 

18.Indumenti, calzature, articoli 
da viaggio e accessori 

33 3.282 26 3.142 17 2.582 21 2.224 19 2.856 38 70.971 

19.Cuoio e tessuti tessili, 
materiali di plastica e gomma 

32 3.731 9 847 17 3.562 14 1.709 9 1.216 27 4.094 

22.Stampati e prodotti affini 20 3.828 31 3.391 22 16.244 19 3.672 26 4.080 18 9.612 

24.Sostanze chimiche 64 26.141 77 17.421 89 21.391 77 28.501 65 23.060 91 31.800 

30.Macchine per ufficio ed 
elaboratori elettronici, 
attrezzature e forniture, esclusi i 
mobili e i pacchetti software 

177 27.690 181 52.279 148 30.052 203 55.337 216 44.771 255 52.771 

31.Macchine e apparecchi, 
attrezzature e articoli di 
consumo elettrici; illuminazione 

87 52.119 67 32.009 94 14.845 101 22.751 85 15.737 87 26.060 
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32.Attrezzature per 
radiodiffusione, televisione, 
comunicazione, 
telecomunicazione e affini 

61 7.982 53 5.368 69 28.111 62 11.574 84 13.810 70 12.247 

34.Attrezzature di trasporto e 
prodotti ausiliari per il trasporto 

274 66.634 274 115.935 339 130.965 394 100.226 327 115.009 404 181.345 

35.Attrezzature di sicurezza, 
antincendio, per la polizia e di 
difesa 

26 8.473 23 3.138 28 4.229 41 7.462 41 9.203 67 195.983 

37.Strumenti musicali, articoli 
sportivi, giochi, giocattoli, 
manufatti artigianali, materiali 
artistici e accessori 

6 616 10 740 13 1.009 5 350 11 1.031 11 854 

38.Attrezzature da laboratorio, 
ottiche e di precisione (escluso 
vetri) 

106 15.001 101 17.031 127 34.815 141 34.959 157 33.389 176 33.785 

39.Mobili (incluso mobili da 
ufficio), arredamento, apparecchi 
elettrodomestici (escluso 
illuminazione) e prodotti per 
pulizie 

81 11.252 76 10.402 80 9.768 100 13.492 96 14.066 140 26.224 

41.Acqua captata e depurata 1 43 0 0 1 187 0 0 2 105 1 50 

42.Macchinari industriali 86 32.809 63 30.681 80 17.053 82 69.282 67 12.288 109 34.255 

43.Macchine per l'industria 
mineraria, lo scavo di cave, 
attrezzature da costruzione 

14 1.736 10 2.185 16 2.498 23 3.815 23 5.607 25 3.767 

44.Strutture e materiali per 
costruzione, prodotti ausiliari per 
costruzione (apparecchiature 
elettriche escluse) 

114 50.011 122 60.182 98 12.104 114 32.816 114 21.128 136 47.422 

48.Pacchetti software e sistemi di 
informazione 

79 8.526 88 12.273 87 10.246 86 13.309 111 15.256 96 12.767 

categoria non congruente con il 
settore delle forniture non 
sanitarie 

389 191.768 364 246.732 453 228.301 373 207.130 406 218.769 517 462.649 

Totale complessivo 2.046 663.757 1.939 801.349 2.119 696.495 2.333 963.509 2.363 972.059 2.764 1.448.364 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.1.13.   – CIG perfezionati  di forniture sanitarie di importo pari o superiore a 40 mila €: i  primi 20 CIG in Veneto per 
importo (importi in €) - 2020 

Stazione appaltante oggetto lotto importo lotto 
AZIENDA ZERO Fornitura di dispositivi di protezione, gel e disinfettanti 856.622.964 

AZIENDA ZERO Fornitura di test rapidi  -  virus SARS-COV-2  257.013.000 

AZIENDA ZERO Fornitura di test rapidi  -  virus SARS-COV-2 148.714.500 

AZIENDA ZERO Fornitura di dispositivi di protezione, gel e disinfettanti  52.177.500  

AZIENDA ZERO Fornitura di reagenti per indagini molecolari.  46.799.151  

AZIENDA ZERO Fornitura di sistemi analitici completi per il rilevamento del RNA del virus SARS COV 2   29.764.800  

AZIENDA ZERO Fornitura di reagenti per indagini molecolari.  29.250.000  

AZIENDA ZERO 
Fornitura di sistemi di prelievo rino-faringeo per la ricerca qualitativa e quantitativa del 

virus SARS-COV-2 in fabbisogno alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto e ad APSS 

Trento. 

22.007.606 

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA Fornitura farmaci 13.230.000 

AZIENDA ZERO Fornitura farmaci 13.096.000 

AZIENDA U.L.S.S. N. 2 MARCA TREVIGIANA Fornitura sistemi diagnostici  11.244.180  

ISTITUTO ONCOLOGICO VENETO Fornitura farmaci  10.000.000  

AZIENDA ULSS 9 SCALIGERA Fornitura farmaci  9.090.900  

AZIENDA ULSS N. 4 VENETO ORIENTALE Fornitura in service di un sistema per chirurgia robotica assistita, da installare presso il 

gruppo operatorio del presidio ospedaliero di Portogruaro 

 9.022.500  

ISTITUTO ONCOLOGICO VENETO Fornitura di acceleratori lineari -  rilancio competitivo dell'accordo quadro  9.000.000  

AZIENDA ZERO Acquisto urgente di mascherine FFP2 per emergenza Coronavirus per le Aziende Sanitarie 

della Regione del Veneto 

 9.000.000  

ISTITUTI OSPITALIERI DI VERONA ' Fornitura farmaci   8.767.842  

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA Fornitura di sistemi diagnostici   8.448.665  

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA Sistemi per dialisi peritoneale domiciliare   8.223.805  

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.1.13bis   – CIG perfezionati  di forniture non sanitarie di importo pari o superiore a 40 mila €: i  primi 20 CIG in Veneto per 
importo (importi in €) - 2020 

Stazione appaltante oggetto lotto importo lotto 

AZIENDA ZERO Rinnovo 1^ Appalto specifico per la fornitura di dispositivi di protezione 194.778.272 

AZIENDA ZERO Appalto specifico per la fornitura di dispositivi di protezione 151.071.750 

COMUNE DI MALCESINE Lotto 5: Veneto 128.170.000 

TRENITALIA SPA Noleggio di n. 22 convogli per il trasporto ferroviario regionale veneto 62.907.880 

DIREZIONE CASA CIRCONDARIALE PADOVA Fornitura gas 50.000.000 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 

TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 
Fornitura di energia elettrica 41.888.212 

MOBILITA' DI MARCA S.P.A. Fornitura gasolio 18.787.988 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 

TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 
Acquisizione di un sistema per il conferimento di rifiuti  a controllo volumetrico ed 

identificazione utente   

18.000.000 

ACQUE VERONESI S.C.A R.L. Fornitura di energia elettrica 17.740.512 

AZIENDA GARDESANA SERVIZI S.P.A. IN BREVE 

A.G.S. S.P.A. 
Fornitura di energia elettrica 17.457.085 

AZIENDA GARDESANA SERVIZI S.P.A. IN BREVE 

A.G.S. S.P.A. 
Fornitura di energia elettrica 15.480.032 

SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI A 

RESPONSABILITA' LIMITATA IN FORMA 

ABBREVIATA 

Fornitura di gasolio per autotrazione e da riscaldamento 15.174.100 

PIAVE SERVIZI S.P.A. Fornitura di energia elettrica 13.931.930 

ALTO TREVIGIANO SERVIZI  SRL IN SIGLA 

"A.T.S. S.R.L." 
Fornitura di energia elettrica 12.720.026 

ACTV S.P.A. Fornitura parti di ricambio tram  per manutenzione ordinaria e straordinaria 12.719.828 

'ISTITUTI OSPITALIERI DI VERONA ' Adesione alla convenzione di fornitura di energia elettrica 11.000.000 

ACQUE DEL CHIAMPO S.P.A. Fornitura di energia elettrica in media tensione 10.166.390 

AGSM VERONA S.P.A. Fornitura di contatori, concentratori, moduli radio e antenne  10.100.000 

VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE 

TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA 
Fornitura di energia elettrica 9.949.760 

DEPURAZIONI BENACENSI S.C. R. L. Fornitura di energia elettrica 9.297.808 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.7.2.1.  - Appalti di forniture sanitarie: procedure avviate e aggiudicazioni al netto degli Accordi quadro per settore, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di 
importo 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure 
avviate 

4.582 1.589.893 2.419 784.209 2.215 660.850 6.267 3.843.578 2.578 1.204.409 5.216 3.149.464 

aggiudicazioni 
rilevate 

4.042 1.403.731 2.493 772.081 2.107 608.164 5.830 3.018.855 2.092 1.028.127 4.064 1.350.797 

aggiudicazioni 
stimate 

4.537 1.506.573 2.541 790.792 2.175 619.133 6.245 3.394.744 2.487 1.118.525 5.287 2.034.522 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.7.2.2.  - Appalti di forniture non sanitarie: procedure avviate e aggiudicazioni al netto degli Accordi quadro per settore, 
Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure 
avviate 

1.996 656.712 1.923 798.142 2.087 690.457 2.305 960.201 2.336 969.190 2.726 1.443.434 

aggiudicazioni 
rilevate 

1.528 520.340 1.806 660.653 1.925 676.969 2.007 805.557 1.638 561.070 1.386 523.899 

aggiudicazioni 
stimate 

2.016 626.600 1.928 685.615 2.077 703.826 2.265 868.146 2.387 905.782 2.776 1.125.456 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti. 
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Tab. 7.2.3. -  Appalti di forniture sanitarie aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per criterio di aggiudicazione, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020– 2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Criterio di aggiudicazione numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

1. Prezzo più basso 539 127.366 654 150.354 693 143.679 641 166.938 454 80.524 7 605 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 379 74.144 365 86.177 286 60.853 315 80.135 267 45.551 90 6.838 

3. OEPV: miglior rapporto qualità / prezzo - - - - - - 1 65 101 16.065 256 66.497 

4. OEPV: criterio del minor prezzo - - - - 4 289 4 253 275 47.925 776 308.363 

5. OEPV: solo criteri qualitativi - - - - - - - - 2 898 4 570 

Totale prezzo più basso 539 127.366 654 150.354 697 143.969 645 167.192 729 128.449 783 308.968 

Totale OEPV (2,3,5) 379 74.144 365 86.177 286 60.853 316 80.200 370 62.514 350 73.905 

non indicato 3.124 1.202.221 1.474 535.551 1.124 403.342 4.869 2.771.463 993 837.164 2.931 967.924 

Totale complessivo 4.042 1.403.731 2.493 772.081 2.107 608.164 5.830 3.018.855 2.092 1.028.127 4.064 1.350.797 

OEPV (2,3,5): % su totale indicato 41,3 36,8 35,8 36,4 29,1 29,7 32,9 32,4 33,7 32,7 30,9 19,3 

 di cui con procedura aperta 

1. Prezzo più basso 11 4.167 7 20.032 8 4.354 12 17.085 14 2.800 - - 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 128 36.000 108 50.124 37 26.653 84 25.984 81 20.899 67 4.629 

3. OEPV: miglior rapporto qualità / prezzo - - - - - - - - 22 5.132 37 23.117 

4. OEPV: criterio del minor prezzo - - - - - - - - - - 5 1.228 

5. OEPV: solo criteri qualitativi - - - - - - - - 1 738 - - 

Totale prezzo più basso 11 4.167 7 20.032 8 4.354 12 17.085 14 2.800 5 1.228 

Totale OEPV (2,3,5) 128 36.000 108 50.124 37 26.653 84 25.984 104 26.768 104 27.746 

non indicato 28 24.141 52 22.085 12 17.874 26 6.935 14 8.677 3 112 

Totale complessivo 167 64.308 167 92.241 57 48.881 122 50.004 132 38.245 112 29.085 

OEPV (2,3,5): % su totale indicato 92,1 89,6 93,9 71,4 82,2 86,0 87,5 60,3 88,1 90,5 95,4 95,8 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.4. -  Appalti forniture non sanitarie aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per criterio di aggiudicazione, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 20200 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Criterio di aggiudicazione numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

1. Prezzo più basso 751 143.878 863 202.584 947 188.616 939 250.662 527 105.207 3 217 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 255 150.537 259 108.926 336 183.094 345 110.240 202 85.101 6 965 

3. OEPV: miglior rapporto qualità / prezzo - - - - - - 1 164 93 23.485 208 72.604 

4. OEPV: criterio del minor prezzo - - - - - - 3 155 333 61.961 718 244.634 

5. OEPV: solo criteri qualitativi - - - - - - - - 8 781 4 390 

Totale prezzo più basso 751 143.878 863 202.584 947 188.616 942 250.817 860 167.169 721 244.852 

Totale OEPV (2,3,5) 255 150.537 259 108.926 336 183.094 346 110.404 303 109.367 218 73.959 

non indicato 522 225.925 684 349.144 642 305.259 719 444.336 475 284.534 447 205.089 

Totale complessivo 1.528 520.340 1.806 660.653 1.925 676.969 2.007 805.557 1.638 561.070 1.386 523.899 

OEPV (2,3,5): % su totale indicato 25,3 51,1 23,1 35,0 26,2 49,3 26,9 30,6 26,1 39,5 23,2 23,2 

di cui con procedura aperta 

1. Prezzo più basso 48 19.025 49 39.411 60 25.471 77 46.724 41 17.520 3 217 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 47 102.950 36 72.739 75 72.012 92 52.833 54 21.125 1 425 

3. OEPV: miglior rapporto qualità / prezzo - - - - - - - - 19 10.901 48 26.960 

4. OEPV: criterio del minor prezzo - - - - - - - - 24 10.708 74 55.943 

5. OEPV: solo criteri qualitativi - - - - - - - - - - - - 

Totale prezzo più basso 48 19.025 49 39.411 60 25.471 77 46.724 65 28.227 77 56.160 

Totale OEPV (2,3,5) 47 102.950 36 72.739 75 72.012 92 52.833 73 32.026 49 27.385 

non indicato 8 11.840 10 9.475 5 2.144 13 3.369 5 2.054 - - 

Totale complessivo 103 133.814 95 121.625 140 99.627 182 102.926 143 62.307 126 83.545 

OEPV (2,3,5): % su totale indicato 49,5 84,4 42,4 64,9 55,6 73,9 54,4 53,1 52,9 53,2 38,9 32,8 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.5.  – Appalti di forniture sanitarie aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo ( importi in migliaia di €) 
- 2015-2020 
Aggiudi-
catario 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Impresa 
singola  

1.623 315.591  4.014  1.378.678  2.444  745.293  2.096  594.333  5.790  2.959.368  2.111  488.660  

ATI 15  18.122  23  24.722  43   26.383   9  10.333   19   35.321    16  537.471  

Consorzio  1  160  1   59   1   85  7   3.444   9   1.166   2  251  

GEIE  1  85  4  272   5  319   2   141   14   23.039   2  2.237  

Totale 
complessivo 

1.640  333.958  4.042  403.731  2.493  772.081  2.114  608.250  5.832  3.018.894  2.131  1.028.619  

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
 
Tab. 7.2.6.  – Appalti di forniture non sanitarie aggiudicati per tipologia di aggiudicatario, numero e importo ( importi in migliaia 
di €) - 2015-2020 

Aggiudicatario 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

numero importo N. Importo N. importo N. importo N. importo N. importo 

Impresa 
singola  

1.266 478.524 1.510 463.892 1.718 608.432 1.845 629.780 1.942 752.632 1.640 539.537 

ATI  44 25.106 16 56.346 44 35.434 46 41.009 74 50.425 35 20.479 

Consorzio  2 114 1 50 5 665 4 754 3 2.344 2 1.224 

GEIE  3 298 1 51 41 16.165 36 5.562 3 410 2 234 

Totale 
complessivo 

1.315 504.042 1.528 520.340 1.808 660.696 1.931 677.104 2.022 805.812 1.679 561.473 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.7. -  Appalti di forniture sanitarie aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per regione ed area di provenienza 
dell'impresa aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

 2020 2015-2020 

 numero importo % numero % importo numero importo % numero % importo 

Regioni 

Abruzzo 5 681 0,2 0,1 79 16.371 0,4 0,2 

Basilicata - - - - 3 493 0,0 0,0 

Calabria - - - - 9 758 0,0 0,0 

Campania 8 2.397 0,4 0,2 105 16.551 0,6 0,2 

Emilia-Romagna 89 12.440 4,2 1,2 633 125.433 3,5 1,8 

Repubblica San Marino - - - - 3 333 0,0 0,0 

Friuli-Venezia Giulia 26 4.777 1,2 0,5 103 20.250 0,6 0,3 

Lazio 331 610.820 15,5 59,4 3.468 1.969.515 19,0 27,5 

Liguria 76 15.405 3,6 1,5 409 87.472 2,2 1,2 

Lombardia 1.069 286.183 50,2 27,8 9.572 3.922.661 52,4 54,7 

Marche 8 2.073 0,4 0,2 68 7.931 0,4 0,1 

Molise 1 173 0,0 0,0 1 173 0,0 0,0 

Piemonte 23 2.531 1,1 0,2 148 34.585 0,8 0,5 

Puglia 3 223 0,1 0,0 24 3.661 0,1 0,1 

Sardegna 1 47 0,0 0,0 11 728 0,1 0,0 

Sicilia 12 1.476 0,6 0,1 34 4.377 0,2 0,1 

Toscana 69 16.935 3,2 1,6 1.015 429.840 5,6 6,0 

Trentino-Alto Adige 2 324 0,1 0,0 52 7.356 0,3 0,1 

Umbria - - - - 13 1.649 0,1 0,0 

Valle d'Aosta         

Veneto BL         

Veneto PD 149 23.440 7,0 2,3 697 123.754 3,8 1,7 

Veneto RO - - - - 7 718 0,0 0,0 

Veneto TV 74 11.258 3,5 1,1 318 47.181 1,7 0,7 

Veneto VE 15 1.080 0,7 0,1 123 23.263 0,7 0,3 

Veneto VI 24 2.733 1,1 0,3 100 9.783 0,5 0,1 

Veneto VR 98 26.762 4,6 2,6 932 245.014 5,1 3,4 

Estero 24 5.759 1,1 0,6 205 56.430 1,1 0,8 

non indicato 24 1.101 1,1 0,1 120 9.249 0,7 0,1 

Totale complessivo 2.131 1.028.619 100,0 100,0 18.252 7.165.533 100,0 100,0 

Aree geografiche 

Veneto 360 65.274 16,9 6,3 2.177 449.713 11,9 6,3 

Nord Est altro 117 17.540 5,5 1,7 791 153.372 4,3 2,1 

Nord Ovest 1.168 304.119 54,8 29,6 10.129 4.044.719 55,5 56,4 

Centro 408 629.828 19,1 61,2 4.564 2.408.936 25,0 33,6 

Sud e isole 30 4.997 1,4 0,5 266 43.113 1,5 0,6 

Estero 24 5.759 1,1 0,6 205 56.430 1,1 0,8 

non indicato 24 1.101 1,1 0,1 120 9.249 0,7 0,1 

Totale complessivo 2.131 1.028.619 100,0 100,0 18.252 7.165.533 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.8. -  Appalti di forniture non sanitarie aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per regione ed area di 
provenienza dell'impresa aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) - 2015 – 2020 

 2020 2015-2020 

 numero importo % numero % importo numero importo % numero % importo 

Regioni 

Abruzzo 8 1.236 0,5 0,2 26 4.698 0,3 0,1 

Basilicata 3 1.500 0,2 0,3 5 1.986 0,0 0,1 

Calabria 4 133 0,2 0,0 7 208 0,1 0,0 

Campania 15 3.440 0,9 0,6 108 19.491 1,1 0,5 

Emilia-Romagna 169 63.236 10,1 11,3 1.083 518.152 10,5 13,9 

Repubblica San Marino 5 616 0,3 0,1 14 1.340 0,1 0,0 

Friuli-Venezia Giulia 38 6.905 2,3 1,2 255 45.277 2,5 1,2 

Lazio 274 130.647 16,3 23,3 1.306 668.774 12,7 17,9 

Liguria 8 853 0,5 0,2 59 35.619 0,6 1,0 

Lombardia 390 135.683 23,2 24,2 2.334 901.527 22,7 24,2 

Marche 16 3.481 1,0 0,6 80 17.479 0,8 0,5 

Molise - - - - 3 118 0,0 0,0 

Piemonte 72 36.037 4,3 6,4 413 186.470 4,0 5,0 

Puglia 9 1.545 0,5 0,3 51 60.390 0,5 1,6 

Sardegna - - - - 3 163 0,0 0,0 

Sicilia 6 4.433 0,4 0,8 26 8.441 0,3 0,2 

Toscana 44 15.910 2,6 2,8 275 104.706 2,7 2,8 

Trentino-Alto Adige 47 8.009 2,8 1,4 475 144.226 4,6 3,9 

Umbria 9 817 0,5 0,1 79 27.594 0,8 0,7 

Valle d'Aosta         

Veneto BL 15 1.387 0,9 0,2 68 13.972 0,7 0,4 

Veneto PD 121 24.068 7,2 4,3 749 156.464 7,3 4,2 

Veneto RO 12 992 0,7 0,2 86 19.514 0,8 0,5 

Veneto TV 63 7.901 3,8 1,4 340 40.841 3,3 1,1 

Veneto VE 80 14.450 4,8 2,6 479 84.254 4,7 2,3 

Veneto VI 96 14.277 5,7 2,5 660 105.701 6,4 2,8 

Veneto VR 65 40.593 3,9 7,2 730 361.644 7,1 9,7 

Estero 50 39.554 3,0 7,0 228 177.779 2,2 4,8 

nn indicato 60 3.770 3,6 0,7 341 22.637 3,3 0,6 

Totale complessivo 1.679 561.473 100,0 100,0 10.283 3.729.466 100,0 100,0 

Aree geografiche 

Veneto 452 103.668 26,9 18,5 3.112 782.390 30,3 21,0 

Nord Est altro 259 78.765 15,4 14,0 1.827 708.995 17,8 19,0 

Nord Ovest 470 172.574 28,0 30,7 2.806 1.123.616 27,3 30,1 

Centro 343 150.856 20,4 26,9 1.740 818.553 16,9 21,9 

Sud e isole 45 12.286 2,7 2,2 229 95.496 2,2 2,6 

Estero 50 39.554 3,0 7,0 228 177.779 2,2 4,8 

non indicato 60 3.770 3,6 0,7 341 22.637 3,3 0,6 

Totale complessivo 1.679 561.473 100,0 100,0 10.283 3.729.466 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.9. - Appalti di forniture sanitarie aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio  di offerte 
per classe di importo -  2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-
2020 

 ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

1. 40-150mila 18,4 1,5 17,5 1,3 17,2 1,2 16,8 1,2 17,7 1,3 21,1 1,3 18,1 1,3 

2. 150-500mila 18,2 1,6 17,1 1,4 16,4 1,2 20,9 1,4 20,5 1,4 22,7 1,4 19,3 1,4 

3. 500mila-1mln 12,8 1,3 18,2 1,3 17,7 1,3 27,6 1,2 24,4 1,7 19,9 1,3 19,7 1,4 

4. 1-5ml 12,8 1,1 19,9 1,4 21,6 1,0 21,1 1,2 25,5 2,1 28,0 1,3 21,4 1,3 

5. oltre 5mln 8,5 1,0 20,3 1,6 16,6 1,1 22,6 1,1 33,4 1,8 27,2 1,4 22,4 1,2 

Totale complessivo 16,6 1,4 17,7 1,3 17,5 1,2 20,4 1,3 21,1 1,5 22,5 1,3 19,2 1,3 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

Tab. 7.2.10 - Appalti di forniture sanitarie aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: media ribassi e numero di offerte per 
procedura e criterio di aggiudicazione - 2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 
2015-2020 

 ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

Procedura di scelta del contraente 

Procedura aperta 23,8 48,9 22,1 41,7 23,5 43,3 20,6 35,4 18,4 26,7 18,8 37,4 20,7 37,1 

Procedura negoziata 20,9 7,2 20,7 7,3 19,2 8,1 18,3 7,9 16,2 6,0 16,2 5,3 18,6 7,0 

Procedura ristretta 21,7 9,3 19,2 8,1 17,4 8,8 15,3 8,5 16,1 6,0 16,8 6,8 17,3 7,6 

Confronto competitivo in adesione ad accordo quadro/convenzione 50,3 11,9 38,5 5,1 32,8 5,5 39,4 4,8 34,1 5,0 25,7 4,0 37,7 5,7 

Altra procedura 19,7 6,1 19,8 7,4 20,3 6,0 16,7 5,3 16,4 5,7 10,7 4,0 18,8 6,1 

Totale complessivo 21,3 10,7 21,0 10,7 19,9 11,3 18,6 10,8 16,7 9,2 16,6 10,0 19,0 10,4 

Criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 21,7 11,3 21,5 11,1 19,6 12,1 18,7 11,5 17,2 10,3 23,8 24,1 19,9 11,3 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 15,7 6,3 17,1 5,9 21,8 6,4 18,1 7,0 15,9 7,8 16,5 10,1 16,9 8,5 

non indicato 18,5 3,2 18,1 15,5 17,4 7,6 16,1 9,2 20,7 6,1 18,6 2,4 18,2 7,0 

Totale complessivo 21,3 10,7 21,0 10,7 19,9 11,3 18,6 10,8 16,7 9,2 16,6 10,0 19,0 10,4 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 7.2.11 - Appalti di forniture non sanitarie aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: ribassi e numero medio  di 
offerte per classe di importo -  2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 2015-
2020 

 ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

numero 
medio 
offerte 

1. 40-150mila 16,6 2,3 18,0 2,1 15,6 2,2 16,5 2,3 16,6 2,3 17,3 2,3 16,7 2,3 

2. 150-500mila 16,1 2,5 18,6 2,5 16,2 2,3 15,0 2,1 18,0 2,2 16,6 2,1 16,7 2,2 

3. 500mila-1mln 16,2 2,8 23,5 1,9 14,7 2,3 22,8 2,7 15,1 1,9 14,3 2,1 17,6 2,3 

4. 1-5ml 15,7 3,0 19,1 2,5 12,0 2,5 18,8 2,2 20,0 2,2 19,6 2,2 17,6 2,4 

5. oltre 5mln 9,3 1,8 16,6 3,1 21,2 4,0 23,7 2,4 18,0 1,6 26,9 2,1 19,6 2,6 

Totale complessivo 16,2 2,4 18,5 2,2 15,7 2,3 16,8 2,2 17,2 2,3 17,0 2,2 16,9 2,3 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

Tab. 7.2.12 - Appalti di forniture non sanitarie aggiudicati di importo pari o superiore a 40 mila €: media ribassi e numero di 
offerte per procedura e criterio di aggiudicazione - 2015-2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 media 
2015-2020 

 ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

ribasso 
medio 

n. 
medio 
offerte 

Procedura di scelta del contraente 

Procedura aperta 15,5 2,8 18,8 2,5 17,4 2,9 17,3 2,5 16,9 2,2 16,9 2,4 17,1 2,5 

Procedura negoziata 14,5 1,8 17,3 1,8 14,6 2,0 17,1 2,1 17,3 2,3 17,1 2,2 16,6 2,1 

Procedura ristretta 17,3 2,9 23,0 2,9 13,4 2,4 11,0 2,4 19,0 3,2 17,5 2,3 17,1 2,7 

Confronto competitivo in adesione ad accordo quadro/convenzione 19,4 1,4 9,6 1,0 28,4 1,0 10,9 1,0 24,5 1,2 37,8 1,5 16,4 1,2 

Altra procedura 18,2 2,8 19,7 2,7 16,7 2,5 16,5 2,4 16,6 2,3 7,7 3,8 17,6 2,6 

Totale complessivo 16,2 2,4 18,5 2,2 15,7 2,3 16,8 2,2 17,2 2,3 17,1 2,2 16,9 2,3 

Criterio di aggiudicazione 

1. Prezzo più basso 17,0 2,4 18,7 2,2 16,2 2,2 17,7 2,3 18,7 2,0 29,9 4,0 17,6 2,2 

2. Offerta economicamente più vantaggiosa 14,6 2,9 18,5 2,7 15,1 2,7 13,6 2,2 16,4 2,5 17,1 2,3 16,2 2,4 

non indicato 14,8 1,6 15,2 1,5 12,3 1,5 27,4 1,6 11,6 1,1 12,3 1,0 16,4 1,5 

Totale complessivo 16,2 2,4 18,5 2,2 15,7 2,3 16,8 2,2 17,2 2,3 17,1 2,2 16,9 2,3 

Fonte: Elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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CAPITOLO 8 - I MERCATI PROVINCIALI DEGLI APPALTI  
 

Tab. 8.1. Provincia di Venezia, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 835 394.971 802 395.028 630 17,3 382.297 25,5 

Servizi 1.057 577.754 1.004 399.719 964 23,0 534.432 27,2 

Forniture sanitarie 354 595.117 656 191.689 566 14,8 397.510 24,8 

Forniture non sanitarie 539 214.790 488 161.203 462 21,3 203.261 25,9 

Totale complessivo 2.785 1.782.632 2.950 1.147.638 2.622 19,0 1.517.499 25,9 

 - di cui 40-150mila euro 1.614 136.251 1.729 148.180 1.463 18,8 122.881 18,8 

 - di cui 150-500mila euro 794 204.277 801 206.275 756 18,5 195.858 18,5 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 203 143.967 229 160.796 206 19,8 145.845 19,9 

 - di cui 1-5mln di euro 141 270.917 162 307.272 159 20,3 317.786 20,2 

 - di cui oltre 5milioni di euro 33 1.027.219 29 325.115 38 30,4 735.129 40,1 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 874 370.183 839 359.278 636 17,3 322.431 20,2 

Servizi 1.077 640.039 1.034 369.431 967 23,0 455.678 27,9 

Forniture sanitarie 322 587.770 694 190.606 575 15,0 362.870 24,5 

Forniture non sanitarie 565 237.271 502 155.849 471 21,6 201.975 27,7 

Totale complessivo 2.838 1.835.263 3.069 1.075.164 2.649 19,1 1.342.954 24,7 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 2 21.063 2 15.950 2 8,5 6.465 7,2 

Servizi 70 453.956 47 34.026 56 18,2 140.916 21,0 

Totale complessivo 72 475.019 49 49.976 57 17,6 147.381 19,4 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati come "Veneto 
generico” 

    2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a:17,4% 

        Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 8.2. Provincia di Vicenza, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 736 259.744 695 304.495 618 17,0 233.803 15,6 

Servizi 820 358.189 976 346.035 720 17,2 272.263 13,8 

Forniture sanitarie 382 98.395 766 196.005 619 16,2 190.399 11,9 

Forniture non sanitarie 332 105.847 523 173.840 362 16,7 113.383 14,5 

Totale complessivo 2.270 822.175 2.960 
1.020.37

5 
2.319 16,8 809.848 13,8 

 - di cui 40-150mila euro 1.303 109.985 1.826 151.927 1.344 17,2 113.120 17,3 

 - di cui 150-500mila euro 675 172.648 809 209.113 675 16,6 175.516 16,6 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 172 118.933 179 124.209 168 16,1 116.553 15,9 

 - di cui 1-5mln di euro 103 218.383 128 250.833 118 15,0 229.652 14,6 

 - di cui oltre 5milioni di euro 17 202.228 18 284.294 15 11,9 175.007 9,5 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 769 283.226 748 186.490 626 17,0 186.433 11,7 

Servizi 770 282.421 1.006 251.205 720 17,1 212.838 13,0 

Forniture sanitarie 406 88.629 760 180.138 616 16,1 176.164 11,9 

Forniture non sanitarie 341 95.544 526 136.679 362 16,6 99.567 13,6 

Totale complessivo 2.286 749.821 3.040 754.512 2.324 16,7 675.002 12,4 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 3 527 1 146 3 16,1 798 0,9 

Servizi 46 122.817 44 15.791 46 15,1 61.897 9,2 

Totale complessivo 49 123.344 45 15.937 49 15,2 62.695 8,2 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati 
come "Veneto generico” 

     2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a:17,5% 
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Tab. 8.3. Provincia di Rovigo, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 231 78.247 216 92.565 188 5,2 61.674 4,1 

Servizi 226 86.741 266 75.525 219 5,2 74.882 3,8 

Forniture sanitarie 218 32.937 305 60.636 300 7,8 67.207 4,2 

Forniture non sanitarie 74 36.771 89 15.654 70 3,2 21.069 2,7 

Totale complessivo 749 234.696 876 244.381 777 5,6 224.833 3,8 

 - di cui 40-150mila euro 476 39.577 541 46.824 479 6,1 40.699 6,2 

 - di cui 150-500mila euro 189 46.680 239 62.042 209 5,1 53.133 5,0 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 51 34.564 59 42.509 52 5,0 35.954 4,9 

 - di cui 1-5mln di euro 26 49.556 33 60.776 34 4,3 64.090 4,1 

 - di cui oltre 5milioni di euro 7 64.319 4 32.229 4 2,8 30.958 1,7 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 251 69.975 234 75.479 192 5,2 55.143 3,4 

Servizi 232 68.377 263 76.819 215 5,1 60.971 3,7 

Forniture sanitarie 197 27.133 335 62.217 300 7,8 64.731 4,4 

Forniture non sanitarie 83 32.932 82 18.401 71 3,2 19.848 2,7 

Totale complessivo 763 198.417 914 232.915 778 5,6 200.693 3,7 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 1 41 0 0 2 9,3 2.249 2,5 

Servizi 12 15.011 9 12.682 8 2,7 12.634 1,9 

Totale complessivo 13 15.052 9 12.682 10 3,1 14.883 2,0 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati 
come "Veneto generico” 

     2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a:4,7% 
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Tab. 8.4. Provincia di Treviso, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 613 230.140 580 189.623 485 13,3 172.679 11,5 

Servizi 625 312.274 641 224.296 548 13,1 238.603 12,1 

Forniture sanitarie 424 112.513 563 165.847 484 12,6 173.953 10,8 

Forniture non sanitarie 292 99.545 343 102.795 286 13,2 99.382 12,7 

Totale complessivo 1.954 754.472 2.127 682.561 1.802 13,0 684.617 11,7 

 - di cui 40-150mila euro 1.059 91.159 1.235 102.512 993 12,7 83.766 12,8 

 - di cui 150-500mila euro 634 165.743 581 160.609 546 13,4 145.422 13,7 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 129 92.561 187 132.551 142 13,7 100.899 13,7 

 - di cui 1-5mln di euro 117 211.357 116 215.347 110 14,0 217.140 13,8 

 - di cui oltre 5milioni di euro 15 193.652 8 71.543 11 8,8 137.391 7,5 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 644 165.798 601 205.535 492 13,4 149.525 9,3 

Servizi 610 262.395 709 212.863 549 13,0 199.936 12,2 

Forniture sanitarie 396 99.836 605 159.846 488 12,7 169.127 11,4 

Forniture non sanitarie 304 95.834 352 88.781 284 13,0 84.069 11,5 

Totale complessivo 1.954 623.863 2.267 667.025 1.813 13,0 602.657 11,1 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 8 2.879 6 24.957 5 26,3 14.027 15,7 

Servizi 32 38.365 32 13.774 40 13,2 40.804 6,1 

Totale complessivo 40 41.244 38 38.732 46 14,0 54.832 7,2 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati 
come "Veneto generico” 

     2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a:18,1% 
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Tab. 8.5. Provincia di Padova, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 720 272.381 646 220.201 616 16,9 206.259 13,8 

Servizi 792 400.754 862 455.011 706 16,8 319.669 16,2 

Forniture sanitarie 529 166.715 1.557 574.645 931 24,3 400.363 24,9 

Forniture non sanitarie 446 241.773 504 186.675 407 18,8 144.699 18,5 

Totale complessivo 2.487 1.081.624 3.569 1.436.531 2.660 19,2 1.070.990 18,3 

 - di cui 40-150mila euro 1.358 113.504 2.066 171.306 1.476 18,9 123.720 18,9 

 - di cui 150-500mila euro 789 202.241 997 260.984 793 19,4 203.623 19,2 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 184 129.067 266 185.767 207 19,9 146.491 19,9 

 - di cui 1-5mln di euro 136 256.224 210 466.489 161 20,6 334.649 21,3 

 - di cui oltre 5milioni di euro 20 380.589 30 351.985 23 18,5 262.508 14,3 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 783 185.052 694 262.091 624 17,0 174.163 10,9 

Servizi 801 261.231 871 395.212 714 17,0 265.093 16,2 

Forniture sanitarie 541 145.138 1.553 523.329 927 24,1 377.362 25,5 

Forniture non sanitarie 437 208.550 516 179.966 410 18,8 132.296 18,1 

Totale complessivo 2.562 799.970 3.634 1.360.599 2.674 19,2 948.914 17,4 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 1 272 0 0 3 12,7 11.745 13,1 

Servizi 71 66.737 60 66.171 66 21,5 122.889 18,3 

Totale complessivo 72 67.010 60 66.171 68 21,0 134.634 17,7 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati 
come "Veneto generico” 

     2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a:19% 
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Tab. 8.6. Provincia di Belluno, quadro di sintesi (importi in migliaia di euro) 

    2019 2020 media annua 2015-2020 

    numero importo numero importo numero 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

importo 

% su 
totale 

Veneto 

(1-2) 

Appalti: procedure di 
affidamento avviate (CIG) 

Lavori Pubblici 669 211.111 688 351.542 438 12,0 149.476 10,0 

Servizi 321 78.278 288 76.338 249 5,9 91.475 4,6 

Forniture sanitarie 126 29.734 328 67.269 254 6,6 63.283 3,9 

Forniture non sanitarie 144 26.909 190 47.075 134 6,2 26.974 3,4 

Totale complessivo 1.260 346.032 1.494 542.224 1.075 7,8 331.208 5,7 

 - di cui 40-150mila euro 739 64.510 855 70.328 632 8,1 53.559 8,2 

 - di cui 150-500mila euro 384 99.369 459 116.685 327 8,0 85.384 8,1 

 - di cui 500mila-1 mln di euro 74 50.488 100 71.003 69 6,6 48.190 6,6 

 - di cui 1-5mln di euro 60 108.903 74 158.166 43 5,5 84.448 5,4 

 - di cui oltre 5milioni di euro 3 22.762 6 126.042 4 3,2 59.629 3,3 

Appalti: stima procedure 
aggiudicate 

Lavori Pubblici 673 206.557 688 314.770 437 11,9 133.394 8,3 

Servizi 331 74.142 306 55.861 252 6,0 74.716 4,6 

Forniture sanitarie 117 25.274 299 58.344 249 6,5 60.398 4,1 

Forniture non sanitarie 140 20.741 193 43.524 133 6,1 24.525 3,4 

Totale complessivo 1.261 326.714 1.486 472.499 1.071 7,7 293.032 5,4 

Parternariato pubblico 
privato: procedure avviate 

(CIG) 

Lavori Pubblici 1 69 1 54 1 4,2 755 0,0 

Servizi 33 242.351 38 406.252 33 0,0 123.167 0,2 

Totale complessivo 34 242.420 39 406.307 34 1,4 123.922 0,2 

1) totale Veneto riferito alla somma delle province, ovvero al netto degli interventi localizzati 
come "Veneto generico” 

     2) il peso della popolazione della provincia sul totale di quella 
veneta è pari a: 4,1% 
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CAPITOLO 9 - ACCORDI QUADRO E STRUMENTI CENTRALIZZATI DI ACQUISTO  
 

Tab.9.1.1.  - Accordi quadro e convenzioni per classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

meno di 40 mila 297 5.088 297 4.536 668 7.437 153 2.243 148 3.219 122 2.319 

40-150 mila 292 25.127 267 23.277 470 40.785 215 19.317 275 25.272 353 30.328 

150-500 mila 262 70.366 230 62.275 451 130.240 297 86.715 343 101.376 371 111.962 

500 mila -1 milione 81 56.211 91 64.805 244 178.749 127 91.116 162 119.243 210 149.146 

1-5 milioni 96 217.837 135 296.922 345 790.698 147 327.537 232 512.816 299 657.947 

più di 5 milioni 46 1.617.160 61 1.640.250 207 3.206.745 54 934.610 144 4.036.729 133 2.640.173 

Totale 1.074 1.991.789 1.081 2.092.065 2.385 4.354.655 993 1.461.538 1.304 4.798.654 1.488 3.591.875 

di cui => 40 777 1.986.701 784 2.087.529 1.717 4.347.218 840 1.459.295 1.156 4.795.435 1.366 3.589.556 

di cui forniture sanitarie 

meno di 40 mila 211 4.020 258 3.847 636 6.679 121 1.356 74 1.630 50 1.146 

40-150 mila 189 16.265 132 10.574 309 25.748 83 6.995 108 9.155 168 14.214 

150-500 mila 159 42.139 94 26.128 283 79.801 103 28.845 120 34.051 183 54.313 

500 mila -1 milione 41 26.475 37 25.957 158 115.824 35 26.143 48 33.532 106 75.708 

1-5 milioni 35 79.153 58 125.461 263 597.043 58 151.129 81 181.774 186 420.537 

più di 5 milioni 13 167.684 22 460.111 171 2.525.677 22 545.966 67 922.611 70 1.024.506 

Totale 648 335.735 601 652.078 1.820 3.350.772 422 760.434 498 1.182.754 763 1.590.424 

di cui => 40 437 331.715 343 648.231 1.184 3.344.093 301 759.078 424 1.181.124 713 1.589.278 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

 
Tab.9.1.2.  - Accordi quadro e convenzioni per tipologia Stazione Appaltante (numero di CIG superiore a 30), Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia Stazione 
Appaltante 

numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Comuni 51 10.313 34 11.762 42 17.661 62 30.425 54 20.586 73 69.899 

Unioni di Comuni, CM e 
Consorzi e Associazioni 
comprese C.U.C 

34 11.979 128 58.148 99 49.472 111 74.807 88 81.927 39 14.084 

Regioni e agenzie 
regionali 

295 514.424 176 966.307 1.196 3.411.035 313 899.728 332 3.645.118 707 1.635.173 

Aziende Sanitarie Locali 
e Ospedaliere, Policlinici  

139 167.215 158 45.235 49 35.611 42 25.681 187 67.418 50 27.025 

Gestori servizi Pubblici, 
compresi Parchi, Porti e 
aeroporti e Autorità  

149 901.883 175 710.757 262 413.683 233 285.288 325 477.184 326 1.638.028 

Ministeri e altri Enti e 
organi centrali e 
decentrati  

11 51.097 14 122.877 7 167.750 9 53.715 83 336.569 42 85.251 

Università e Istituti di 
Istruzione Universitaria 
Pubblici e Concorsi 
Interuniversitari di 
Ricerca 

0 0 2 278 0 0 7 2.826 9 17.541 58 29.515 

Totale complessivo 777 1.986.701 784 2.087.529 1.717 4.347.218 840 1.459.295 1.156 4.795.435 1.366 3.589.556 
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Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.9.1.3. - Accordi quadro e convenzioni per procedura di scelta del contraente (aggregata), Veneto (importi in migliaia di €) –
2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedura di scelta (aggregata) numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

Affidamento diretto / in 
economia 

66 58.175 64 84.318 20 21.315 21 2.883 46 9.840 60 21.535 

Procedura aperta 474 756.657 350 977.161 563 1.256.418 291 548.535 664 3.961.471 451 1.454.974 

Procedura negoziata 144 338.435 288 560.356 226 124.271 198 85.711 297 330.752 453 341.454 

Procedura ristretta 53 817.353 30 445.972 36 137.969 42 120.190 19 32.631 45 488.867 

Altra procedura 40 16.081 52 19.722 872 2.807.244 288 701.976 130 460.741 357 1.282.726 

Totale complessivo 777 1.986.701 784 2.087.529 1.717 4.347.218 840 1.459.295 1.156 4.795.435 1.366 3.589.556 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 
Tab.9.1.4.   Accordi quadro per principali divisioni CPV (occorrenze con numero di CIG>30), Veneto (importi in 
migliaia di €) –2015-2020  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Divisione CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

18.Indumenti, 
calzature, articoli 
da viaggio e 
accessori 

1 56 0 0 0 0 0 0 1 272 87 138.183 

33.Apparecchiatu
re mediche, 
prodotti 
farmaceutici e per 
la cura personale 

436 291.715 340 646.741 1.182 3.343.573 301 759.078 418 1.064.888 617 1.449.521 

44.Strutture e 
materiali per 
costruzione, 
prodotti ausiliari 
per costruzione 
(apparecchiature 
elettriche escluse) 

2 3.709 10 5.191 22 9.403 7 12.260 31 21.653 33 24.998 

45.Lavori di 
costruzione 

126 186.795 134 269.548 146 207.300 182 267.245 223 259.792 251 699.436 

50.Servizi di 
riparazione e 
manutenzione 

20 10.560 14 21.237 38 29.899 38 16.219 46 268.441 59 59.902 

71.Servizi 
architettonici, di 
costruzione, 
ingegneria e 
ispezione 

6 7.534 16 46.350 9 210.813 25 19.796 22 1.516.608 32 31.085 

90.Servizi fognari, 
di raccolta dei 
rifiuti, di pulizia e 
ambientali 

50 272.901 42 155.351 38 82.852 32 20.144 62 546.668 44 24.226 

Totale 
complessivo 

777 1.986.701 784 2.087.529 1.717 4.347.218 840 1.459.295 1.156 4.795.435 1.366 3.589.556 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.9.1.5.  - Accordi quadro e convenzioni, graduatoria delle prime 15 stazioni appaltanti (soggetto aggregatore e centrali di 
committenza) per importo procedure avviate di importo pari o superiore a 40 mila €, numero e importo (migliaia di euro) 2015-
2020 

  2020 totale 2015-2020 

  numero importo numero importo 

AZIENDA ZERO 653 1.615.723 2.438 9.985.659 

REGIONE VENETO 49 15.456 558 1.054.757 

VIVERACQUA S.C. A R.L. 8 672.656 25 1.037.580 

CONSORZIO ENERGIA VENETO IN SIGLA CEV 21 32.152 124 781.355 

ANAS SPA 7 180.000 24 325.600 

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI VICENZA - - 10 299.620 

RETE FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER AZIONI 18 268.255 21 281.855 

CONSORZIO CEV 21 256.117 21 256.117 

RETE FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA RFI S .P.A. - - 45 235.297 

VERITAS SPA, ASVO SpA , ALISEA SpA - - 2 220.000 

ACQUE VERONESI S.C.A R.L. 26 39.478 140 161.790 

PREFETTURA PADOVA - - 7 143.497 

PREFETTURA DI VICENZA -U.T.G.- - - 6 139.679 

COMMISSARIO DELEGATO O.C.D.P.C. 558/2018 25 19.042 86 110.342 

ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. - - 98 106.119 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 

 

Tab.9.2.1.   - Accordi quadro e convenzioni: procedure avviate e aggiudicazioni per settore, Veneto (importi in migliaia di €) –
2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

procedure avviate 

Lavori pubblici 136 190.827 148 285.156 156 217.739 183 272.865 236 274.112 266 712.200 

Servizi 168 729.679 233 789.947 253 693.736 263 351.261 345 2.920.782 275 542.743 

Forniture sanitarie 437 331.715 343 648.231 1.184 3.344.093 301 759.078 424 1.181.124 713 1.589.278 

Forniture non sanitarie 36 734.480 60 364.194 124 91.650 93 76.091 151 419.418 112 745.336 

Totale complessivo 777 1.986.701 784 2.087.529 1.717 4.347.218 840 1.459.295 1.156 4.795.435 1.366 3.589.556 

aggiudicazioni rilevate 

Lavori pubblici 101 103.323 143 146.241 121 239.714 152 207.907 223 238.027 204 221.844 

Servizi 132 360.712 192 231.204 195 248.442 240 487.506 243 438.949 200 169.016 

Forniture sanitarie 798 1.881.739 407 664.111 1.123 2.795.135 369 651.824 366 446.530 543 1.614.135 

Forniture non sanitarie 35 128.875 44 356.958 95 33.171 96 74.163 117 302.200 78 239.244 

Totale complessivo 1.066 2.474.649 786 1.398.514 1.534 3.316.463 857 1.421.400 949 1.425.706 1.025 2.244.239 

aggiudicazioni stimate 

Lavori pubblici 110 104.091 151 150.009 132 275.733 169 221.071 277 291.664 252 272.728 

Servizi 158 413.368 215 405.206 233 493.567 271 563.154 333 1.052.258 305 1.532.454 

Forniture sanitarie 830 1.891.440 434 668.861 1.128 2.802.959 376 653.232 385 543.057 846 1.901.064 

Forniture non sanitarie 41 216.792 50 882.939 97 36.027 100 74.446 157 358.330 125 289.834 

Totale complessivo 1.139 2.625.690 850 2.107.014 1.590 3.608.286 916 1.511.904 1.152 2.245.309 1.528 3.996.079 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.9.2.2.   -  Accordi quadro e convenzioni aggiudicati di valore pari o superiore a  40 mila €, per regione ed area di provenienza 
dell'impresa aggiudicataria, numero e importo (importi in migliaia di €) – 2020 e 2015-2020 

  2020 2015-2020 

  numero importo % numero % importo numero importo % numero % importo 

Regioni 

Abruzzo 
10 7.852 1,0 0,3 20 64.143 0,3 0,5 

Basilicata 
4 5.531 0,4 0,2 15 11.313 0,2 0,1 

Calabria 
1 483 0,1 0,0 9 22.814 0,1 0,2 

Campania 
6 9.519 0,6 0,4 51 84.957 0,8 0,7 

Emilia-Romagna 
51 48.187 5,0 2,1 247 321.707 4,0 2,6 

Estero 
11 10.561 1,1 0,5 37 53.738 0,6 0,4 

Friuli-Venezia Giulia 
15 22.210 1,5 1,0 75 151.119 1,2 1,2 

Lazio 
98 268.454 9,6 12,0 690 1.947.772 11,1 15,9 

Liguria 
17 32.769 1,7 1,5 77 102.648 1,2 0,8 

Lombardia 
338 1.134.280 33,0 50,5 2.258 6.035.068 36,3 49,1 

Marche 
4 4.054 0,4 0,2 29 17.710 0,5 0,1 

Molise 
- - - - 1 5.772 0,0 0,0 

Piemonte 
9 9.765 0,9 0,4 80 74.162 1,3 0,6 

Puglia 
5 2.957 0,5 0,1 27 23.981 0,4 0,2 

Sardegna 
- - - - 10 1.682 0,2 0,0 

Sicilia 
5 2.734 0,5 0,1 43 36.080 0,7 0,3 

Toscana 
67 205.924 6,5 9,2 312 696.549 5,0 5,7 

Trentino-Alto Adige 
10 7.166 1,0 0,3 68 77.919 1,1 0,6 

Umbria 
2 835 0,2 0,0 17 41.090 0,3 0,3 

Veneto BL 
27 27.567 2,6 1,2 79 122.275 1,3 1,0 

Veneto PD 
91 53.572 8,9 2,4 417 325.091 6,7 2,6 

Veneto RO 
17 6.505 1,7 0,3 78 54.923 1,3 0,4 

Veneto TV 
36 38.799 3,5 1,7 310 249.862 5,0 2,0 

Veneto VE 
48 30.720 4,7 1,4 306 405.164 4,9 3,3 

Veneto VI 
73 51.405 7,1 2,3 352 488.187 5,7 4,0 

Veneto VR 
57 256.755 5,6 11,4 537 856.353 8,6 7,0 

non indicato 
23 5.636 2,2 0,3 72 8.890 1,2 0,1 

Totale complessivo 
1.025 2.244.239 100,0 100,0 6.217 12.280.971 100,0 100,0 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.9.2.3.  - Iniziative dei soggetti aggregatori dell'area di competenza "Veneto" per stato, categoria DCM e soggetto 
aggregatore, numero e importo 

  Aggiudicata Attiva Totale 

 categoria DPCM numero importo numero importo numero importo 

Aghi e siringhe - - 7 386.532 11 441.081 

Ausili per incontinenza (ospedalieri e territoriali) - - 3 450.000 6 451.000 

Defibrillatori 1 64.194 3 280.982 4 345.176 

Diabetologia territoriale - - - - 4 325.833 

Facility management immobili 1 2.692.000 1 193.350 3 3.525.350 

Farmaci 4 92.907 28 19.628.154 44 20.337.711 

Guanti (chirurgici e non) - - - - 2 15.000 

Guardiania 1 4.508 1 17.242 2 21.750 

Manutenzione immobili e impianti - - 4 934.000 4 934.000 

Medicazioni generali - - 9 399.130 14 413.497 

Ossigenoterapia - - 1 430.000 1 430.000 

Pace-maker - - 3 211.421 4 221.421 

Protesi d'anca 1 69.293 1 600.000 2 669.293 

Pulizia immobili - - 3 2.633.000 5 4.640.200 

Servizi di Lavanderia per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale - - 1 600.000 1 600.000 

Servizi di Pulizia per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale - - 1 1.455.000 1 1.455.000 

Servizi di Ristorazione per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale - - 2 2.313.511 2 2.313.511 

Servizi di Smaltimento rifiuti sanitari - - 1 600.000 1 600.000 

Servizi Integrati per gestione apparecchiature elettromedicali 1 241.117 - - 1 241.117 

Stent - - 4 158.595 8 207.531 

Suture - - 1 60.000 2 164.000 

Vaccini - - 11 10.166.661 16 10.185.498 

Vigilanza Armata - - 1 19.779 2 49.779 

Totale complessivo 9 3.164.018 86 41.537.357 140 48.587.746 

  Soggetto aggregatore 

Consip S.p.A. 2 2.756.194 26 31.077.813 36 37.443.907 

Provincia di Vicenza - - 2 293.350 2 293.350 

Veneto - UOV - CRAV di Azienda Zero 7 407.824 58 10.166.194 102 10.850.489 

Totale complessivo 9 3.164.018 86 41.537.357 140 48.587.746 

Fonte: AcquisinretePA, Soggetti aggregatori 
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CAPITOLO 10 - IL PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO 

 
Tab.10.1.1.  - Partenariato Pubblico Privato: interventi nei programmi triennali dei lavori pubblici per annualità e classe di 
importo, Veneto (importi in migliaia di €) 

  programma triennale 2019-2021 

  2019 2020 2021 

  numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

100-500 mila 69 17.401 13.675 17 4.693 4.483 10 3.165 2.494 

500 mila -1 milione 24 14.989 11.622 12 8.176 7.426 8 5.048 3.508 

1-5 milioni 30 61.342 42.408 7 14.250 14.162 15 28.079 23.354 

più di 5 milioni 8 249.908 215.694 7 167.785 167.785 1 7.900 7.900 

Totale 131 343.640 283.399 43 194.904 193.856 34 44.192 37.256 

  programma triennale 2020-2022 

  2020 2021 2022 

  numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

100-500 mila 65 16.375 14.269 35 10.087 8.440 11 3.181 2.755 

500 mila -1 milione 18 12.489 8.892 9 5.476 4.926 8 5.086 3.026 

1-5 milioni 22 46.038 32.401 11 21.936 16.935 7 13.885 11.560 

più di 5 milioni 4 54.025 27.025 6 148.920 145.320 3 31.735 31.735 

Totale 109 128.927 82.587 61 186.419 175.621 29 53.886 49.075 

  programma triennale 2021-2023 (dati provvisori) 

  2021 2022 2023 

  numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

numero importo 
di cui 

capitale 
privato 

100-500 mila 47 12.248 10.561 17 4.336 3.536 7 2.761 2.611 

500 mila -1 milione 19 13.335 10.769 8 4.993 4.188 5 3.270 1.810 

1-5 milioni 21 39.803 30.673 10 21.025 18.273 4 6.260 6.260 

più di 5 milioni 5 55.100 46.650 3 130.700 130.700 3 16.955 16.955 

Totale 92 120.486 98.654 38 161.054 156.697 19 29.246 27.636 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale Appalti  
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Tab.10.1.2.  - Partenariato Pubblico privato: procedure di affidamento di appalti e concessioni di importo pari o superiore a 
40mila euro (CIG perfezionati) per classe di importo, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

  Lavori pubblici 

1. 40-150mila 17 1.466 3 261 9 609 5 510 12 849 5 374 

2. 150-500mila 5 1.103 10 3.309 7 2.738 2 692 3 751 2 614 

3. 500mila-1mln 2 1.545 0 0 1 532 1 641 0 0 0 0 

4. 1-5ml 5 16.972 3 10.977 5 7.470 6 12.123 1 2.391 3 9.885 

5. oltre 5mln 1 5.906 4 424.374 4 349.360 1 6.032 3 35.693 2 30.688 

Totale complessivo 30 26.992 20 438.922 26 360.709 15 19.998 19 39.684 12 41.562 

  Servizi 

1. 40-150mila 195 17.277 142 12.590 153 12.909 122 10.064 143 11.905 145 11.951 

2. 150-500mila 103 26.995 59 15.764 97 25.324 92 24.333 86 24.562 58 15.933 

3. 500mila-1mln 21 16.137 30 19.550 34 23.851 31 23.435 30 21.532 23 15.678 

4. 1-5ml 37 85.121 22 45.371 51 108.091 41 91.267 40 76.851 32 66.539 

5. oltre 5mln 8 101.795 10 4.556.578 11 942.253 16 660.093 13 703.645 10 285.643 

Totale complessivo 364 247.325 263 4.649.853 346 1.112.427 302 809.192 312 838.496 268 395.744 

  Totale 

Totale complessivo 394 274.317 283 5.088.775 372 1.473.136 317 829.191 331 878.180 280 437.306 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab.10.1.3.  - Partenariato Pubblico privato: procedure di affidamento di appalti e concessioni di importo pari o superiore a 40mila euro (CIG perfezionati) per classe di importo, Veneto 
(importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Classe di importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

  Lavori pubblici 

Contratto di concessione 
di lavori 

26 17.814 10 394.714 18 40.266 8 5.344 14 1.328 9 10.471 

Finanza di progetto 3 9.089 10 44.208 6 320.348 5 6.867 2 2.663 2 15.352 

Locazione finanziaria di 
opere pubbliche o di 
pubblica utilità 

1 89 0 0 2 95 2 7.787 3 35.693 1 15.738 

Scelta del socio privato 
nella società mista 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale complessivo 30 26.992 20 438.922 26 360.709 15 19.998 19 39.684 12 41.562 

  Servizi 

Contratto di concessione 
di servizi e/o forniture 

362 239.987 261 4.603.992 338 1.087.013 283 634.907 284 483.401 247 374.350 

Contratto di disponibilità 0 0 0 0 0 0 0 0 2 134 1 108 

Co-progettazione di servizi 
sociali 

0 0 0 0 0 0 0 0 13 2.079 12 1.660 

Finanza di progetto 2 7.338 2 45.861 7 19.961 18 174.161 11 352.017 6 18.918 

Locazione finanziaria di 
opere pubbliche o di 
pubblica utilità 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Scelta del socio privato 
nella società mista 

0 0 0 0 1 5.453 1 125 2 865 2 709 

 Totale 

Contratto di concessione 
di lavori 

26 17.814 10 394.714 18 40.266 8 5.344 14 1.328 9 10.471 

Contratto di concessione 
di servizi e/o forniture 

362 239.987 261 4.603.992 338 1.087.013 283 634.907 284 483.401 247 374.350 

Finanza di progetto 5 16.427 12 90.069 13 340.309 23 181.028 13 354.681 8 34.270 

Locazione finanziaria di 
opere pubbliche o di 
pubblica utilità 

1 89 0 0 2 95 2 7.787 3 35.693 1 15.738 

Co-progettazione di servizi 
sociali 

0 0 0 0 0 0 0 0 13 2.079 12 1.660 

Scelta del socio privato 
nella societa' mista 

0 0 0 0 1 5.453 1 125 2 865 2 709 

Totale complessivo 394 274.317 283 5.088.775 372 1.473.136 317 829.191 331 878.180 280 437.306 

Fonte: elaborazioni Promo PA Fondazione su dati dell’Osservatorio Regionale Appalti 
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Tab. 10.1.4. Partenariato Pubblico Privato: procedure di affidamento di appalti e concessioni di importo pari o superiore a 
40mila euro (CIG perfezionati) per divisione CPV, Veneto (importi in migliaia di €) –2015-2020 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

gruppo CPV numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo numero importo 

42.Macchinari 
industriali 

10 2.104 5 1.769 13 6.873 10 3.781 22 10.840 11 4.338 

50.Servizi di 
riparazione e 
manutenzione 

18 12.549 12 1.475 10 15.654 19 54.188 12 24.810 19 24.555 

55.Servizi 
alberghieri, di 
ristorazione e di 
vendita al 
dettaglio 

37 22.650 32 21.547 48 44.794 46 52.283 47 34.238 42 23.094 

60.Servizi di 
trasporto 
(escluso il 
trasporto di 
rifiuti) 

28 68.948 23 3.686.629 30 912.466 19 156.979 20 345.384 19 55.304 

63.Servizi di 
supporto e 
ausiliari nel 
campo dei 
trasporti; servizi 
di agenzie di 
viaggio 

8 653 7 782 10 566 8 2.889 15 1.119 4 291 

65.Servizi 
pubblici 

7 10.484 7 133.546 3 1.717 3 2.551 3 222 3 433 

71.Servizi 
architettonici, di 
costruzione, 
ingegneria e 
ispezione 

8 9.078 5 2.715 14 22.216 12 11.310 4 316 7 9.829 

75.Servizi di 
pubblica 
amministrazione 
e difesa e servizi 
di previdenza 
sociale 

10 2.024 5 582 11 3.395 2 285 3 4.466 2 145 

79.Servizi per le 
imprese: servizi 
giuridici, di 
marketing, di 
consulenza, di 
reclutamento, di 
stampa e di 
sicurezza 

57 24.134 36 10.143 51 12.581 29 12.633 44 12.324 26 7.387 

80.Servizi di 
istruzione e 
formazione 

11 11.465 11 4.774 11 2.440 18 7.128 18 13.767 17 6.466 

85.Servizi sanitari 
e di assistenza 
sociale 

40 41.606 26 15.429 28 16.172 31 378.031 39 15.133 34 211.431 

90.Servizi 
fognari, di 
raccolta dei 
rifiuti, di pulizia e 
ambientali 

23 19.621 11 678.542 15 8.004 12 1.523 10 218.553 9 3.221 

92.Servizi 
ricreativi, 
culturali e 
sportivi 

55 14.038 37 52.641 53 44.184 46 11.197 37 23.906 36 33.002 

98.Altri servizi di 
comunità, sociali 
e personali 

17 3.734 22 18.406 23 15.654 16 56.824 17 9.048 13 11.054 

Totale 
complessivo 

364 247.325 263 4.649.853 346 1.112.427 302 809.192 312 838.496 268 395.744 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti  
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Tab. 10.1.5. - Partenariato Pubblico Privato, le prime 15 stazioni appaltanti per importo procedure avviate di importo pari o 
superiore a 40 mila €, numero e importo (migliaia di euro) 2015-2020 

  2020 totale 2015-2020 

  numero importo numero importo 

FERROVIARIA SERVIZI SPA - - 2 3.656.900 

COMUNE DI VERONA 8 978 110 828.171 

PROVINCIA DI PADOVA 4 21.490 22 539.438 

PROVINCIA DI VERONA 1 8.542 17 328.481 

COMUNE DI VENEZIA 1 55 41 308.772 

TERRITORIO AMBIENTE SERVIZI SPA - - 8 210.797 

AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI 4 850 9 209.691 

C.I.T. CONSORZIO PER I SERVIZI DI IGIENE DEL TERRITORIO - - 1 187.619 

COMUNE DI PIEVE DI CADORE 1 184.282 3 186.389 

CITTA' METROPOLITANA DI VENEZIA - - 8 179.852 

PROVINCIA DI VENEZIA - - 18 155.962 

UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N. 1 - - 4 135.191 

COMUNE DI TREVISO 3 157 34 126.288 

COMMISSARIO PER I MONDIALI DI CORTINA  2021 - - 1 116.500 

COMUNE DI SCHIO - - 11 109.617 

Fonte: Elaborazioni Promo P.A. Fondazione su dati Osservatorio Regionale Appalti 
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GLOSSARIO 
 

CIG  
Il Codice Identificativo di Gara (CIG) è rilasciato dall’ANAC tramite apposita procedura SIMOG ai sensi delle 

norme sulla tracciabilità dei pagamenti finanziari per contrastare la criminalità organizzata e le infiltrazioni 

nelle commesse (Legge 13 agosto 2010, n. 136, come modificata dal D.L. n. 187/2010 convertito in legge, 

con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2010, n. 217). I CIG devono essere obbligatoriamente richiesti 

per ciascun lotto della gara o della diversa procedura di affidamento per tutte le fattispecie contrattuali di 

cui al D.Lgs. 163/2006, indipendentemente dalla procedura di selezione del contraente adottata e 

dall’importo del contratto. Fra le diverse tipologie residuali per le quali si rimanda alle disposizioni 

dell’ANAC1, non vi rientrano in particolare gli affidamenti a Società in house ed i lavori eseguiti in 

amministrazione diretta in quanto presuppongono un trasferimento di risorse fra pubbliche 

amministrazioni e non fra PA e “privati”. Si sottolinea che anche antecedentemente all’entrata in vigore 

della norma, ed in particolare a partire dal 2007, e come ancora oggi, il “CIG” deve essere richiesto per tutti 

i contratti di importo superiore ai 40 mila €, anche ai fini del pagamento del contributo all’ANAC da parte 

delle stazioni appaltanti e delle imprese partecipanti alle gare o alle diverse procedure di affidamento. 

SMARTCIG 
Lo SmartCIG si ottiene attraverso una procedura semplificata e viene concesso nelle gare di importo 
contenuto, in base alle indicazioni del Codice appalti. Sul sito Anac è spiegato con precisione che i casi in cui 
si può richiedere sono:contratti di importo inferiore a 40.000 euro, appalti aggiudicati ad un’impresa 
collegata, consorzi e contratti di progettazione basati su regole internazionali, contratti secretati, 
qualunque sia il loro valore economico. 

ACCORDI QUADRO  

È un accordo concluso da una o più stazioni appaltanti con uno o più operatori economici al fine di stabilire 

le clausole relative agli appalti da aggiudicare durante un determinato periodo, individuando in 

particolare prezzi ed eventuali quantità relative alla prestazione. L’accordo quadro risponde all’esigenza di 

accorpare acquisti ripetuti e costanti nel tempo di beni omogenei (ad es., oggetti di cancelleria, 

strumentazione informatica, arredi). 

  

                                                           
1
 Vedi sezione “Faq” su www.anac.it. 

https://contrattipubblici.org/glossario/stazione-appaltante/
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SCOSTAMENTI DI TEMPO E DI COSTO 

Gli scostamenti di tempo e di costo misurano il gap fra tempi effettivi e tempi contrattuali per l’esecuzione 

dei lavori pubblici. Nella Relazione annuale 2020 sono stati calcolati considerando quali tempi effettivi la 

differenza fra la data di ultimazione dei lavori presente nell’archivio “conclusione dell’intervento” e la data 

di effettivo inizio lavori dell’archivio “inizio lavori” e rapportandoli con l’informazione sui tempi contrattuali 

presente nello stesso ultimo archivio. Lo scostamento di costo è stato calcolato come differenza fra 

l’importo finale dei lavori dell’archivio “collaudo” con quello aggiudicato, al lordo degli oneri per la 

sicurezza, della scheda aggiudicazione. In entrambi i casi sono stati trattati i soli record per i quali si 

disponesse di tutte le informazioni necessarie escludendo pertanto, oltre ai lavori non conclusi, nel primo 

caso quelli per i quali mancasse l’indicazione della data di conclusione dei lavori e nel secondo l’importo 

complessivo finale. 

SERVIZI ARCHITETTONICI E DI INGEGNERIA 

I servizi architettonici e di ingegneria riguardano i contratti con CPV prevalente corrispondente al codice 

“71” (servizi architettonici e di ingegneria) del settore servizi. L’analisi è stata fatta considerando le 

informazioni presenti sia nell’archivio CIG che in quello “aggiudicazioni”.  

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO (PPP) 

Gli interventi di partenariato pubblico-privato sono gli interventi ricompresi: a) nella programmazione 

triennale che prevedono l’apporto di capitale privato, tramite project financing o altre fonti; b) bandi di 

project financing e concessioni di lavori pubblici o servizi dell’archivio CIG; c) concessioni di lavori pubblici 

aggiudicati. 

PROGETTAZIONE 

L’elaborazione ha riguardato le aggiudicazioni di lavori pubblici di importo pari o superiore a 40 mila €, 

suddivisi fra appalti che prevedevano sola esecuzione ovvero progettazione (su progetto preliminare o 

definitivo) ed esecuzione dei lavori. 

PROGRAMMAZIONE  

Le amministrazioni aggiudicatrici sono tenute, ai sensi dell’art. 21 del Codice dei Contratti Pubblici e 

secondo le modalità del regolamento attuativo (DM 14/2018) a redigere: a)  il Programma triennale delle 

Opere Pubbliche ed a pubblicarlo, ai sensi del comma 7 dello stesso art.21 e dei commi 1 e 2 dell’art.29, sul 

sito informatico del Ministero delle Infrastrutture, ovvero sul portale Servizio Contratti Pubblici. A partire 

dal 2019, b) il Programma biennale degli acquisti di Forniture e dei Servizi di importo pari o superiore a 

40mila € ed a pubblicarlo, al pari del programma dei lavori pubblici, sul sito del Ministero delle 

Infrastrutture (www.serviziocontrattipubblici.it). Le analisi della Relazione annuale si basano sui dati 

trasmessi attraverso le modalità sopra indicate. 

 

http://www.serviziocontrattipubblici.it/



