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PUNTO 17 DELL’ODG DELLA SEDUTA DEL 02/05/2024

ESTRATTO DEL VERBALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 457 / DGR del 02/05/2024

OGGETTO:
Verifica dei risultati della gestione amministrativa per il personale del ruolo della Giunta regionale.
Approvazione della Relazione sulla Performance: valutazione delle prestazioni 2023. Art. 28 della legge
regionale 31 dicembre 2012 n. 54 e ss.mm.ii.
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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Assente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Presente
Elena Donazzan Presente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

ELISA DE BERTI per FRANCESCO CALZAVARA

STRUTTURA PROPONENTE

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Verifica  dei  risultati  della  gestione  amministrativa  per  il  personale  del  ruolo  della  Giunta 
regionale. Approvazione della Relazione sulla Performance: valutazione delle prestazioni 2023. 
Art. 28 della legge regionale 31 dicembre 2012 n. 54 e ss.mm.ii.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con il presente provvedimento si dà atto del percorso svolto dalla Amministrazione nel 2023, approvando 
la Relazione sulla Performance validata dall'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) e si autorizza il 
riconoscimento della quota di retribuzione variabile legata al premio di risultato, in conformità agli esiti dei 
processi valutativi.

Il relatore riferisce quanto segue.

Come  noto,  il  Decreto  Legislativo  27  ottobre  2009,  n.  150  ha  definito  le  linee  guida  in  materia  di 
ottimizzazione  della  produttività  del  lavoro  pubblico,  prevedendo,  fra  le  altre  cose,  la  nomina  di  un 
Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), la predisposizione di un Piano Triennale della Performance, 
confluito nell’ambito del Piano Integrato di Attività e Organizzazione ai sensi del Decreto Legge 9 giugno 
2021,  n.  80,  convertito  in  legge,  con modificazioni,  dall'art.  1,  c.  1,  Legge 6 agosto 2021,  n.  113 e la 
consuntivazione dei risultati raggiunti attraverso l'approvazione della Relazione sulla Performance.
 
Con il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74 sono state introdotte delle novità in termini di valutazione 
della performance; in particolare, viene rafforzato il ruolo dell’OIV e quello del cittadino, il quale partecipa 
al processo di valutazione della Pubblica Amministrazione.
 
L'Amministrazione si è, quindi,  adeguata anche ai dettami del citato D.Lgs. n. 150/2009, modificato dal 
D.Lgs. 74/2017, prevedendo, fra l’altro, un proprio Organismo Indipendente di Valutazione, che svolge le 
previste funzioni anche negli enti regionali strumentali, da ultimo nominato con Decreto del Presidente della 
Giunta regionale del 27 febbraio 2024 n. 21.
 
La Regione del Veneto fissa annualmente gli obiettivi che le strutture perseguono e l’OIV verifica il grado 
di raggiungimento, al fine anche di consentire il riconoscimento, sia per i dirigenti che i dipendenti,  del 
premio di risultato, differenziato sulla base dei risultati effettivamente conseguiti.
 
Come avvenuto anche per gli anni trascorsi, l'OIV ha visionato complessivamente e approvato nella seduta 
del  23  aprile  2024 le  risultanze generali  del  processo  di  valutazione  2023,  analizzando,  in  particolare, 
l'andamento  degli  obiettivi  e  nella  stessa  data  ha  approvato  e  validato  la  Relazione  sulla  Performance 
(Allegato A parte integrante e sostanziale del presente provvedimento).
 
Come previsto anche nel Piano Triennale della Performance 2023-2025 nell’ambito del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione, approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 97 del 30 gennaio 2023, il 
ciclo di valutazione della performance si riverbera, oltre che sul sistema di valutazione della dirigenza, anche 
sul sistema di valutazione delle posizioni di elevata qualificazione e sul sistema di valutazione del comparto, 
attraverso  la  fissazione,  il  perseguimento  e  la  verifica  del  raggiungimento  di  obiettivi  di  performance 
organizzativa e performance individuale.
 
Nello  specifico,  nella  valutazione della performance dell’anno 2023,  in  un processo “a cascata” che ha 
coinvolto dirigenti e dipendenti, si è dato risalto alla mappatura e razionalizzazione dei processi anche in 
relazione alle misure di  prevenzione della corruzione, alla digitalizzazione, alla dematerializzazione,  alle 
azioni  di  semplificazione  e  reingegnerizzazione,  al  monitoraggio  e  verifica  degli  obiettivi  prioritari  e 
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complementari  legati  al  Documento  di  Economia  e  Finanza  Regionale  (DEFR)  e  relativa  Nota  di 
aggiornamento, alla ulteriore verifica attraverso fattori individuali prestazionali previsti nella metodologia.
 
Il  processo  valutativo  effettuato  consente,  dunque,  di  autorizzare  per  l'anno  2023,  salvo  eventuale 
conguaglio, il riconoscimento del premio di risultato per i dirigenti e i dipendenti dell'Amministrazione, nei 
limiti  delle risorse già stanziate e previste con i  contratti  collettivi  decentrati  integrativi  definitivamente 
sottoscritti  in data 28 giugno 2021 e 20 dicembre 2021 per la dirigenza e in data 8 marzo 2022 per il 
comparto.
 
Per il personale comandato presso altre amministrazioni, per coloro che sono in quiescenza, per i neo assunti 
o per coloro che hanno cambiato incarico in corso d'anno, così come per i Responsabili della Segreteria del 
Presidente e delle Segreterie dei componenti della Giunta regionale, vengono confermate le regole vigenti, 
ivi incluse quelle approvate con Deliberazione della Giunta regionale n. 732 del 21 maggio 2013.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;
VISTA la legge regionale 17 maggio 2016, n. 14;
VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
VISTO il decreto legislativo del 25 maggio 2017, n. 74;
VISTO il Piano della Performance 2023-2025 facente parte del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
approvato con DGR n. 97 del 30 gennaio 2023;

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di prendere atto e di fare proprie le risultanze del processo di valutazione delle performance del 

personale  (dirigenza  e  comparto)  per  l'anno  2023  definitivamente  concluso  dall'Organismo 
Indipendente di Valutazione il 23 aprile 2024; 

3. di  approvare  la  Relazione  sulla  Performance  relativa  all'anno  2023  validata  dall'Organismo 
Indipendente  di  Valutazione  in  data  23  aprile  2024,  di  cui  all’Allegato  A parte  integrante  e 
sostanziale del presente provvedimento; 

4. di autorizzare, sulla base delle risultanze dei processi valutativi  di  cui ai  punti  precedenti,  salvo 
eventuale conguaglio,  l'erogazione della premialità per l'anno 2023,  sia  relativa al  personale del 
comparto  che  a  quello  della  dirigenza,  in  conformità  ai  parametri  stabiliti  dalla  vigente 
contrattazione collettiva nazionale e decentrata e con la differenziazione conseguente all'applicazione 
del sistema di valutazione in essere; 

5. di  dare  atto  che  con  decreto  n.  605  del  18  dicembre  2023  della  Direzione  Organizzazione  e 
Personale, si è disposta la copertura della spesa relativa al trattamento accessorio e premiante 2023 
del personale della Giunta regionale, da liquidare nell'esercizio finanziario 2024, con istituzione a 
copertura del fondo pluriennale vincolato; 

6. di demandare alla Direzione Organizzazione e Personale l'esecuzione della presente deliberazione; 
7. di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione. 
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IL VERBALIZZANTE
Segretario della Giunta regionale

f.to - Dott. Lorenzo Traina -
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Giunta regionale 
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SŽŵŵĂƌŝŽ 
ϭ͘ PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ 

Ϯ͘ SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI ϰ 

Ϯ͘ϭ͘ ORGANIZZAZIONE REGIONALE ʹ ORGANIGRAMMA AL ϯϭ DICEMBRE ϮϬϮϯ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ 
Ϯ͘Ϯ͘ PERSONALE DELLA REGIONE VENETO E ANALISI DI GENERE͘ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 
Ϯ͘ϯ͘ L͛ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE IN ATTUAZIONE DEL D͘LGS͘ N͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 
Ϯ͘ϰ͘ L͛INTRODUZIONE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 
Ϯ͘ϱ͘ IL PIANO DELLA PERFORMANCE ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 
Ϯ͘ϲ͘ IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 

ϯ͘ OBIETTIVI STRATEGICI ϮϬϮϯ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

ϯ͘ϭ͘ OBIETTIVI OPERATIVI E MISURATORI DI PERFORMANCE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 
ϯ͘Ϯ͘ OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVAͬDI PERFORMANCE INDIVIDUALE ϮϬϮϯ͗ LA METODOLOGIA͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 
ϯ͘ϯ͘ COMPOSIZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 
ϯ͘ϰ͘ OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA͗ LA VERIFICA DEI RISULTATI͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ 

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ϭ ͞MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĂƚƚŝǀŝƚăͲƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ 
RŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ Ğ LĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞͲ PƌŝǀĂĐǇ Ğ OďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͟ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ 
ϯ͘ϰ͘Ϯ OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ϯ ͞DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͟ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

ϯ͘ϱ͘ INFORMAZIONI CORRELATE AGLI OBIETTIVI STRATEGICIͬORGANIZZATIVI E OBIETTIVI INDIVIDUALI Ͳ RISULTATI 
CONSEGUITI ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 
ϯ͘ϲ͘ ESITI DELLE VALUTAZIONI DELLA PERFORMANCE ϮϬϮϯ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬ 
ϯ͘ϳ͘ METODOLOGIA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ϮϬϮϯ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬ 
ϯ͘ϴ͘ ESITI GENERALI DELLA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ϮϬϮϯ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϯ 
ϯ͘ϵ͘ GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE ϮϬϮϯ PER 
TIPOLOGIA DI OBIETTIVO͕ PER DIRIGENTI E COMPARTO ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϰ 
ϯ͘ϭϬ͘ VALUTAZIONE DEI FATTORI DI COMPORTAMENTO ϮϬϮϯ PER TIPOLOGIA DI FATTORE͕ PER DIRIGENTI E COMPARTO͘
 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϲ 

ϰ͘ CICLO DELLA PERFORMANCE ϮϬϮϯ͕ CRITICITÀ ED OPPORTUNITÀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϳ 

ϰ͘ϭ͘ PARI OPPORTUNITÀ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϵ 
ϰ͘Ϯ͘ COMUNICAZIONE AGLI STAKEHOLDERS ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϬ 
ϰ͘ϯ͘ ENTI AMMINISTRATIVI REGIONALI ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϬ 
ϰ͘ϰ͘ ESITI DELLA VALUTAZIONE ϮϬϮϯ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϭ 
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Ϯ 
 

ϭ͘ PƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͕ ĚĞů 
ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϭϱϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ 
Ŷ͘ ϳϰ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ Ă ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĂŶŶƵĂůŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ĞĚ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ĐŽŶ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ͘ 
LĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝůůƵƐƚƌĂ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĐŝĐůŽ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĐŽŶŐŝƵŶŐĞ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀĞ ƐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ 
ĂŶĂůŝƐŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͘ 
IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ͗ 
ĂͿ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ Ͳ ƐĞǌŝŽŶĞ Ϯ͘Ϯ ĚĞů PŝĂŶŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ Aƚƚŝǀŝƚă Ğ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;PIAOͿ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϵϳ ĚĞů ϯϬͬϭͬϮϬϮϯ ĞĚ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖ 

ďͿ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝŶ 
ƉƌŝŵŝƐ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;DEFRͿ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ Ğ ŶĞůůĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ NŽƚĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ Ϯ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ PIAO 
ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖ 

ĐͿ ĂŶĂůŝƐŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͖ 
ĚͿ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͘ 

Iů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵ ;ĚĞƚƚŽ ͞ĚĞĐƌĞƚŽ BƌƵŶĞƚƚĂ͟Ϳ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϳϰ͕ 
ĨŝƐƐĂ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĞ ŵŝŐůŝŽƌŝ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ďƵŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ďƵŽŶ 
ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ ĂůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉŽƌƌĞ 
ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ PƵďďůŝĐĂ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ĐĞůĞƌĞ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ 
ƵŶĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂůů͛ĂŐĞŶĚĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
DĂ ƵůƚŝŵŽ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ĞŵĂŶĂƚĂ ĚĂů MŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ůĂ PƵďďůŝĐĂ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϴͬϭϭͬϮϬϮϯ͕ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞĐŝƐĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ ŝŶ 
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ƉĞƌ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăů ƋƵĂůĞ ƚĞŶĚĞƌĞ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ ƉĞƌ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ŵĞƌŝƚŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
LĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂŶŶƵĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƋƵĂůĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ƵŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕ ƌŝůĞǀĂďŝůĞ Ğ ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ͕ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƉŽŶĞ ů͛ĂĐĐĞŶƚŽ ƐƵŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉĞƌ 
ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů P͘N͘R͘R͘ Ğ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă Ğ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ŝŶ ƵŶ ƚĞƐƐƵƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ ĚĂůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĐĂƵƐĂƚĞ 
ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ƉƌŝŵĂ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĂůůĂ ŐƌĂǀĞ ĐƌŝƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ ĚĂ 
ƵŶ ůĂƚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĨůĞƐƐŝďŝůŝ Ğ ĂŐŝůŝ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ TƌĂ ƋƵĞƐƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ǀŽůƚŝ ĂĚ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘  
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AůƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐŽŶŽ ůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ŝŶ 
ƐƚƌĞƚƚĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƌŝĂƐƐƵŶƚŝ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů DEFR Ğ ĚĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƚĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞů PŝĂŶŽ IŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ Aƚƚŝǀŝƚă Ğ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ TĂůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ 
ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐĞŝ ŵĂĐƌŽĂƌĞĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ 
SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϴϬ ĚĞů ϮϬͬϳͬϮϬϮϬ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͗ 
 
MACROAREA ϭ Ͳ PER UN SISTEMA RESILIENTE͗ ƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ɖŝƶ ĨŽƌƚĞ Ğ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘ 
MACROAREA Ϯ Ͳ PER L͛INNOVAZIONE A ϯϲϬΣ͗ ƌĞŶĚĞƌĞ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ů͛ĂƉƉĂƌĂƚŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ 
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ ŐůŽďĂůĞ͘ 
MACROAREA ϯ Ͳ PER UN BENESSERE DI COMUNITA͛ E PERSONE͗ ĐƌĞĂƌĞ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚă ĚŝĨĨƵƐĞ͘ 
MACROAREA ϰ Ͳ PER UN TERRITORIO ATTRATTIVO͗ ƚƵƚĞůĂƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝŽͲ
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ 
MACROAREA ϱ Ͳ PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALE͗ ƌŝĚƵƌƌĞ ů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƌŝĂ͕ 
ĂĐƋƵĂ Ğ ƚĞƌƌĂ͘ 
MACROAREA ϲ Ͳ PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE͗ ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ ŐŽǀĞƌŶŝ ůŽĐĂůŝ ĂŶĐŚĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘ 
 
Sŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ͕ ĚƵŶƋƵĞ͕ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ 
ĂŵŵŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ăů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ Ăůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕ Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĂůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶŶĞƐƚĂŶŽ ŝŶ ƵŶ͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AƌĞĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ƌŝĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ 
ĂǀǀŝĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ XI ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů 
ϮϬϮϯ͗ 
ͻ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŝ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ 

ƉƌŝǀĂĐǇ͖ 
ͻ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 

ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬŝŵƉƌĞƐĂ͘ 
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ϰ 
 

Ϯ͘ SŝŶƚĞƐŝ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĞƐƚĞƌŶŝ 
Ϯ͘ϭ͘ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ʹ ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ 
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ϱ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ PĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ͘ 
 
AůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ͕ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ͳ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞƌĂ ƉĂƌŝ Ă 
Ϯ͘ϳϲϭ ƵŶŝƚă͘ ;ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ĚĞů PIAO ϮϬϮϰͲϮϬϮϲͿ 
Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĂ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĂůŝĨŝĐĂͬĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͗ 
 

QƵĂĚƌŽ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ 

 
CATEGORIA AREA ;ŶƵŽǀŽ CCNLͿ RIFERIMENTO 
AƌĞĂ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ ї AO 
AƌĞĂ ĚĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ EƐƉĞƌƚŝ ї BE 
AƌĞĂ ĚĞŐůŝ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝ ї CI 
AƌĞĂ ĚĞŝ FƵŶǌŝŽŶĂƌŝ Ğ ĚĞůů͛EůĞǀĂƚĂ QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ї DF 
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ϲ 
 

 
 

NĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ  
 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ 
 

 
 
 

 
 
 

ALLEGATO A pag. 7 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϳ 
 

SĞŐƵĞ ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ 
 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ƉĞƌ Ğƚă Ğ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ 
 

 
 
 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ 
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ϴ 
 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ĨĂƐĐŝĂ Ě͛Ğƚă  
 

 
 COMPARTO DIRIGENTI 

TOTALE PERSONALE DELLA GIUNTA DI REGIONE VENETO Ͳ 
DICEMBRE ϮϬϮϯ 

 F M F M F M TOTALE ;MнFͿ 

ETAΖ ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й ŶDŝƉ й 

ϮϬ Ͳ Ϯϵ ϲϰ Ϯ͕ϯй ϱϮ ϭ͕ϵй     ϲϰ Ϯ͕ϯй ϱϮ ϭ͕ϵй ϭϭϲ ϰ͕Ϯй 

ϯϬ Ͳ ϯϵ ϭϲϬ ϱ͕ϴй ϭϭϳ ϰ͕Ϯй ϭ Ϭ͕Ϭй ϭ Ϭ͕Ϭй ϭϲϭ ϱ͕ϴй ϭϭϴ ϰ͕ϯй Ϯϳϵ ϭϬ͕ϭй 

ϰϬ Ͳ ϰϵ ϯϵϬ ϭϰ͕ϭй Ϯϳϰ ϵ͕ϵй ϭϯ Ϭ͕ϱй Ϯϭ Ϭ͕ϴй ϰϬϯ ϭϰ͕ϲй Ϯϵϱ ϭϬ͕ϳй ϲϵϴ Ϯϱ͕ϯй 

ϱϬ Ͳ ϱϵ ϲϱϵ Ϯϯ͕ϵй ϰϬϵ ϭϰ͕ϴй ϯϬ ϭ͕ϭй ϯϲ ϭ͕ϯй ϲϴϵ Ϯϱ͕Ϭй ϰϰϱ ϭϲ͕ϭй ϭϭϯϰ ϰϭ͕ϭй 

ϲϬ Ͳ ϲϵ Ϯϲϱ ϵ͕ϲй Ϯϭϴ ϳ͕ϵй ϭϱ Ϭ͕ϱй ϯϲ ϭ͕ϯй ϮϴϬ ϭϬ͕ϭй Ϯϱϰ ϵ͕Ϯй ϱϯϰ ϭϵ͕ϯй 

TŽƚĂůĞ ϭϱϯϴ ϱϱ͕ϳй ϭϬϳϬ ϯϴ͕ϴй ϱϵ Ϯ͕ϭй ϵϰ ϯ͕ϰй ϭϱϵϳ ϱϳ͕ϴй ϭϭϲϰ ϰϮ͕Ϯй Ϯϳϲϭ ϭϬϬй 

 
 
 

NƵŵĞƌŽƐŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĂƌĞĂ Ěŝ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ ĞĚ Ğƚă ŵĞĚŝĂ 
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ϵ 
 

 
 
 

 
 
 

DIR F M TŽƚĂůĞ 
 η й η й η й 

ϯϬͲϰϬ ϭ Ϭ͕ϳй ϭ Ϭ͕ϳй Ϯ ϭ͕ϯй 
ϰϬͲϱϬ ϭϯ ϴ͕ϱй Ϯϭ ϭϯ͕ϳй ϯϰ ϮϮ͕Ϯй 
ϱϬͲϲϬ ϯϬ ϭϵ͕ϲй ϯϲ Ϯϯ͕ϱй ϲϲ ϰϯ͕ϭй 
хϲϬ ϭϱ ϵ͕ϴй ϯϲ Ϯϯ͕ϱй ϱϭ ϯϯ͕ϯй 

TŽƚĂůĞ ϱϵ ϯϴ͕ϲй ϵϰ ϲϭ͕ϰй ϭϱϯ ϭϬϬ͕Ϭй 
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ϭϬ 
 

 
 

 

 
 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ Ě͛Ğƚă Ğ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂǀĞŶƚŝ ĚŝƌŝƚƚŽ 
 

 фс ϱϬй х ϱϬй PARTͲTIME ;PTͿ FULLͲTIME ;FTͿ 

 

F M TŽƚĂůĞ F M TŽƚĂůĞ 

F M 
TOTALE 

;AͿ 

й ƐƵů 
ƚŽƚĂůĞ 
;AнBͿ 

F M 
TOTALE 

;BͿ 
ETA͛ ŶDŝƉ 

й ƐƵů 
ƚŽƚĂůĞ 

;PTнFTͿ 
ŶDŝƉ 

й ƐƵů 
ƚŽƚĂůĞ 

;PTнFTͿ 

ϮϬ Ͳ Ϯϵ ϭ ϭ Ϯ   Ϭ ϭ ϭ͕ϴй ϭ Ϯ͕ϭй Ϯ ϭ͕ϵй ϱϱ ϰϲ ϭϬϭ 

ϯϬ Ͳ ϯϵ  Ϯ Ϯ ϯ  ϯ ϯ Ϯ͕Ϯй Ϯ Ϯ͕Ϭй ϱ Ϯ͕ϭй ϭϯϱ ϵϳ ϮϯϮ 

ϰϬ Ͳ ϰϵ ϴ ϲ ϭϰ ϰϯ ϭ ϰϰ ϱϭ ϭϴ͕ϰй ϳ ϯ͕ϱй ϱϴ ϭϮ͕Ϯй ϮϮϲ ϭϵϭ ϰϭϳ 

ϱϬ Ͳ ϱϵ ϴ ϴ ϭϲ ϭϭϮ ϳ ϭϭϵ ϭϮϬ Ϯϰ͕ϱй ϭϱ ϱ͕ϱй ϭϯϱ ϭϳ͕ϳй ϯϳϬ Ϯϱϳ ϲϮϳ 

ϲϬ Ͳ ϲϵ ϱ ϱ ϭϬ ϯϴ ϰ ϰϮ ϰϯ ϮϮ͕Ϯй ϵ ϳ͕ϰй ϱϮ ϭϲ͕ϱй ϭϱϭ ϭϭϯ Ϯϲϰ 

TOTALE ϮϮ ϮϮ ϰϰ ϭϵϲ ϭϮ ϮϬϴ Ϯϭϴ ϭϴ͕ϵй ϯϰ ϰ͕ϲй ϮϱϮ ϭϯ͕ϯй ϵϯϳ ϳϬϰ ϭϲϰϭ 

 
 

EQ 
A B C A (ex AP) Totale 

nDip % nDip % nDip % nDip % nDip % 

F 82 13,71% 94 15,72% 118 19,73% 15 2,51% 309 51,67% 

M 106 17,73% 83 13,88% 91 15,22% 9 1,51% 289 48,33% 

Totale 188 31,44% 177 29,60% 209 34,95% 24 4,01% 598 100% 
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ϭϭ 
 

 

 
 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ AƌĞĂ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ 
 

 

ALLEGATO A pag. 12 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϮ 
 

 

Ϯ͘ϯ͘ L͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵ 
L͛ĂƚƚƵĂůĞ OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ěŝ 
ƐĞŐƵŝƚŽ OIV͕ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϰ Ğ ϯϬ ĚĞů D͘ůŐƐ͘ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϭϱϬ͕ Ğ 
ŶŽŵŝŶĂƚŽ Ěŝ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ŷ͘ Ϯϭ ĚĞů Ϯϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϰ͘ 
CŽŶ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϲϮ ĚĞů Ϯϲ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƵůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛OIV ƵŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ Őůŝ EŶƚŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͘ 
L͛OIV ĞƐĞƌĐŝƚĂ ŝŶ ƉŝĞŶĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƚƌĂ ůĞ ĂůƚƌĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰΎ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ 
ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ Ğ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ƐǀŽůŐĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϯϬ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ Ϯϴϲ͘  
 
Ύ LΖOƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ 
ϮϬϬϵ Ŷ͘ ϭϱϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϳϰ͗  
ĂͿ ŵŽŶŝƚŽƌĂ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌŝƚă 
ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͖ ĂŶĐŚĞ ĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ 
ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ğ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ǀĞƌƚŝĐŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͖ 
ďͿ ĐŽŵƵŶŝĐĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ 
CŽŶƚŝ Ğ Ăů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ FƵŶǌŝŽŶĞ PƵďďůŝĐĂ͖ 
ĐͿ ǀĂůŝĚĂ ůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Ğ ŶĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƐŝƚŽ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͖ 
ĚͿ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƉƌĞŵŝ͕ 
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌŝƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͖ 
ĞͿ ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ Ğ ůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞŵŝ͘ 

Ϯ͘ϰ͘ L͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϬ ĚĞů ϮϬϬϵ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ϯϱ 
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϳϰ͘ 
 
CŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůů͛OIV͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞů 
D͘LŐƐ͘ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϵ Ŷ͘ ϭϱϬ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ůĞ ĨĂƐŝ͕ ŝ ƚĞŵƉŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ğ ůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ SŝƐƚĞŵĂ͘  
Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϵϬ ĚĞů 
ϮϴͬϰͬϮϬϮϯ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ϭϯͬϰͬϮϬϮϯ  
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϯ 
 

Ϯ͘ϱ͘ Iů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ 
Iů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϭϱϬ ĚĞů ϮϬϬϵ͗  
 ğ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ͕ ĐŽŶ ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ĚĂ ĞŵĂŶĂƌƐŝ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ͕ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͖ 
 ğ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ ŝů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͖  
 Ěă ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝĂ ĚĞů CŝĐůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ěŝ ĐƵŝ 
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘ 
Iů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵϳ ĚĞů ϯϬͬϭͬϮϬϮϯ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ 
ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϭϱϬ͕ ĞĚ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ŶĞů PIAO ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ ŶĞůůĂ SĞǌŝŽŶĞ Ϯ͘Ϯ͘ 
 

Ϯ͘ϲ͘ Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
 
LĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ͗ 
 ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ͖ 
 ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ EĐŽŶŽŵŝĂ Ğ FŝŶĂŶǌĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;DEFRͿ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ 

NŽƚĂ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ;ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ 
ϭϲϵ ĚĞů ϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ ĚĂů ƋƵĂůĞ ĚŝƐĐĞŶĚŽŶŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ 
ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭͬϮϬϮϯ͖ 

 ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů PNRR ;PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂͿ  
 ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů PTPC ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͖ 
 ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐĞŝ ŵĂĐƌŽĂƌĞĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĞůůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ 

ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϴϬ ĚĞů ϮϬͬϳͬϮϬϮϬ͖ 
 ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƌƵŽůŽ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͖ 
 ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞƐƚĞƌŶŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ůĞ 

ƉƌŝŽƌŝƚă ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 

 

DEFR ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϱ

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR ϮϬϮϯ Ͳ ϮϬϮϱ  NŽƚĂ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ  DACR ϭϲϵͬϮϬϮϮ

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

DĞĐƌĞƚŽ SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭͬϮϬϮϯ

OBIETTIVI OPERATIVI 
COMPLEMENTARI

PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ GŽǀĞƌŶŽ
ϮϬϮϬͲϮϬϮϱ

LŝŶ
ĞĞ

 Ě
͛ŝŶ

ƚĞ
ƌǀ

ĞŶ
ƚŽ

 ĚĞ
ůůĂ

 S
RS

ǀS
 Ğ 

Ăů
ƚƌĞ

 
Ɖƌ

ŝŽ
ƌŝƚ

ă Ě
Ğů

ů͛A
ŵ

ŵ
ŝŶ

ŝƐƚ
ƌĂ

ǌŝŽ
ŶĞ

AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PNRR
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϰ 
 

 
 

L͛OIV ŚĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĚĞĐůŝŶĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ŝů ƉƌŝŵŽ ůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ͕ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă Ă ƋƵĞůůŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ 
Ăů PNRR ;ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϳϭϴͬϮϬϮϭͿ Ğ ƋƵĞůůŝ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ϯ ĚĞů PIAO 
ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͘ Cŝž ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĂǌŝŽŶŝ ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ 
Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ Ěŝ 
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͘ 
 

ϯ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ϮϬϮϯ 
 
CŽŶ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰ ĚĞů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϮ͕ ŶŽǀĞůůĂƚĂ ĚĂůůĂ L͘R Ŷ͘ ϭϰ ĚĞů ϭϳͬϲͬϮϬϭϲ͕ Ɛŝ ğ 
ĂĨĨĞƌŵĂƚĂ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝů 
ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ ƵŶ͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 
IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰ ĚĞů ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϮ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ 
ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϱϳϭ ĚĞů ϰͬϱͬϮϬϮϭ Ğ DGR Ŷ͘ ϳϭϱ ĚĞů ϴͬϲͬϮϬϮϭ͕ Ăůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ ĞĚ 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝ ĐƵŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ ϭͬϳͬϮϬϮϭ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϯ ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĂ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶĐĂƌĚŝŶĂƚĞ ŶĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ RĞůĂǌŝŽŶŝ IŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ Ăŵďŝƚŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ů͛UŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ Ğ ĐŽŶ ůŽ SƚĂƚŽ͖ Đŝž ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽƉƉŝĂ ĞƐŝŐĞŶǌĂ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ Ěŝ ƵŶ Ɖŝƶ ƐƚƌĞƚƚŽ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĚĞŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƐĞĚŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ ĚĞŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ Ğ ĚĞů GŽǀĞƌŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂƚŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ů͛ĂůƚƌĞƚƚĂŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ 
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ͘ 

Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϮϵϭ ĚĞů ϯϬͬϭϬͬϮϬϮϯ͕ ğ ƐƚĂƚŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƉŽƐƚŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ěŝ ŵĞƚă ŵĂŶĚĂƚŽ͘ 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͕ Ž ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ŶĞů ϮϬϮϯ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ŵƵƚĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĚĞůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĚĞůůĂ ŵĂĐĐŚŝŶĂ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽƐŞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͗ 
Ͳ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR͕ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ 
ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ 
Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ;ƉƌŝǀĂĐǇͿ Ğ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖  
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϱ 
 

Ͳ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ʹ  ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ 
ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽͬŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ 
Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞͲĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬŝŵƉƌĞƐĂ͘ 

ϯ͘ϭ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ ŵŝƐƵƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
 
LINEE STRATEGICHE DELLA REGIONE VENETO PER LΖANNO ϮϬϮϯ 
 
RŝƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŝ ƚĞŵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ůŝŶĞĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͗ 
 
 ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͖ 
 ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͖ 
 ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͖ 
 ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ 
 

ϯ͘Ϯ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂͬĚŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ϮϬϮϯ͗ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͘ 
OďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ϮϬϮϯ ʹ OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ 
CŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵϳ ĚĞů ϯϬͬϭͬϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ Ğ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĚĞůŝŶĞĂƚŝ ĚĂŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ DEFR ŝŶ ƉƌŝŵŝƐͿ͘ 
Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ AƌĞĞ͕ DŝƌĞǌŝŽŶŝ Ğ 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͗ 
 
OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ϭ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĂƚƚŝǀŝƚăͲƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ 
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ RŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ Ğ LĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ʹ PƌŝǀĂĐǇ Ğ OďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕͟ Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƐŝ͗ 
 

ϭ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂŶƚŝƚă ƉƌŽĚŽƚƚĞ 
Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ͖ 

Ϯ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ PTPCT ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͖ 
ϯ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ 

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͖  
ϰ͘ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽͬĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͖ 
ϱ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƐƵůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͖  
ϲ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Ž ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂƌĞ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 

ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ;D͘M͘ Ŷ͘ ϭϯϮͬϮϬϮϮ Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽ͘ϭ ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ Ŷ͘ ϯͿ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĂƚƚŝǀŝƚăͬƉƌŽĐĞƐƐŝ 
ŵĂƉƉĂƚŝ ;ĂůůĞŐĂƚŽ Ϯ Ăů PIAOͿ͖ 

ϳ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƚƚŝǀŝƚăͬƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR͖ 
ϴ͘ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ;ƉƌŝǀĂĐǇͿ Ğ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ 

ĚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϲ 
 

 
AƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ŝů ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĨƌĂ PŝĂŶŝ͕ Ɛŝ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ Ğ ŝů PŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ;PTPCͿ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ Ăů 
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ϯ͘ϯ͘ϴ͘Ϯ͘ ĐŚĞ͗  

͞CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ͕ ĚĂ ƵůƚŝŵŽ͕ ĚĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ 
Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů D͘L͘ Ŷ͘ ϴϬͬϮϬϮϭ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͘ ŝŶ L͘ ϲ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϭϭϯ͕͘ ƌŝƐƵůƚĂ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ŝů PTPCT ƐŝĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐƵƌĂ ĚĂ ƚĞŵƉŽ ƚĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘ AŶĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ 
ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŵŝƐƵƌĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
CŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ;PTPCTͿ͘ SĂƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĐŽŵĞ Őŝă ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƐĐŽƌƐŝ͕ 
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ϮϬϮϯ͕ 
ƋƵĞůůŝ Ƶƚŝůŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͗ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
Ğ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ 
ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ;PIAOͿ ƐŝĂ ĐŽŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͕ ƐŝĂ 
ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͞ 
 

OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA Ϯ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞ DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͟ 
 

NĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ Őŝă ĚĂů ϮϬϮϭ͕ ĐŽŵĞ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƵŶ ŶŽƚĞǀŽůĞ ƐĨŽƌǌŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ 
ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͘ PĞƌ ŝů ϮϬϮϯ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ă ƌĞŐŝŵĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ŶĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƵƌ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ŶƵŵĞƌŝĐŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ 
ĚĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ Ɛŝ ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ ĂĚ 
ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŝ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ͘ 

NĞů ĐŽŶĐƌĞƚŽ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŵĂƉƉĂƚĞ Ğ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ Ěŝ AƌĞĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƵĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͕ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ğ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĞůĂďŽƌĂ Ğ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƵž ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂǌŝŽŶŝ͗ 
 

ĂͿ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ʹ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϳ 
 

VŝĞŶĞ ĚĂƚĂ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŶŽŶ ůŽ ĂǀĞƐƐĞ Őŝă ĂĚŽƚƚĂƚĂ͕ ĂůůĂ ĨĂƐĐŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĨŝƌŵĂ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŽůůĞŐĂƚĂ Ăů ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;DOGEͿ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Őŝă ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IĐƚ 
Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ AĐƋƵŝƐƚŝ Ğ AA͘GG͘  
 

ďͿ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ  
 
LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ƉŽŶĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ž Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂŶĚŽ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĞŝ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ;ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ Ž Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůĂ 
ĨĂƐĐĞ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝͿ͘ IŶ ƚĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ǀŝĞŶĞ ĚĂƚĂ ƉƌŝŽƌŝƚă Ăŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 
Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ă ƉƌŽĐĞƐƐŝͬƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăů 
PNRR͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϳϭϴͬϮϬϮϭ Ğ ƋƵĞůůŝ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ϯ ĚĞů 
PIAO͕ ĨĂƚƚĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐĂůǀĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
IŶ ƐƵďŽƌĚŝŶĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂďďŝĂ Őŝă ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ 
ƉƵŶƚŝ ĂͿ Ğ ďͿ ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƉĞƌ ƌŝůĞǀĂƌĞ ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ;ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͿ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ 
 

 
 
OBIETTIVI INDIVIDUALI 
 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE ϭ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ƚƌĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ;ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůĂ NŽƚĂ 
Ěŝ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ăů DEFR ϮϬϮϯͲϮϬϮϱͿ Ž ƋƵĞůůŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ;ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů 
SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭͬϮϬϮϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ Ϳ͕ ĐŽŶ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŵŝƐƵƌĂƚŽƌĞ Ă 
ƚĂů ĨŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ DEFR͘  

 OBIETTIVO INDIVIDUALE Ϯ͕ ůĞŐĂƚŽ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂďŝůĞ Ă 
ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϴ 
 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ͕ Ɛŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ĐŚĞ ğ 
ŝŶ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ AƌĞĞ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ SĨĞƌĞ͕ ͞CƌƵƐĐŽƚƚŽ 
ĚĞůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕͟ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂůĐƵŶŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨƵŶŐŝďŝůŝ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů DEFR͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ůĂ ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă 
ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
Iů ƋƵĂĚƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŚĞ ŶĞ ğ ƐĐĂƚƵƌŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ ŚĂ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ůĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĨƌĂ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞĚ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
E͛ ƐƚĂƚŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ Ɖŝƶ ĂŐĞǀŽůĞ ƉĞƌ ŝ DŝƌŝŐĞŶƚŝ ǀĂůƵƚĂƚŽƌŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ǀĂůƵƚĂƚŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
Ě͛ĂŶŶŽ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂůĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ ĂǀǀŝĂŶĚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
 
FATTORI DI PRESTAZIONE 
SŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ Ğ UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͗ 
I ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŽŶŽ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͕ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůŝ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ Ěŝ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͗ 
 

FATTORI DI PRESTAZIONE INCIDENZA й 
ϭ͘ CAPACITA͛ DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE Ϯϱ 

Ϯ͘ CAPACITA͛ MANAGERIALI ϰϱ 

ϯ͘ CAPACITA͛ DI COMUNICAZIONE ϭϬ 
ϰ͘ GESTIONE STRUMENTI DI VALUTAZIONE DIPENDENTI ϮϬ 

 
I ĨĂƚƚŽƌŝ ƐŽŶŽ ƉĞƐĂƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ ƉĞƐŝ ŚĂ ǀĂůŽƌĞ 
ϭϬϬй͘ Pŝƶ ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ ǀŽĐĞ ǀŝĞŶĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ 
ŶĞů SMVP͘ 
 
Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƐĐŚĞĚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ͘  
Iů ƉƌŝŵŽ ƐĐŚĞŵĂ ŝůůƵƐƚƌĂ ůĂ SĐŚĞĚĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ AƌĞĂ ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ ŝŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ;ϱϬйͿ Ğ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ϱϬйͿ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͘ Iů 
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ŽƚƚĞŶŝďŝůĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ϭϬϬϬ ƉƵŶƚŝ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϭϵ 
 

Iů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĐŚĞŵĂ ŝůůƵƐƚƌĂ ůĂ SĐŚĞĚĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ěŝ DŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ UŶŝƚă 
OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ;ϳϬйͿ Ğ ƵŶĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĨĂƚƚŽƌŝ 
Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ;ϯϬйͿ͘ DĞŝ ϳϬϬ ƉƵŶƚŝ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůŝ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗ ŝů ϱϬй ğ ůĞŐĂƚŽ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ϱϬй ğ ĐŽƌƌĞůĂƚŽ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ Iů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ŽƚƚĞŶŝďŝůĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ 
ŝŶ ϭϬϬϬ ƉƵŶƚŝ͘ 

 
 

ϯ͘ϯ͘ CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
 

NĞů ŐƌĂĨŝĐŽ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĐŚĞ ĚŝƐĐĞŶĚŽŶŽ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ǀĂůŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘  
 

 

Ͳ AGENDA DIGITALE DEL VENETO ϮϬϮϱ
Ͳ  EůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞͬƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂƌĞ 

D͘M͘ Ŷ͘ϭϯϮͬϮϬϮϮ  Ăƌƚ͘ϯ͕ ĐŽ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ĂͿ͕ Ŷ͘ϯ

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E 
TRASPARENZA

OďŝĞƚƚŝǀŝ  Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞͬŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

OďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ

OďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ DEFR Ͳ OďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ PNRR
Ͳ I  ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ  DGRϮϵϲͬϮϬϮϮ

DEFR  ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ E NOTA DI AGGIORNAMENTO Ͳ DECRETO 
SGP ϭͬϮϬϮϯ PNRR 

PROGRAMMA DEL PRESIDENTE

PERFORMANCEORGANIZZATIVA

PERFORMANCEINDIVIDUALE

VALO
RE PU

BBLICO
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϮϬ 
 

 

ϯ͘ϰ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͗ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘ 
LĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăŵďŝƚŝ͗ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ 

ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂͬĚĞůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͕ ŝů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶĚĂƚŽ͕ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂůůĞ ŵŽĚĞƌŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ͕ ůĂ ƋƵĂŶƚŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĞ 
ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞů PTPCT͘  

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ϭ ͞MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĂƚƚŝǀŝƚăͲƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶ 
RŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ Ğ LĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞͲ PƌŝǀĂĐǇ Ğ OďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͟ 
 

CŽŶĨĞƌŵĂ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ Őŝă ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĂ ƵůƚŝŵŽ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PŝĂŶŽ ϮϬϮϮ ʹ ϮϬϮϰ͕ 
Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚŽ ů͛EŶƚĞ 
RĞŐŝŽŶĞͲGŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
SĞŐƵĞ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ Ğ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͕ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐƚĞƐƐŽ ;Ž ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞͿ͘ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ƐĞƌǀĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ă ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶ ŵŽĚŽ ƵŶŝĨŽƌŵĞ ůŽ 
ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ AŐŝůĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŽǀĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ 
ĐŽŶ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƉůŝĐĂƚĂ͘ 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĂǀǀĞŶƵƚŝ ŶĞů ϮϬϮϯ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ϮϬϮϭ͕ Ɛŝ ğ ƌĞƐŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĐŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞů PTPCT͕ ƐǀŽůŐĞƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ Ăů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘ 
LĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ ğ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͕ ĚĞŝ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂŶƚŝƚă 
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĚŝƐƚŝŶƚĞ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƉĞƌ ƵŶŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĚĂƚŽ 
ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ğ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ Sŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶŽ͕ ƚƌĂ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ƋƵĞůůŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ 
ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ǀĂŶŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
 
LĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ğ ďĂƐĂƚĂ 
ƐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ;P͘N͘A͘Ϳ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ 
 SƵůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ůĂ 

ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖ 
 SƵůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ 

ƉƌŽĐĞƐƐŽ͖ 
 SƵůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ŝŶ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă ĐŚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌŝ Ğ 

ĚĞůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĐŚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ;ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ğ ŝŵƉĂƚƚŽͿ͖  
 SƵůůĂ ƉŽŶĚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͖ 
 SƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ͞ŶĞƵƚƌĂůŝǌǌĂƌůŽ͟ Ž ƌŝĚƵƌůŽ͕ ůĞ ĨĂƐŝ Ğ ŝ ƚĞŵƉŝ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ Ğ Őůŝ 
ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͖ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

Ϯϭ 
 

 SƵů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Őŝă ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͘ 
 

TƵƚƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŚĂŶŶŽ ƐǀŽůƚŽ ŝŶ ƚĞŵƉŝ Ğ ŵŽĚŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ĐŽŵĞ ĚĂ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĞƐƚƌĂƚƚĞ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͗ 

Ͳ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ϭϴϰϵ ĂƚƚŝǀŝƚăͬƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ 
ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͗ 

 

 
 
ͲAƚƚŝǀŝƚă Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ϰϱй ;ϰϱй ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ϰϯй ĚĞů ϮϬϮϭ Ğ ϰϱй ŶĞů ϮϬϮϬͿ 
ͲAƚƚŝǀŝƚă Ă ŵĞĚŝŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ϰй ;ϰй ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ϱй ŶĞů ϮϬϮϭ Ğ ϰй ŶĞů ϮϬϮϬͿ 
ͲAƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ͗ ϱϭй ;ϱϭй ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ϱϮй ŶĞů ϮϬϮϭ Ğ ϱϭй ŶĞů ϮϬϮϬͿ 
 
Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ƐƵů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ƋƵĞƐƚŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͗ 
ͲAƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůŐŝďŝůŝ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͗ Ϯϱ й ;й ŝŶĂůƚĞƌĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ğ Ăů ϮϬϮϭͿ 
ͲAƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůŐŝďŝůŝ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͗ ϲϵй ;й ŝŶĂůƚĞƌĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ğ Ăů ϮϬϮϭͿ 
ͲAƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƐǀŽůŐŝďŝůŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͗ ϲй ;й ŝŶĂůƚĞƌĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϮ Ğ Ăů ϮϬϮϭͿ 
 

ϯ͘ϰ͘Ϯ OďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ϯ ͞DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͟ 

TĂůĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ĐŽůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ DEFR VĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ ĞĚ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂƌĞ ůĂ PA Ğ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞĐůŝŶĂƚŽ ŶĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ AƚƚƵĂƌĞ ůĂ 

AƌĞĂ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ RISCHIO 
BASSO

RISCHIO 
MEDIO

NESSUN 
RISCHIO

TŽƚĂůĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ

A Ͳ AĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;Ğǆ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞͿ Ϯϳ Ϯ Ϯϵ

B Ͳ CŽŶƚƌĂƚƚŝ PƵďďůŝĐŝ ;Ğǆ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞͿ ϲϴ ϭϲ ϴϰ

C Ͳ PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵƉůŝĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƐĨĞƌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĞĚ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ϭϲϱ ϭϬ ϭϳϱ

D ʹ PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵƉůŝĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƐĨĞƌĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĐŽŶ ĞĨĨĞƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĞĚ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ϭϮϱ ϭϮ ϭϯϳ

E Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ͕ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ğ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ϭϮϯ ϭϬ ϭϯϯ

F Ͳ CŽŶƚƌŽůůŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ Ğ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ϲϯ ϳ ϳϬ

G Ͳ IŶĐĂƌŝĐŚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĞ ϮϬ ϭ Ϯϭ

H Ͳ AĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ϱϵ ϰ ϲϯ

L Ͳ RĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ϳϯ ϲ ϳϵ

M Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ϯ Ϯ

N Ͳ LĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ϳϵ ϯ ϴϮ

O Ͳ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ϯϱ Ϯϱ

Z Ͳ PƌŽĐĞƐƐŽ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ ĂĚ ƵŶ͛ĂƌĞĂ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ϵϰϵ ϵϰϵ

TŽƚĂůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ϴϮϵ ϳϭ ϵϰϵ ϭϴϰϵ

LIVELLO DI RISCHIO CORRUTTIVO
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ϮϮ 
 

ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů PNRR͘  

PĞƌ ŝů ϮϬϮϯ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ăů ĐŝƚĂƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ DEFR Ğ ĚĞů D͘M͘ Ŷ͘ ϭϯϮͬϮϬϮϮ Ăƌƚ͘ 
ϯ͕ ĐŽ͘ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ͕ Ɛŝ ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ ĂĚ ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ Ž͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽͬĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ĂĨĨŝŶĐŚğ ůĂ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚĂ͕ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ž ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕ 
ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ƐĞ ŶŽŶ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ŝů ƉŝĞŶŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͟ ƐŝĂ ŝŶ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ĐŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ͘ L͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ǀŝĞŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŵĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĂƐƐŽƌďŝƚĞ ĚĂŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ƌĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ͕ 
ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ;ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ 
ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ ƐƵůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲ
ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŐĞƐƚŝƚŝ͘  
I risultati raggiunti sono stati rendicontati da ciascun dirigente tramite specifico report e relazione, 
trasmessi sia per la verifica intermedia della performance (nel mese di luglio 2023) che per quella 
finale (nel mese di gennaio 2024) e conseguentemente valutati dall’OIV. 
 

ϯ͘ϱ͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝͬŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ͳ RŝƐƵůƚĂƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ 
 

AƌĞĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĂĚƌĞ TŝƉŽ OďŝĞƚƚŝǀŽ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ PĞƐŽ VĂůŽƌĞ 
PĞŐŐŝŽƌĞ 

VĂůŽƌĞ 
MŝŐůŝŽƌĞ 

VĂůŽƌĞ 
FŝŶĂůĞ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϭ Ϯ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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Ϯϯ 
 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ MŽŶŝƚŽƌ͘ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵ͘ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌ͘ Ğ ĐŽŶƚƌ͘ 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ MŽŶŝƚŽƌ͘ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵ͘ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌ͘ Ğ ĐŽŶƚƌ͘ 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ MŽŶŝƚŽƌ͘ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵ͘ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌ͘ Ğ ĐŽŶƚƌ͘ 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 

й 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽͬƉƌŽ

ŐƌĂŵŵĂƚŽ 
ϰϬ ϲϬ ϳϬ ϵϬ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ GĞƐƚŝŽŶĞ 
EĐŽŶŽŵŝĐĂ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ IŶĐĂƌŝĐŚŝ 
RĂƉƉ͘ OO͘SS͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ GĞƐƚŝŽŶĞ 
EĐŽŶŽŵŝĐĂ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ IŶĐĂƌŝĐŚŝ 
RĂƉƉ͘ OO͘SS͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ GĞƐƚŝŽŶĞ 
EĐŽŶŽŵŝĐĂ PĞƌƐŽŶĂůĞ͕ IŶĐĂƌŝĐŚŝ 
RĂƉƉ͘ OO͘SS͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϯ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚ͘ 
ƌĂƉƉ͘ůĂǀŽƌŽ Ɛǀŝů͘ĐŽŵƉĞƚ͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚ͘ 
ƌĂƉƉ͘ůĂǀŽƌŽ Ɛǀŝů͘ĐŽŵƉĞƚ͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐĞƐƚ͘ 
ƌĂƉƉ͘ůĂǀŽƌŽ Ɛǀŝů͘ĐŽŵƉĞƚ͘ 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

INDIVIDUALE ALTRO ϰϬ ϮϱϬϬ ϯϬϬϬ ϯϵϰϲ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϭϮ ϭϰ ϭϲ 
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Ϯϰ 
 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ SŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;SISTARͿ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ SŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;SISTARͿ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ SŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;SISTARͿ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLI͕ ATT͘ ISP͘ SISTAR INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϭϮ ϭϰ ϮϬ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE ATTIVITAΖ ϰϬ Ϭ ϭ ϯ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 
OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI INDIVIDUALE ATTIVITAΖ ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖUŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖUŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

U͘O͘ RĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůΖUŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI INDIVIDUALE ATTIVITAΖ ϰϬ ϳ ϵ ϵ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE Ŷ͘ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ϰϬ ϭ ϯ ϱ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ NORM͘ 
PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ NORM͘ 
PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ NORM͘ 
PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 
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Ϯϱ 
 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ 
NORM͘ PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ 
PNRR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ 
NORM͘ PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ 
PNRR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE U͘O͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 

DIREZIONE SEMPLIFIC͘ 
NORM͘ PROCEDIM͘ ATTUAZ͘ 
PNRR 

INDIVIDUALE Ŷ͘ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ ƐǀŽůƚĞ ϰϬ ϯ ϱ ϱ 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ƐĂůƵƚĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝŽ Ͳ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ƐĂůƵƚĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝŽ Ͳ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ƐĂůƵƚĞ Ğ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝŽ Ͳ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE й Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ϰϬ ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE LĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚ Ğ 

CƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ϰϬ Ϯ ϭϬ ϭϬ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE 
й ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞͬƉƌŽŐƌĂŵ
ŵĂƚĞ 

ϰϬ ϲϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 
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Ϯϲ 
 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ͳ 
ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ͳ 
ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ͳ 
ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SĂŶŝƚĂΖ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ ĨĂƌŵĂĐŝ 
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SĂŶŝƚĂΖ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ ĨĂƌŵĂĐŝ 
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SĂŶŝƚĂΖ ĂŶŝŵĂůĞ Ğ ĨĂƌŵĂĐŝ 
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝ 

DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE U͘O͘ SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ 
DIREZIONE PREVENZIONE͕ 
SICUREZZA ALIMENTARE͕ 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ Ϯ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ FĂŵŝŐůŝĂ͕ 
MŝŶŽƌŝ͕ GŝŽǀĂŶŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ FĂŵŝŐůŝĂ͕ 
MŝŶŽƌŝ͕ GŝŽǀĂŶŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ FĂŵŝŐůŝĂ͕ 
MŝŶŽƌŝ͕ GŝŽǀĂŶŝ Ğ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ 
TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ NƵŽǀĞ MĂƌŐŝŶĂůŝƚă 
Ğ IŶĐůƵƐŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ 
TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ NƵŽǀĞ MĂƌŐŝŶĂůŝƚă 
Ğ IŶĐůƵƐŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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AREA SANITAΖ E SOCIALE 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͕ 
TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͕ NƵŽǀĞ MĂƌŐŝŶĂůŝƚă 
Ğ IŶĐůƵƐŝŽŶĞ SŽĐŝĂůĞ 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ NŽŶ 
AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ NŽŶ 
AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ NŽŶ 
AƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICO͕ 
PROTESICA͕ DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICO͕ 
PROTESICA͕ DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICO͕ 
PROTESICA͕ DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ Ϯ ϭϬ ϭϬ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϭϱͬϬϴͬϮϬϮϯ ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϯ ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAΖ 
COLLET͘ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAΖ 
COLLET͘ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAΖ 
COLLET͘ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE 
йƐƚĂƚŽ 

ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽͬƉƌŽŐƌ
ĂŵŵĂƚŽ 

ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE й Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ϰϬ ϭ ϵ ϱ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAΖ E SOCIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϭϰͬϬϲͬϮϬϮϯ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
U͘O͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĐŽƐƚŝ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
U͘O͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĐŽƐƚŝ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 
U͘O͘ RĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ͕ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĐŽƐƚŝ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϯ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE 
OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE INDIVIDUALE й 
RAGGIUNGIMENTO ϰϬ ϱϬ ϵϬ ϵϬ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ GIUNTA 
REG͘LE RAPP͘ S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ GIUNTA 
REG͘LE RAPP͘ S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ GIUNTA 
REG͘LE RAPP͘ S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aƚƚŝ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ 
GIUNTA REG͘LE RAPP͘ S 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aƚƚŝ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ 
GIUNTA REG͘LE RAPP͘ S 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aƚƚŝ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

DIREZ͘ ATTIVITAΖ ISTITUZ͘ 
GIUNTA REG͘LE RAPP͘ S INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AVVOCATURA UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ AĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ ϭ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AVVOCATURA UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ AĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ ϭ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AVVOCATURA UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ AĨĨĂƌŝ ůĞŐĂůŝ ϭ AVVOCATURA INDIVIDUALE й ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AVVOCATURA U͘O͘ AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ ϯ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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AVVOCATURA U͘O͘ AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ ϯ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AVVOCATURA U͘O͘ AĨĨĂƌŝ LĞŐĂůŝ ϯ AVVOCATURA INDIVIDUALE й ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AVVOCATURA U͘O͘ RŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AVVOCATURA U͘O͘ RŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AVVOCATURA U͘O͘ RŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ AVVOCATURA INDIVIDUALE Ŷ͘ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ ƐǀŽůƚĞ ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALE͕ 
CULTURA͕ TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALE͕ 
CULTURA͕ TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALE͕ 
CULTURA͕ TURISMO͕ AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϭ ϰ ϳ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ěŝ AƌĞĂ 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ěŝ AƌĞĂ 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O SƵƉƉŽƌƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ěŝ AƌĞĂ 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂŐƌŝĐŽůĞ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϰϱ ϱϱ ϵϱ 
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ϯϬ 
 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϱ ϭϬ ϰϲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE INDIVIDUALE 

й 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽͬƉƌŽ

ŐƌĂŵŵĂƚŽ 
ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀ͕ CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀ͕ CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀ͕ CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE INDIVIDUALE Ŷ͘ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ ƐǀŽůƚĞ ϰϬ ϭ ϯ ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOͲVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOͲVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOͲVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE IMPORTO 
;MIGLIAIA DI EUROͿ ϰϬ ϮϭϬϬϬ ϮϮϴϬϬ ϯϵϭϬϬ 
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ϯϭ 
 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

INDIVIDUALE CONTROLLI ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

INDIVIDUALE PROGRAMMI ϰϬ ϯϬ ϰϱ ϱϬ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

INDIVIDUALE BANDI ϰϬ ϯ ϳ ϭϭ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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ϯϮ 
 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTE͕ 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOͲVENATORIA 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϭϱͬϬϳͬϮϬϮϯ ϭϱͬϬϲͬϮϬϮϯ ϬϵͬϬϱͬϮϬϮϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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ϯϯ 
 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀΖ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀΖ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀΖ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE ĂǌŝŽŶŝͬĂƚƚŝ ϰϬ ϯ ϲ ϭϬ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌĞƐŝĚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌĞƐŝĚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌĞƐŝĚŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE 
N͘ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ĂƚƚŝǀĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵĂ
ƚŝ 

ϰϬ ϳϬ ϭϬϬ ϭϱϬ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE PROGETTI ϰϬ ϮϬ ϰϬ ϱϮ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE PROGETTI ϰϬ ϯ ϱ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE INIZIATIVE ϰϬ Ϯ ϲ ϲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ DIREZIONE BENI ATTIVITAΖ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE INIZIATIVE ϰϬ ϭ ϯ ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϭ Ϯ ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ SǀŝůƵƉƉŽ 
RƵƌĂůĞ 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ SǀŝůƵƉƉŽ 
RƵƌĂůĞ 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ SǀŝůƵƉƉŽ 
RƵƌĂůĞ 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϭ Ϯ ϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE ATTIVITAΖ ϰϬ Ϭ ϱ Ϯϯ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ BŽŶŝĨŝĐĂ Ğ ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ϰϬ ϯ ϱ Ϯϯ 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌ͘Ăƚƚ͘ƉƌŽŵ͘ƉƌŽĚ͘ƌĞŐ͘ůŝ 
ĞĐĐĞůů͘ŝŶƚ͘ŝŵƉƌĞƐĞ 

DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌ͘Ăƚƚ͘ƉƌŽŵ͘ƉƌŽĚ͘ƌĞŐ͘ůŝ 
ĞĐĐĞůů͘ŝŶƚ͘ŝŵƉƌĞƐĞ 

DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŐƌ͘Ăƚƚ͘ƉƌŽŵ͘ƉƌŽĚ͘ƌĞŐ͘ůŝ 
ĞĐĐĞůů͘ŝŶƚ͘ŝŵƉƌĞƐĞ 

DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϯ ϱ ϭϮ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALE͕ CULTURA͕ 
TURISMO͕ AGR 

U͘O͘ PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
DIREZ͘ PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITOR͘ 

INDIVIDUALE INIZIATIVE ϰϬ ϮϬ ϯϬ ϯϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHE͕ 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHE͕ 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHE͕ 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϯ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϯ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE BANDI ϰϬ ϲ ϵ ϭϮ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚ͘ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĐŽŶƚĂď͘ ĐŽŶƚƌ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚ͘ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĐŽŶƚĂď͘ ĐŽŶƚƌ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚ͘ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĐŽŶƚĂď͘ ĐŽŶƚƌ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE DECRETI ϰϬ ϲϬϬ ϳϱϬ ϳϱϬ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE BANDI ϰϬ ϯ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO INDIVIDUALE BANDI ϰϬ ϯ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ůΖOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ůΖOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ůΖOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO INDIVIDUALE SEMINARI ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE PROCEDURE ϰϬ ϰ ϱ ϱ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE CONVEGNI ϰϬ ϱ ϳ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAͲCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAͲCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAͲCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE Ŷ͘ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ ƐǀŽůƚĞ ϰϬ ϯ ϰ ϱ 
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ϯϴ 
 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŽƉ͘ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚ͘ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ͘ 
SƵƉƉ͘ ƚĞĐ͘ AƵƚ͘ 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŽƉ͘ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚ͘ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ͘ 
SƵƉƉ͘ ƚĞĐ͘ AƵƚ͘ 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŽƉ͘ ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚ͘ ŵĂƌŝƚƚŝŵĂ͘ 
SƵƉƉ͘ ƚĞĐ͘ AƵƚ͘ 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞƐĂŵŝŶĂƚŝ ϰϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϭϲϳ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAΖ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAΖ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAΖ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϰ ϱ ϱ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIAN͘ 
COM͘ SERV͘ INT͘IMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIAN͘ 
COM͘ SERV͘ INT͘IMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIAN͘ 
COM͘ SERV͘ INT͘IMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϰ ϱ ϱ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIAN͘ COM͘ SERV͘ 
INT͘IMP 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIAN͘ COM͘ SERV͘ 
INT͘IMP 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ CŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIAN͘ COM͘ SERV͘ 
INT͘IMP 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϯ ϮϰͬϬϱͬϮϬϮϯ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ E 
COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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ϯϵ 
 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ E 
COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ E 
COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE BANDI ϰϬ ϯ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ INDIVIDUALE ATTI ϰϬ Ϯ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ INDIVIDUALE ATTI ϰϬ Ϯ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

U͘O͘ INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOV͘ 
E COMPETITIVITAΖ ENERG͘ INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϭ ϯ ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
EĚƵĐĂǌŝŽŶĞ AŵďŝĞŶƚ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTIVITAΖ ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

ALLEGATO A pag. 40 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϰϬ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA INDIVIDUALE IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ϰϬ Ϯ ϰ ϱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E CONTENZ͘ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E CONTENZ͘ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E CONTENZ͘ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚΖIŵƉĂƚƚŽ 
AŵďŝĞŶƚĂůĞ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚΖIŵƉĂƚƚŽ 
AŵďŝĞŶƚĂůĞ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚΖIŵƉĂƚƚŽ 
AŵďŝĞŶƚĂůĞ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

INDIVIDUALE INCONTRI ϰϬ Ϯ ϱ ϱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ 
AƌĞĂ ;FESR Ğ FSCͿ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ 
AƌĞĂ ;FESR Ğ FSCͿ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ 
AƌĞĂ ;FESR Ğ FSCͿ 

DIREZIONE VALUT͘ AMB͘ 
SUPPORTO GIUR͘ E 
CONTENZ͘ 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTI ϰϬ ϯ ϱ ϭϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ QƵĂůŝƚĂΖ ĚĞůůΖĂƌŝĂ Ğ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ QƵĂůŝƚĂΖ ĚĞůůΖĂƌŝĂ Ğ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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ϰϭ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ QƵĂůŝƚĂΖ ĚĞůůΖĂƌŝĂ Ğ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůΖĂƚŵŽƐĨĞƌĂ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϭϬ ϮϬ ϯϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ CŝĐůŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ CŝĐůŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ CŝĐůŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĂ 
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE DOCUMENTI ϰϬ ϯ ϱ ϱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ 
TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ 
TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŝĚƌŝĐŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ğ 
TƵƚĞůĂ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵĞ 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE INCONTRI ϰϬ ϲ ϭϬ ϮϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTI ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ĂǌŝŽŶŝͬĂƚƚŝ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

INDIVIDUALE N͘ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ PŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ PŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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ϰϮ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ PŽƐƚ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

DIREZ͘ PROTEZ͘ CIVILE͕ 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ ϲ ϵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE PROGETTI ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝŽ ŐĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ϰϬ Ϯϱ ϰϱ ϰϱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ AƐƐĞƚƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ AƐƐĞƚƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA 
OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ AƐƐĞƚƚŽ ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŽ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE 
й ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞͬƉƌŽŐƌĂŵ
ŵĂƚĞ 

ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϴϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ DŝĨĞƐĂ ĚĞů 
SƵŽůŽ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ DŝĨĞƐĂ ĚĞů 
SƵŽůŽ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

U͘O͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ DŝĨĞƐĂ ĚĞů 
SƵŽůŽ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE 

й ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵ

Ăƚŝ 
ϰϬ ϳϬ ϵϬ ϵϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITOR͘ 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITOR͘ 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITOR͘ 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE PIANI ϰϬ ϴ ϭϬ ϭϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌĞƐƚĂůŝ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
й ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞͬƉƌŽŐƌĂŵ
ŵĂƚĞ 

ϰϬ ϱϬ ϲϱ ϵϲ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ FŽƌĞƐƚĞ Ğ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ FŽƌĞƐƚĞ Ğ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ FŽƌĞƐƚĞ Ğ SĞůǀŝĐŽůƚƵƌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ϰϬ ϳ ϭϬ ϭϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ BĞůůƵŶŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ BĞůůƵŶŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ BĞůůƵŶŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
йƐƚĂƚŽ 

ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽͬƉƌŽŐƌ
ĂŵŵĂƚŽ 

ϰϬ ϰϬ ϲϬ ϴϱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ PĂĚŽǀĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ PĂĚŽǀĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ PĂĚŽǀĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
й ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ăƚŝ 

ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ RŽǀŝŐŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ RŽǀŝŐŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ RŽǀŝŐŽ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
й ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ăƚŝ 

ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VĞƌŽŶĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VĞƌŽŶĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VĞƌŽŶĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
й ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ăƚŝ 

ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VŝĐĞŶǌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VŝĐĞŶǌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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ϰϰ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO U͘O͘ GĞŶŝŽ ĐŝǀŝůĞ VŝĐĞŶǌĂ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITOR͘ DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
й ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝͬƉƌŽŐƌĂŵŵ
Ăƚŝ 

ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI PUBBLICI͕ 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI PUBBLICI͕ 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI PUBBLICI͕ 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

INDIVIDUALE й STATO 
AVANZAMENTO ϰϬ ϴϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA INDIVIDUALE й 

RAGGIUNGIMENTO ϰϬ Ϭ ϳϱ ϭϬϬ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 
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ϰϱ 
 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ AƵƚŽƐƚƌĂĚĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ 
IƐƉĞƚƚ͘Ěŝ PŽƌƚŽ ƉŝĂŶ͘ 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ 
IƐƉĞƚƚ͘Ěŝ PŽƌƚŽ ƉŝĂŶ͘ 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕ 
IƐƉĞƚƚ͘Ěŝ PŽƌƚŽ ƉŝĂŶ͘ 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

INDIVIDUALE INCONTRI ϰϬ ϱ ϭϬ ϭϬ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϮϴͬϬϲͬϮϬϮϯ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE INDIVIDUALE RIUNIONI ϰϬ ϯ ϳ ϭϴ 
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ϰϲ 
 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ğ DĞŵĂŶŝŽ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ğ DĞŵĂŶŝŽ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ğ DĞŵĂŶŝŽ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ CŽŵƉůĞƐƐŝ MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌ͘ ͕ ŵĂŶƵƚ͘ SĞĚŝ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ CŽŵƉůĞƐƐŝ MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌ͘ ͕ ŵĂŶƵƚ͘ SĞĚŝ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ 
TRASPORTI͕ LAVORI 
PUBBLICI͕ DEMANIO 

U͘O͘ CŽŵƉůĞƐƐŝ MŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌ͘ ͕ ŵĂŶƵƚ͘ SĞĚŝ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO INDIVIDUALE N͘ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ϰϬ ϰ ϲ ϲ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϰϬ Ϭ Ϯ Ϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PŽůŝƚŝĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ ϯ ϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 
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ϰϳ 
 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ DŝƐƚŝŶĐƚ BŽĚǇ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϯ ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϯ ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE IMPORTO ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAΖ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE й 

RAGGIUNGIMENTO ϰϬ ϰϬ ϱϬ ϭϬϬ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ 
RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ 
RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ Ğ 
RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ϰϬ ϭ Ϯ ϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ CŽŶƚĂď͘ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ CŽŶƐŽůŝĚ͘ 
Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨ͘ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ CŽŶƚĂď͘ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ CŽŶƐŽůŝĚ͘ 
Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨ͘ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 
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AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ CŽŶƚĂď͘ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ CŽŶƐŽůŝĚ͘ 
Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ͕ AĨĨ͘ 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE SOGGETTI 

COINVOLTI ϰϬ ϭ ϯ ϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AA͘GG͘ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AA͘GG͘ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AA͘GG͘ 
AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE ATTI ϰϬ Ϭ ϭ ϭ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ͕ AĐƋƵŝƐƚŝ Ğ 
SĞƌǀŝǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ͕ AĐƋƵŝƐƚŝ Ğ 
SĞƌǀŝǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ UĨĨŝĐŝĂůĞ RŽŐĂŶƚĞ͕ AĐƋƵŝƐƚŝ Ğ 
SĞƌǀŝǌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ ϬϱͬϬϵͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ SĞĚŝ͕ 
AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ EŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞƌ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ SĞĚŝ͕ 
AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ EŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞƌ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ SĞĚŝ͕ 
AĨĨĂƌŝ GĞŶĞƌĂůŝ͕ EŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞƌ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AA͘GG͘ INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SISTEMI INFORMATIVI͕ 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SISTEMI INFORMATIVI͕ 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ SISTEMI INFORMATIVI͕ 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE INDIVIDUALE N͘ƌĞƉŽƌƚ Ğ ĂǌŝŽŶŝ 

ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ ϰϬ ϭ Ϯ Ϯ 
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AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ STRATEGIA ICT͕ AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ STRATEGIA ICT͕ AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ STRATEGIA ICT͕ AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϭϳͬϭϬͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϮϮͬϭϭͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ PĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ AƐƐ͘RŝŽƌĚŝŶŽ 
TĞƌƌŝƚ͘ Ğ Gƌ EǀĞŶƚŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ϭ ATTIVITAΖ ϮϬ Ϭ ϴ ϴ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ AƐƐ͘RŝŽƌĚŝŶŽ 
TĞƌƌŝƚ͘ Ğ Gƌ EǀĞŶƚŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO Ϯ RĞƉŽƌƚͬRĞůĂǌŝŽŶĞ ϯϬ Ϭ ϰ ϰ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI 
LOCALI 

U͘O͘ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ AƐƐ͘RŝŽƌĚŝŶŽ 
TĞƌƌŝƚ͘ Ğ Gƌ EǀĞŶƚŝ 

DIREZ͘ ENTI LOCALI͕ 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GR͘EVENTI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ϰϬ ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϯ ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϯ ϬϳͬϬϰͬϮϬϮϯ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϱϬ 
 

ϯ͘ϲ͘ EƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
I ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ĐŚĞ 
ƐĞŐƵŽŶŽ ƉĞƌ ŵĞǌǌŽ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ ĞƐƉƌĞƐƐĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ 
DŝƌŝŐĞŶƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
 

ϯ͘ϳ͘ MĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
 
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
FŽƌŶŝƐĐĞ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĞƐƉƌĞƐƐĞ͕ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ ƉĞƌ AƌĞĂ Ğ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă͗ 

PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ 

 
I ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
LĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ğ ƐǀŽůƚĂ͗ 
Ͳ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂ ŝů PŝĂŶŽ ĚĞůůĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ğ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ 
ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ 
Ͳ ĚĂůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ǀĂůŝĚĂ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĞĚ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ǀŝŐĞŶƚŝ Ğ ƉƌŽƉŽŶĞ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĂƉŝĐĂůŝ͖ 
Ͳ ĚĂŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĂƉŝĐĂůŝ͕ ĐŚĞ ǀĂůƵƚĂŶŽ Ă ĐĂƐĐĂƚĂ ůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ă 
ůŽƌŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͘ 
 
Gůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
CŽŵĞ Őŝă ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϯ͘Ϯ͕ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ 
ŵĞǌǌŽ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƵ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ ǀŝĂ ǁĞď͕ ŝŶ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ŝů ŵĂŶƵĂůĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ Iů 
ŵĞƚŽĚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ 
ŝŶ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͘ Iů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ŽƚƚĞŶŝďŝůĞ ĚĂ ƵŶ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ 
ϭϬϬϬ ƉƵŶƚŝ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ͗ 
ͼ ϳϬϬ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ;ϳϬйͿ͖ 
ͼ ϯϬϬ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ;ϯϬйͿ͘ 
DĞŝ ϳϬϬ ƉƵŶƚŝ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůŝ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗ ŝů ϱϬй ğ ůĞŐĂƚŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ŝů ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ϱϬй ğ ĐŽƌƌĞůĂƚŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ 
ĚĂů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϱϭ 
 

GƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ;ϳϬϬ ƉƵŶƚŝͿ 
Iů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ǀŝĞŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĨŝŶĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŶ ŝ ǀĂůŽƌŝ ŵŝŶŝŵŝ Ğ 
ŵĂƐƐŝŵŝ ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ͘ LĂ ƐĐĂůĂ ĞĚ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ğ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 
 
 

VALUTAZIONE OBIETTIVI PUNTI 
CŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ Ϭ Ͳϭ 
PĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ Ϯ Ͳ ϯ 
IŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ϰ Ͳ ϱ 
SƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ϲ 
DŝƐĐƌĞƚŽ ϳ 
BƵŽŶŽ ϴ 
MŽůƚŽ BƵŽŶŽ ϵ 
EĐĐĞůůĞŶƚĞ ϭϬ 

 
 
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ;ϯϬϬ ƉƵŶƚŝͿ 
I ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŽŶŽ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ 
ƉƌĞƐŝĚŝĂƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƚŝƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ƋƵĂůŝ͗ 
 
 CAPACITA͛ DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE  
Sŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞů ǀĂůƵƚĂƚŽ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ĂĨĨŝĚĂƚĂŐůŝ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ ƐĂƉĞƌ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ĐůŝŵĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ ŵŽƚŝǀĂƌĞ ŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͖ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ 
ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ Ăů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ŐĞƐƚŝƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌĞŵŝĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ϳ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶŽŶ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂƚƚĞƐŝ 
 
 CAPACITA͛ MANAGERIALI  
Sŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞů ǀĂůƵƚĂƚŽ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ͕ ĞůĂďŽƌĂƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ 
ĂǀǀŝĂƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ 
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŽ͕ ŐĞƐƚŝƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ă ůƵŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ 
ƵƌŐĞŶǌĂ͘ 
IŶ ƚĂůĞ ĂŵďŝƚŽ ǀŝĞŶĞ ĂůƚƌĞƐŞ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝ ƐŽůŝ ĐŽƌƐŝ ŝŵƉŽƐƚŝ ĐŽŵĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŶŽŶ 
ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ŵŽƚŝǀŽ͘ 
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ϱϮ 
 

TĂůĞ ĨĂƚƚŽƌĞ ƚŝĞŶĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĂĚ ŝŶƚĞƌŝŵ ƌŝĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂů ǀĂůƵƚĂƚŽ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ Ğ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞĚŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝŶĚŝĐŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŝƚĂ͘  
 
 
 CAPACITA͛ DI COMUNICAZIONE  
Sŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞů ǀĂůƵƚĂƚŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƋƵĞůůŝ Ɖŝƶ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͕ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ;ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞͿ͘ Sŝ ǀĂůƵƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ 
ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĞůĂďŽƌĂƌĞ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ž ƵŶ ĂƚƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ Ğ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ͕ Ğ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶ 
ŵŽĚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ŝŶ ƵŶĂ ƌŝƵŶŝŽŶĞ ĚŝŶĂŶǌŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ͘ RŝĞŶƚƌĂ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚŽ ĨĂƚƚŽƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ǀŝŐĞŶƚĞ Ğ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů PTPCT͘  
 
 GESTIONE STRUMENTI DI VALUTAZIONE DIPENDENTI  
Iů ĨĂƚƚŽƌĞ ĞƐƉƌŝŵĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚăͬĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĚĂů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ 
ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ͘ L͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƵŶ ĂůŐŽƌŝƚŵŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŚĞ ƚĞƌƌă ĐŽŶƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ;ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐĂƌă ůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ǀĂůƵƚĂƚŝǀŝ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐĂƌă ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕ Ăů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ Ɖŝƶ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ƌŝƐƵůƚĞƌĂŶŶŽ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝ 
ĂƚƚŽƌŶŽ ĂĚ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ͕ ŵŝŶŽƌĞ ƐĂƌă ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽͿ͘ Iů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ 
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă CINQUE ;ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ Ă SEIͿ͕ ďĂƐĂŶĚŽƐŝ ƐƵů 
ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ ;ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ͗ ĚĞǀŝĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ ĚĞůůĞ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͘  
LĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ğ ďĂƐĂƚĂ ƐƵŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƌĂŶŐĞ͗  
 ƉƵŶƚŝ ϭϬ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ Ă ϭϱ  
 ƉƵŶƚŝ ϵ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϭϰ͕ϵϵ Ğ ϭϯ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϴ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϭϮ͕ϵϵ Ğ ϭϭ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϳ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϭϬ͕ϵϵ Ğ ϵ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϲ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϴ͕ϵϵ Ğ ϳ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϱ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϲ͕ϵϵ Ğ ϲ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϰ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϱ͕ϵϵ Ğ ϱ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϯ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϰ͕ϵϵ Ğ ϰ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ Ϯ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ ϯ͕ϵϵ Ğ ϯ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ ϭ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ƚƌĂ Ϯ͕ϵϵ Ğ Ϯ͕ϬϬ  
 ƉƵŶƚŝ Ϭ ĐŽŶ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ Ă ϭ͘ϵϵ  
NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĂďďŝĂ ŵĞŶŽ Ěŝ ƐĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂ ǀĂůƵƚĂƌĞ͕ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĚĞů ĨĂƚƚŽƌĞ ŶŽŶ 
ǀĞƌƌă ĐĂůĐŽůĂƚŽ Ğ ŝů ƐƵŽ ƉĞƐŽ ǀĞƌƌă ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ ĨƌĂ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƚƌĞ ĨĂƚƚŽƌŝ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝƚĞƚŝĐĂ͘ 
LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ Ɖƌŝŵŝ ƚƌĞ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƉĞƐĂƚŝ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƚƚƌŝďƵĞŶĚŽ ƵŶ 
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ĐŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĚĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚĂďĞůůĂ͗ 
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ϱϯ 
 

VALUTAZIONE FATTORI DI PRESTAZIONE PUNTI 
CŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ Ϭ Ͳ ϭ 
PĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ Ϯ Ͳ ϯ 
IŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ϰ Ͳ ϱ 
SƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ϲ 
DŝƐĐƌĞƚŽ ϳ 
BƵŽŶŽ ϴ 
MŽůƚŽ BƵŽŶŽ ϵ 
EĐĐĞůůĞŶƚĞ ϭϬ 

 
SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚĂ Ğ ĚĞůůĞ ƐĐŚĞĚĞ ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕ ŝ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ůΖOIV ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůĞ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ AƌĞĂ͕ ĚĞů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ 
Aŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝ Ěŝ AƌĞĂ ĐŽŵƉĞƚĞ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ 
AƌĞĂ͖ ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĞĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŶĞůů͛AƌĞĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ 
OŐŶŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĐŚĞ Ă ůƵŝ ĂĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ 
ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ğ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͘ 
Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ěŝ ŶŽƌŵĂ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
Ě͛ĂŶŶŽ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ͕ ĐŽ͘ Ϯ ĚĞů CCDI AƌĞĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ ĚĞů ϮϴͬϲͬϮϬϮϭ͘ 

PĞƌ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ĚĂů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ğ ĚĂŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůůĞ SĞŐƌĞƚĞƌŝĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƚƌŽǀĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ͘ 

ϯ͘ϴ͘ EƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
Gůŝ ĞƐŝƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ ƉĞƌ ĨĂƐĐĞ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ͕ ƐŽŶŽ ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ŐƌĂĨŝĐŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐŚĞ ĂŶĂůŝǌǌĂ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϮϯͲϮϬϭϴ͗ 
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ϱϰ 
 

ϯ͘ϵ͘ GƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ϮϬϮϯ ƉĞƌ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ ƉĞƌ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĐŽŵƉĂƌƚŽ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ϮϬϮϯ͕ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ͕ 
ĚŝƐƚŝŶƚŝ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗ 
 
TĂďĞůůĂ ϭ Ͳ GƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ 
ĂƌĞĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ 

TIPO OBIETTIVO 
NƵŵĞƌŽ 
OďŝĞƚƚŝǀŝ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĞĚŝŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĂƐƐŝŵŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MŝŶŝŵŽ 

DĞǀŝĂǌŝŽŶĞ 
SƚĂŶĚĂƌĚ 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϰϱ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϰϱ ϵ͘ϵϳ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϯϰ 

INDIVIDUALE ϭϰϱ ϵ͘ϵϬ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϰϳ 

TOTALE ϰϯϱ ϵ͘ϵϱ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϯϰ 

 
TĂďĞůůĂ Ϯ Ͳ GƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ 
ĂƌĞĂ CŽŵƉĂƌƚŽ 
 

TIPO OBIETTIVO 
NƵŵĞƌŽ 
OďŝĞƚƚŝǀŝ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĞĚŝŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĂƐƐŝŵŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MŝŶŝŵŽ 

DĞǀŝĂǌŝŽŶĞ 
SƚĂŶĚĂƌĚ 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϮϯϬϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϮϯϬϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϬϮ 

INDIVIDUALE ϯϬϴϭ ϵ͘ϴϳ ϭϬ Ϭ Ϭ͘ϲϬ 

TOTALE ϳϲϴϯ ϵ͘ϵϱ ϭϬ Ϭ Ϭ͘ϯϵ 

 
 
 
 
TĂďĞůůĂ ϯ GƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ϮϬϮϯ 
ĚĞůůĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ AƌĞĂ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 

AƌĞĂ TŝƉŽ OďŝĞƚƚŝǀŽ 
GƌĂĚŽ Ěŝ 

ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶ
ƚŽ ŵĞĚŝŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶ
ƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶ

ƚŽ ŵŝŶŝŵŽ 

DĞǀŝĂǌŝŽŶĞ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϵ͘ϰϯ ϭϬ ϳ Ϭ͘ϴϮ 

TOTALE ϵ͘ϴϭ ϭϬ ϳ Ϭ͘ϱϱ 
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ϱϱ 
 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ  

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ  

INDIVIDUALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ  

TOTALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

AREA SANITAΖ E SOCIALE 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϵ͘ϳϴ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϵϮ 

TOTALE ϵ͘ϵϯ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϱϰ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

TOTALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

AVVOCATURA 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

TOTALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

AREA MARKETING TERRITORIALE͕ 
CULTURA͕ TURISMO͕ AGR 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϵ͘ϵϲ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϭϵ 

TOTALE ϵ͘ϵϵ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϭϭ 

AREA POLITICHE ECONOMICHE͕ CAPITALE 
UMANO E PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϵ͘ϵϱ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϮϮ 

TOTALE ϵ͘ϵϴ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϭϯ 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϵ͘ϴϱ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϳϳ 

INDIVIDUALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

TOTALE ϵ͘ϵϱ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϰϱ 

AREA INFRASTRUTTURE͕ TRASPORTI͕ OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 
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ϱϲ 
 

LAVORI PUBBLICI͕ DEMANIO OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

INDIVIDUALE ϵ͘ϵϯ ϭϬ ϵ Ϭ͘Ϯϲ 

TOTALE ϵ͘ϵϴ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϭϱ 

AREA RISORSE FINANZIARIE͕ 
STRUMENTALI͕ ICT ED ENTI LOCALI 

OBIETTIVO STRATEGICO ϭ ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

OBIETTIVO STRATEGICO Ϯ ϵ͘ϵϰ ϭϬ ϵ Ϭ͘Ϯϯ 

INDIVIDUALE ϭϬ͘ϬϬ ϭϬ ϭϬ Ϭ͘ϬϬ 

TOTALE ϵ͘ϵϴ ϭϬ ϵ Ϭ͘ϭϯ 

TOTALE COMPLESSIVO ϵ͘ϵϱ ϭϬ ϲ Ϭ͘ϯϰ 

 

ϯ͘ϭϬ͘ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ϮϬϮϯ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĨĂƚƚŽƌĞ͕ ƉĞƌ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ 
ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘ 
 
Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ Őůŝ ĞƐŝƚŝ͕ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚŽƌĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ Ğ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘ 
 
TĂďĞůůĂ ϰ ʹ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ͕ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĨĂƚƚŽƌĞ͕ ĂƌĞĂ DŝƌŝŐĞŶǌĂ 

 

TIPO FATTORE 
NƵŵĞƌŽ 
FĂƚƚŽƌŝ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĞĚŝŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MĂƐƐŝŵŽ 

GƌĂĚŽ Ěŝ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 

MŝŶŝŵŽ 

DĞǀŝĂǌŝŽŶĞ 
SƚĂŶĚĂƌĚ 

CAPACITAΖ DI GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 

ϭϯϳ ϵ͘ϱϱ ϭϬ ϲ Ϭ͕ϳϮ 

CAPACITAΖ MANAGERIALI ϭϯϳ ϵ͘ϲϬ ϭϬ ϲ Ϭ͕ϳϮ 

CAPACITAΖ DI COMUNICAZIONE ϭϯϳ ϵ͘ϰϳ ϭϬ ϲ Ϭ͕ϳϰ 

GESTIONE STRUMENTI DI 
VALUTAZIONE DIPENDENTI 

ϭϬϰ ϵ͘ϳϮ ϭϬ Ϯ Ϭ͘ϵϴ 

TOTALE ϱϭϱ ϵ͘ϱϳ ϭϬ Ϯ Ϭ͘ϳϵ 
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ϱϳ 
 

TĂďĞůůĂ ϱ ʹ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ͕ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĨĂƚƚŽƌĞ͕ ĂƌĞĂ CŽŵƉĂƌƚŽ 
 
 

TIPO FATTORE 

AO͕ BE 
OƉĞƌĂƚŽƌŝͲ
OƉĞƌĂƚŽƌŝ 

EƐƉĞƌƚŝ 

CI 
IƐƚƌƵƚƚŽƌŝ 

DF 
FƵŶǌŝŽŶĂƌŝ 

DFͲEQ 
EůĞǀĂƚĂ 

QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
TOTALE 

PƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ϵ͘ϰ ϵ͘ϲ ϵ͘ϳ ϵ͘ϵ ϵ͘ϳ 
CŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ϵ͘ϱϭ ϵ͘ϲϲ ϵ͘ϲϵ ϵ͘ϴϳ ϵ͘ϲϵ 
QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ϵ͘ϯϱ ϵ͘ϱϰ ϵ͘ϱϵ ϵ͘ϳϰ ϵ͘ϱϳ 
QƵĂůŝƚă ϵ͘ϱϱ ϵ͘ϲϯ ϵ͘ϲϲ ϵ͘ϳϲ ϵ͘ϲϲ 
PƵŶƚƵĂůŝƚă ϵ͘ϳϳ ϵ͘ϳϱ ϵ͘ϲϰ ϵ͘ϲϵ ϵ͘ϳϭ 
AƵƚŽŶŽŵŝĂ ϵ͘ϯϯ ϵ͘ϰϮ ϵ͘ϯϵ ϵ͘ϳϳ ϵ͘ϰϵ 
FůĞƐƐŝďŝůŝƚă ϵ͘ϱϱ ϵ͘ϱϳ ϵ͘ϲϭ ϵ͘ϲϮ ϵ͘ϱϵ 
RĞůĂǌŝŽŶŝ ϵ͘ϲϬ ϵ͘ϲϱ ϵ͘ϳϭ ϵ͘ϳϬ ϵ͘ϲϳ 
GƵŝĚĂ ϵ͘Ϭϳ ϵ͘Ϯϲ ϵ͘Ϯϰ ϵ͘ϲϴ ϵ͘ϯϯ 
DŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ϵ͘ϳϮ ϵ͘ϳϱ ϵ͘ϳϬ ϵ͘ϴϯ ϵ͘ϳϱ 

TOTALE ϵ͘ϰϵ ϵ͘ϱϴ ϵ͘ϲϬ ϵ͘ϳϱ ϵ͘ϲϭ 
 

ϰ͘ CŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ͕ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
 
PƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
L͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ;ŶŽŵŝŶĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ŷ͘ Ϯϭ ĚĞů Ϯϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϰͿ ŚĂ ĐŽŶĐůƵƐŽ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ϮϬϮϯ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϰ͕ ĐŽŶ ůĂ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;DŽĐƵŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ĚĞů ϮϯͬϰͬϮϬϮϰͿ͘ 
 
AĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ϮϬϮϯ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĐŽŶĐůƵƐŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ϮϬϮϯ͕ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăůů͛OIV͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵůůĂ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĞĚ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŶĞůůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĞƐƐĂ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ĚĂůůĂ ĚĞůŝďĞƌĂ ANAC ϮϬϯͬϮϬϮϯ͕ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌŝŐůŝĂ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƵůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ăů 
ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϯ Ğ Ăů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ OIV ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĚĂƚĂ 
ϭϮͬϵͬϮϬϮϯ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ AŶĂĐ Ŷ͘ ϭϭϴϱϲ͕ Ğ ŝŶ ĚĂƚĂ ϱͬϭϮͬϮϬϮϯ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
AŶĂĐ Ŷ͘ ϮϳϬϳϵ͘ 
 
 
AƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ 
NĞů ƉƌŝŵŽ ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂů ǀĞƌƚŝĐĞ ƉŽůŝƚŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŶ ŝů 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůů͛OIV͕ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϯ͘ 
CŽŵĞ Őŝă ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ Ğ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƐƵůůĂ 
ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĚĞů DEFR Ğ ĚĞů PTPTC Ğ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϱϴ 
 

ƌŝĂƐƐƵŶƚŝ ŶĞů PIAO ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞůůĂ SĐŚĞĚĂ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ ĚĞŝ DŝƌŝŐĞŶƚŝ ŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗ 
Ͳ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ 

ϭ͘ MĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ͳ AŶĂůŝƐŝ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ AŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ʹ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PNRR͕ 
RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͕ RŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ 
AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ;ƉƌŝǀĂĐǇͿ͖ 
Ϯ͘ DŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͲĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͲƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĞĚ 
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ 

Ͳ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ 
ϭ͘ ƐĐĞůƚŽ ƚƌĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ;ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůĂ NŽƚĂ Ěŝ AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ăů DEFR ϮϬϮϯͲ
ϮϬϮϱͿ Ž ƋƵĞůůŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ;ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů SĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭͬϮϬϮϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝͿ͕ ĐŽŶ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ DEFR͖ 
Ϯ͘ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘  

NĞůůĂ SĐŚĞĚĂ ƐŽŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ϰ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͕ ƚƌĞ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ǀĂůƵƚĂƚŝ 
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ͘ 
 
AƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ͞MĂĚŝĂ͟ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϳϰͬϮϬϭϳ͕ ĨŽĐƵƐ ƐƵůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
IŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů D͘LŐƐ͘ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϳϰ͕ ĞŶƚƌĂƚŽ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ŝů ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ůĞ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŶŽǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĞĚ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͗ 
ϭ͘  VŝĞŶĞ ĂŵƉůŝĂƚŽ ŝů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ 
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŽƉĞƌĂ͘ 
 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ;Aƌƚ͘ ϭϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰͲƚĞƌ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵͿ ͞ů͛OIV ŚĂ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ƶƚŝůŝ Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽŵƉŝƚŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ TĂůĞ ĂĐĐĞƐƐŽ ğ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƐĞŶǌĂ ƌŝƚĂƌĚŝ͘ 
L͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ ŚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚŝƌĞƚƚŽ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐŽ 
ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ Ğ ƉƵž ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƉŽƚĞŶĚŽ ĂŐŝƌĞ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ 
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ Ěŝ ŐƌĂǀŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ 
VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ŽŐŶŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘͟ 
 
Sŝ Ěă ĂƚƚŽ ĐŚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ğ ƐƚĂƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϵϬ ĚĞů ϮϴͬϰͬϮϬϮϯ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ 
ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϯͬϰͬϮϬϮϯ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğǆ ĂŶƚĞ ƐƵůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ěŝ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 
ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵͿ͘  
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϱϵ 
 

Sŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĐŚĞ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞůů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶ DPGR 
Ŷ͘ Ϯϭ ĚĞů ϮϳͬϮͬϮϬϮϰ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƚƌĂ Őůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛EůĞŶĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
OƌŐĂŶŝƐŵŝ IŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ;Aƌƚ͘ ϭϰͲďŝƐ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ D͘LŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵͿ͘ 
 
Ϯ͘ VŝĞŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĨƌĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚăͬŐůŝ ĞƐŝƚŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŝ Ğ Őůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝͬůĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘ 
 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ;Aƌƚ͘ ϮϬ͕ Ϯϯ͕ Ϯϰ͕ Ϯϱ D͘LŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵͿ͕ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ĐŚĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞŵŝ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ 
ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŽ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă͕ ŵĂ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ĚĞůů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘ E͛ ƐƚĂƚŽ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ 
ŶĞŐĂƚŝǀĂ ƌŝůĞǀŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ŝƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ ϭϲϱ ĚĞů ϮϬϬϭ͘ 
 
IŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ Ž ĚĞůůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶŶƵĂůĞ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŽ ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐŚŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ăů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
FƵŶǌŝŽŶĞ PƵďďůŝĐĂ ;Aƌƚ͘ ϭϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ D͘LŐƐ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵͿ͘ 
 

ϰ͘ϭ͘ PĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
L͛OIV ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖ ůĂ 

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐůƵĚĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŝ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĐŽŶŐĞĚŽ ƉĞƌ 
ŵĂƚĞƌŶŝƚă͕ ůƵŶŐŚĞ ĂƐƐĞŶǌĞ ĚĂů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ĐĂƵƐĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ Ğ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ŶĞů ĚŝĂůŽŐŽ 
ĐŽŶ ŝů CŽŵŝƚĂƚŽ UŶŝĐŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ;CUGͿ ƉĞƌ ĐŽŐůŝĞƌĞ ƐƉƵŶƚŝ ĞĚ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ Ă ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝů PŝĂŶŽ 
Ěŝ AǌŝŽŶŝ PŽƐŝƚŝǀĞ ;PAPͿ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ğ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĨŝŶ ĚĂů ϮϬϬϴ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ PŝĂŶŝ TƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ AǌŝŽŶŝ PŽƐŝƚŝǀĞ ;PTAPͿ ƌĞĚĂƚƚŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϴ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϵϴͬϮϬϬϲ͕ ĚĂƉƉƌŝŵĂ ĐŽŶ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ PĂƌŝ OƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ğ͕ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ UŶŝĐŽ Ěŝ GĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ Ěŝ ĐŚŝ ůĂǀŽƌĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽ ůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ;CUGͿ͕ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ 
ϱϳ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ͕ Ŷ͘ ϭϴϯ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ 
ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ ĚĂŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ƐŽŶŽ ĚŝǀĞŶƚĂƚŝ͕ ŶĞŐůŝ 
Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ƌĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ 
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů CUG͕ ů͛OIV Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͕ 
ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 

LĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů PTAP ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ 
ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ Ğ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ĐŽŶ ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PTAP͗ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ Ɛŝ ğ 
ƌŝƚĞŶƵƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ͕ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƋƵĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ěŝ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϲϬ 
 

ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůĂ ƉĂƌŝƚă Ğ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ŶĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ƵƚŝůĞ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ 
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƐƚŝŶƚŝ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ƉƵďďůŝĐĂŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ Ž ĂůŵĞŶŽ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚƌĂŶĞƚ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ Ğ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ 
ĚĂůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ĚĞůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ Ŷ͘ ϮͬϮϬϭϵ͘ 

TĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĐŽŵĞ͕ ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂůůĞ 
ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ Ăŝ ĐŽŶĐŽƌƐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͕ Ɛŝ ƐŝĂ ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϯ ĂůůĂ ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶǌĂ ĚĞů 
ŐĞŶĞƌĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ƚƌĂ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ĞůĞǀĂƚĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ůŝĞǀĞ ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛Ğƚă ŵĞĚŝĂ͕ ƐŝĂ ŵĂƐĐŚŝůĞ ĐŚĞ 
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͖ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ĚŽŶŶĞ ŚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ůĂ ĚŝƐƉĂƌŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ 
ŶĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ ƉƵƌ ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ ĂŶĐŽƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ƉĞƌ ŝů 
ŐĞŶĞƌĞ ŵĂƐĐŚŝůĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ ĂƉŝĐĂůŝ͘ 

TĂůŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŶĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ϯ͘Ϯ͘  

ϰ͘Ϯ͘ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
Sŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ͞ďƵŽŶĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ 

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝů ϭϯ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͕ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ůĂ ͞GŝŽƌŶĂƚĂ ĚĞůůĂ 
TƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕͟ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕ ƐƵŐůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ 
Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ 
ĚĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŝǀŝĐŽ͘ 

NĞůůĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĂŶŶŽ Ɛŝ ğ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ŶĞŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĂůůĂ ůƵĐĞ ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĂů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ͘ 

Iů ĐŽŶǀĞŐŶŽ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĚĞůůĞ SŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕ ĚĞŝ SŝŶĚĂĐĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƌŝǀŽůƚĂ Ă ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ 
ů͛ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ŝŶ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ Ăŵďŝƚŝ͗  
 ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐĂŶĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽͬŵĂŝůͬƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ ;ĚĂ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă 
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ůŝǀĞůůŽͿ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛OIV͖ ƚĂůŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ 
Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚĞŵƉŝ Ğ ƐĐĂĚĞŶǌĞ͖ 
 ƉĞƌ ŵĞǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ IŶƚƌĂŶĞƚ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ͞PĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶFŽƌŵĂ͕͟ ĐŽƐŞ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 
 

ϰ͘ϯ͘ EŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
L͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϮ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ͕ ƚƌĂ ůĞ ĂůƚƌĞ͕ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ OIV ƵŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ 

RĞŐŝŽŶĞ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ L͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ŶĞůů͛ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ 
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RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϮϬϮϯ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ʹ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 

ϲϭ 
 

Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛OƌŐĂŶŝƐŵŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ PĂƌĐŽ CŽůůŝ EƵŐĂŶĞŝ͕ PĂƌĐŽ DĞůƚĂ ĚĞů PŽ͕ PĂƌĐŽ ĚĞů FŝƵŵĞ SŝůĞ͕ IƐƚŝƚƵƚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ VŝůůĞ 
VĞŶĞƚĞ͕ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ESU PĂĚŽǀĂ͕ ESU VĞƌŽŶĂ͕ ARPAV͘ NĞů ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϴ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ ĐŽŶ ů͛OIV ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ESU VĞŶĞǌŝĂ ĞĚ AVEPA͕ ŝŶƐĞƌŝƚŝ 
ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ͘ SƵ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƚĞŵĂ ŶĞů ϮϬϮϯ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ 
ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĚĞůů͛OIV ĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ EŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

ϰ͘ϰ͘ EƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϯ  
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ĞƐŝƚŝ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŝ ϮϬϮϯ͕ ů͛OIV ŚĂ ƌŝůĞǀĂƚŽ ĐŚĞ͗ 

ͻ LĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ ŶĞůůĞ ƉƌŝŵĞ ϰ ĨĂƐĐĞ͖ 
ͻ PƌĞǀĂůŐŽŶŽ ůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ͞ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĐŝĂ͟ ;ŽůƚƌĞ ŝů ϵϱй ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ǀĂůƵƚĂƚŝͿ͖ 
ͻ I ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ŽƉĞƌĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽƌƌĞƚƚŽ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ĂůůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖ 
ͻ L͛ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ͞ƚĞŵƉŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͟ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ĚĂ ƚƵƚƚŝ ŝ ǀĂůƵƚĂƚŝ͘ 
 

L͛OIV ĐŽŶĨĞƌŵĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϯ͕ ƵŶ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ŝŵƉĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ͕ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ 
ůŝǀĞůůŝ͕ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ ĞĚ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ ŶĞůůĂ 
ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ ĞĚ ĂŶŶƵĂůĞ Ğ 
ĐŽŶĐůƵĚĞŶĚŽ ŝů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞŵŝĂůŝƚă Ă ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 

L͛OIV ƌŝůĞǀĂ ĐŚĞ ůĂ ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ ŚĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĚĂů SŝƐƚĞŵĂ 
Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ůĂ ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ͞ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕͟ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůů͛ĞƐƉůŝĐŝƚĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ŶĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂƌŶĞ 
ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ĞĚ ĂǀǀŝĂƌĞ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ TĂůŝ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŝ ĚĂ ƵŶ ƚĂƐƐŽ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂƚĞ͘  

DĂƚŽ ů͛ĞůĞǀĂƚĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚŝĨĨƵƐŽ Ğ 
ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕ ů͛OIV ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ 
Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĨŝĚĂŶƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ Ă ǀĞŶŝƌĞ͘ 
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