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OGGETTO:
Verifica dei risultati della gestione amministrativa per il personale del ruolo della Giunta regionale.
Approvazione della Relazione sulla Performance: valutazione delle prestazioni 2023. Art. 28 della legge
regionale 31 dicembre 2012 n. 54 e ss.mm.ii.
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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Assente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Presente
Elena Donazzan Presente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

ELISA DE BERTI per FRANCESCO CALZAVARA

STRUTTURA PROPONENTE

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Verifica  dei  risultati  della  gestione  amministrativa  per  il  personale  del  ruolo  della  Giunta 
regionale. Approvazione della Relazione sulla Performance: valutazione delle prestazioni 2023. 
Art. 28 della legge regionale 31 dicembre 2012 n. 54 e ss.mm.ii.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con il presente provvedimento si dà atto del percorso svolto dalla Amministrazione nel 2023, approvando 
la Relazione sulla Performance validata dall'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) e si autorizza il 
riconoscimento della quota di retribuzione variabile legata al premio di risultato, in conformità agli esiti dei 
processi valutativi.

Il relatore riferisce quanto segue.

Come  noto,  il  Decreto  Legislativo  27  ottobre  2009,  n.  150  ha  definito  le  linee  guida  in  materia  di 
ottimizzazione  della  produttività  del  lavoro  pubblico,  prevedendo,  fra  le  altre  cose,  la  nomina  di  un 
Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), la predisposizione di un Piano Triennale della Performance, 
confluito nell’ambito del Piano Integrato di Attività e Organizzazione ai sensi del Decreto Legge 9 giugno 
2021,  n.  80,  convertito  in  legge,  con modificazioni,  dall'art.  1,  c.  1,  Legge 6 agosto 2021,  n.  113 e la 
consuntivazione dei risultati raggiunti attraverso l'approvazione della Relazione sulla Performance.
 
Con il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74 sono state introdotte delle novità in termini di valutazione 
della performance; in particolare, viene rafforzato il ruolo dell’OIV e quello del cittadino, il quale partecipa 
al processo di valutazione della Pubblica Amministrazione.
 
L'Amministrazione si è, quindi,  adeguata anche ai dettami del citato D.Lgs. n. 150/2009, modificato dal 
D.Lgs. 74/2017, prevedendo, fra l’altro, un proprio Organismo Indipendente di Valutazione, che svolge le 
previste funzioni anche negli enti regionali strumentali, da ultimo nominato con Decreto del Presidente della 
Giunta regionale del 27 febbraio 2024 n. 21.
 
La Regione del Veneto fissa annualmente gli obiettivi che le strutture perseguono e l’OIV verifica il grado 
di raggiungimento, al fine anche di consentire il riconoscimento, sia per i dirigenti che i dipendenti,  del 
premio di risultato, differenziato sulla base dei risultati effettivamente conseguiti.
 
Come avvenuto anche per gli anni trascorsi, l'OIV ha visionato complessivamente e approvato nella seduta 
del  23  aprile  2024 le  risultanze generali  del  processo  di  valutazione  2023,  analizzando,  in  particolare, 
l'andamento  degli  obiettivi  e  nella  stessa  data  ha  approvato  e  validato  la  Relazione  sulla  Performance 
(Allegato A parte integrante e sostanziale del presente provvedimento).
 
Come previsto anche nel Piano Triennale della Performance 2023-2025 nell’ambito del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione, approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 97 del 30 gennaio 2023, il 
ciclo di valutazione della performance si riverbera, oltre che sul sistema di valutazione della dirigenza, anche 
sul sistema di valutazione delle posizioni di elevata qualificazione e sul sistema di valutazione del comparto, 
attraverso  la  fissazione,  il  perseguimento  e  la  verifica  del  raggiungimento  di  obiettivi  di  performance 
organizzativa e performance individuale.
 
Nello  specifico,  nella  valutazione della performance dell’anno 2023,  in  un processo “a cascata” che ha 
coinvolto dirigenti e dipendenti, si è dato risalto alla mappatura e razionalizzazione dei processi anche in 
relazione alle misure di  prevenzione della corruzione, alla digitalizzazione, alla dematerializzazione,  alle 
azioni  di  semplificazione  e  reingegnerizzazione,  al  monitoraggio  e  verifica  degli  obiettivi  prioritari  e 
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complementari  legati  al  Documento  di  Economia  e  Finanza  Regionale  (DEFR)  e  relativa  Nota  di 
aggiornamento, alla ulteriore verifica attraverso fattori individuali prestazionali previsti nella metodologia.
 
Il  processo  valutativo  effettuato  consente,  dunque,  di  autorizzare  per  l'anno  2023,  salvo  eventuale 
conguaglio, il riconoscimento del premio di risultato per i dirigenti e i dipendenti dell'Amministrazione, nei 
limiti  delle risorse già stanziate e previste con i  contratti  collettivi  decentrati  integrativi  definitivamente 
sottoscritti  in data 28 giugno 2021 e 20 dicembre 2021 per la dirigenza e in data 8 marzo 2022 per il 
comparto.
 
Per il personale comandato presso altre amministrazioni, per coloro che sono in quiescenza, per i neo assunti 
o per coloro che hanno cambiato incarico in corso d'anno, così come per i Responsabili della Segreteria del 
Presidente e delle Segreterie dei componenti della Giunta regionale, vengono confermate le regole vigenti, 
ivi incluse quelle approvate con Deliberazione della Giunta regionale n. 732 del 21 maggio 2013.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;
VISTA la legge regionale 17 maggio 2016, n. 14;
VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
VISTO il decreto legislativo del 25 maggio 2017, n. 74;
VISTO il Piano della Performance 2023-2025 facente parte del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
approvato con DGR n. 97 del 30 gennaio 2023;

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di prendere atto e di fare proprie le risultanze del processo di valutazione delle performance del 

personale  (dirigenza  e  comparto)  per  l'anno  2023  definitivamente  concluso  dall'Organismo 
Indipendente di Valutazione il 23 aprile 2024; 

3. di  approvare  la  Relazione  sulla  Performance  relativa  all'anno  2023  validata  dall'Organismo 
Indipendente  di  Valutazione  in  data  23  aprile  2024,  di  cui  all’Allegato  A parte  integrante  e 
sostanziale del presente provvedimento; 

4. di autorizzare, sulla base delle risultanze dei processi valutativi  di  cui ai  punti  precedenti,  salvo 
eventuale conguaglio,  l'erogazione della premialità per l'anno 2023,  sia  relativa al  personale del 
comparto  che  a  quello  della  dirigenza,  in  conformità  ai  parametri  stabiliti  dalla  vigente 
contrattazione collettiva nazionale e decentrata e con la differenziazione conseguente all'applicazione 
del sistema di valutazione in essere; 

5. di  dare  atto  che  con  decreto  n.  605  del  18  dicembre  2023  della  Direzione  Organizzazione  e 
Personale, si è disposta la copertura della spesa relativa al trattamento accessorio e premiante 2023 
del personale della Giunta regionale, da liquidare nell'esercizio finanziario 2024, con istituzione a 
copertura del fondo pluriennale vincolato; 

6. di demandare alla Direzione Organizzazione e Personale l'esecuzione della presente deliberazione; 
7. di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione. 
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IL VERBALIZZANTE
Segretario della Giunta regionale

f.to - Dott. Lorenzo Traina -
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Giunta regionale 
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Risultati consuntivati nell’ambito del Sistema di misurazione e valutazione della performance 
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Sﾗﾏﾏ;ヴｷﾗ 
ヱく PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲ 

ヲく SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI ヴ 

ヲくヱく ORGANIZZAZIONE REGIONALE に ORGANIGRAMMA AL ンヱ DICEMBRE ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴ 
ヲくヲく PERSONALE DELLA REGIONE VENETO E ANALISI DI GENEREく くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵ 
ヲくンく LげORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE IN ATTUAZIONE DEL DくLGSく Nく ヱヵヰっヲヰヰΓ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヲ 
ヲくヴく LげINTRODUZIONE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヲ 
ヲくヵく IL PIANO DELLA PERFORMANCE ヲヰヲンどヲヰヲヵ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱン 
ヲくヶく IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱン 

ンく OBIETTIVI STRATEGICI ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヴ 

ンくヱく OBIETTIVI OPERATIVI E MISURATORI DI PERFORMANCE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヵ 
ンくヲく OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVAっDI PERFORMANCE INDIVIDUALE ヲヰヲンぎ LA METODOLOGIAく くくくくくくくくくくくく ヱヵ 
ンくンく COMPOSIZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱΓ 
ンくヴく OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVAぎ LA VERIFICA DEI RISULTATIく くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヰ 

ンくヴくヱく OHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヱ さM;ヮヮ;デ┌ヴ; ;デデｷ┗ｷデ<どヮヴﾗIWゲゲｷ W IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ 
RｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W L;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWど Pヴｷ┗;I┞ W OHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヰ 
ンくヴくヲ OHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヲ さDｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWどSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWどヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざ くくくくくくくくくくくく ヲヱ 

ンくヵく INFORMAZIONI CORRELATE AGLI OBIETTIVI STRATEGICIっORGANIZZATIVI E OBIETTIVI INDIVIDUALI ど RISULTATI 
CONSEGUITI くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヲ 
ンくヶく ESITI DELLE VALUTAZIONI DELLA PERFORMANCE ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵヰ 
ンくΑく METODOLOGIA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵヰ 
ンくΒく ESITI GENERALI DELLA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵン 
ンくΓく GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE ヲヰヲン PER 
TIPOLOGIA DI OBIETTIVOが PER DIRIGENTI E COMPARTO くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵヴ 
ンくヱヰく VALUTAZIONE DEI FATTORI DI COMPORTAMENTO ヲヰヲン PER TIPOLOGIA DI FATTOREが PER DIRIGENTI E COMPARTOく
 くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵヶ 

ヴく CICLO DELLA PERFORMANCE ヲヰヲンが CRITICITÀ ED OPPORTUNITÀ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵΑ 

ヴくヱく PARI OPPORTUNITÀ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵΓ 
ヴくヲく COMUNICAZIONE AGLI STAKEHOLDERS くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶヰ 
ヴくンく ENTI AMMINISTRATIVI REGIONALI くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶヰ 
ヴくヴく ESITI DELLA VALUTAZIONE ヲヰヲン くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶヱ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヲ 
 

ヱく PヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
L; ヮヴWゲWﾐデW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; Hぶが SWﾉ 
SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲヵ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑ 
ﾐく Αヴが W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ; Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ WS ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWが Iﾗﾐ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷく 
L; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾉﾉ┌ゲデヴ; ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ IｷIﾉﾗ 
SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Wが ケ┌ｷﾐSｷが Iﾗﾐｪｷ┌ﾐｪW ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗W ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW 
;ﾐ;ﾉｷゲｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷく 
Iﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ┗ｷWﾐW Iﾗゲデヴ┌ｷデ; ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷぎ 
;ぶ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

ヲヰヲンどヲヰヲヵ ど ゲW┣ｷﾗﾐW ヲくヲ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ IﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ Aデデｷ┗ｷデ< W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふPIAOぶ ヲヰヲンどヲヰヲヵが 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ DGR ﾐく ΓΑ SWﾉ ンヰっヱっヲヰヲン WS ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉﾉW ゲIｴWSW Sｷ 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷき 

Hぶ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが SWaｷﾐｷデｷ ｷﾐ 
ヮヴｷﾏｷゲ ﾐWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふDEFRぶ ヲヰヲンどヲヰヲヵ W ﾐWﾉﾉ; 
ヴWﾉ;デｷ┗; Nﾗデ; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲ┌IWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴｷIﾗﾏヮヴWゲｷ ﾐWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW ヲ SWﾉ Iｷデ;デﾗ PIAO 
ヲヰヲンどヲヰヲヵが ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉﾉW ゲIｴWSW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷき 

Iぶ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW SWｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ W SWｪﾉｷ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷき 
Sぶ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗく 

Iﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓ ふSWデデﾗ さSWIヴWデﾗ Bヴ┌ﾐWデデ;ざぶが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ DくLｪゲく ヲヵ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑ ﾐく Αヴが 
aｷゲゲ; ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ IｴW SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐﾗ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴ;デｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ H┌ﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾉ H┌ﾗﾐ 
ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷデ<が ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮﾗヴヴW 
ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI; ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ヴｷゲヮﾗゲデW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデW W IWﾉWヴWが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ 
┌ﾐ; IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ﾉﾉげ;ｪWﾐS; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
D; ┌ﾉデｷﾏﾗが ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ; ;ﾐIｴW ﾉ; ヴWIWﾐデW SｷヴWデデｷ┗; Wﾏ;ﾐ;デ; S;ﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ S;デ; ヲΒっヱヱっヲヰヲンが IｴW aﾗヴﾐｷゲIW SWﾉﾉW ヮヴWIｷゲW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｴW ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; 
ヮWヴ ﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW W ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ ケ┌;ﾉW デWﾐSWヴW ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヴどヲヰヲヶ ヮWヴ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ﾏWヴｷデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく 
L; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ケ┌;ﾉW ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ヴｷﾉW┗;HｷﾉW W ﾏｷゲ┌ヴ;HｷﾉWが ヮヴWSWaｷﾐｷデﾗ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ヮﾗﾐW ﾉげ;IIWﾐデﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヮWヴ 
S;ヴW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ PくNくRくRく W ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< W ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ デWゲゲ┌デﾗ 
ゲﾗIｷ;ﾉW W ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW デ┌デデ;┗ｷ; aﾗヴデWﾏWﾐデW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;デﾗ S;ﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW I;┌ゲ;デW 
S;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮ;ﾐSWﾏｷI; ヮヴｷﾏ; Wが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが S;ﾉﾉ; ｪヴ;┗W Iヴｷゲｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ;Sﾗデデ;ﾐSﾗ S; 
┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aﾉWゲゲｷHｷﾉｷ W ;ｪｷﾉｷが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ;IIWﾉWヴ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS 
WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Tヴ; ケ┌Wゲデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ケ┌Wﾉﾉｷ ┗ﾗﾉデｷ ;S 
;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く  
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ン 
 

Aﾉデヴﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ゲﾗﾐﾗ ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ;Sﾗデデ;デｷ ｷﾐ 
ゲデヴWデデ; IﾗWヴWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヴｷ;ゲゲ┌ﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴW 
SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉ DEFR W S;ﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ﾐﾗデ; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ヴｷIﾗﾏヮヴWゲｷ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ IﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ Aデデｷ┗ｷデ< W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく T;ﾉｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ 
SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW W ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ゲWｷ ﾏ;Iヴﾗ;ヴWW SWaｷﾐｷデW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW ;Sﾗデデ;デ; Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヰ SWﾉ ヲヰっΑっヲヰヲヰが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW SWゲIヴｷデデWぎ 
 
MACROAREA ヱ ど PER UN SISTEMA RESILIENTEぎ ヴWﾐSWヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮｷ┍ aﾗヴデW W ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデWく 
MACROAREA ヲ ど PER LげINNOVAZIONE A ンヶヰェぎ ヴWﾐSWヴW ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; W ﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヮヴﾗデ;ｪﾗﾐｷゲデｷ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデｷ┣ｷﾗﾐW ｪﾉﾗH;ﾉWく 
MACROAREA ン ど PER UN BENESSERE DI COMUNITAげ E PERSONEぎ IヴW;ヴW ヮヴﾗゲヮWヴｷデ< Sｷaa┌ゲWく 
MACROAREA ヴ ど PER UN TERRITORIO ATTRATTIVOぎ デ┌デWﾉ;ヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉげWIﾗゲｷゲデWﾏ; ゲﾗIｷﾗど
;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく 
MACROAREA ヵ ど PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALEぎ ヴｷS┌ヴヴW ﾉげｷﾐケ┌ｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヴｷ;が 
;Iケ┌; W デWヴヴ;く 
MACROAREA ヶ ど PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILEぎ ヴｷヮWﾐゲ;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ ｪﾗ┗Wヴﾐｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ;ﾐIｴW 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく 
 
Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗが S┌ﾐケ┌Wが ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;IIｴｷﾐ; 
;ﾏﾏﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵ 
ﾗヴｷWﾐデ;デW ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が ;ﾉﾉげWaaｷI;Iｷ;が ;ﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷが IｴW ゲｷ ｷﾐﾐWゲデ;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW AヴWW SWaｷﾐｷデ; ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ ヴｷ;ゲゲWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ 
;┗┗ｷ;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; XI ﾉWｪｷゲﾉ;デ┌ヴ;が ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ 
ヲヰヲンぎ 
ひ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷが デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W 

ヮヴｷ┗;I┞き 
ひ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWどSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWどヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 

ヮヴﾗIWゲゲｷが I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐが ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ﾉﾉげ┌デWﾐデW 
Iｷデデ;SｷﾐﾗっｷﾏヮヴWゲ;く 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヴ 
 

ヲく SｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ WゲデWヴﾐｷ 
ヲくヱく Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW に ﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲン 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヵ 
 

ヲくヲく PWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ｪWﾐWヴWく 
 
Aﾉﾉ; S;デ; SWﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲンが ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉﾉW SｷヮWﾐSWﾐ┣W SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ど Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Wヴ; ヮ;ヴｷ ; 
ヲくΑヶヱ ┌ﾐｷデ<く ふｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWヮWヴｷHｷﾉｷ ;ﾐIｴW ﾐWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW ンくヱくヱく SWﾉ PIAO ヲヰヲヴどヲヰヲヶぶ 
Sｷ ヴｷヮﾗヴデ; Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; Sｷゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ケ┌;ﾉｷaｷI;っI;デWｪﾗヴｷ; W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWぎ 
 

Q┌;Sヴﾗ ヴｷWヮｷﾉﾗｪ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン 

 
CATEGORIA AREA ふﾐ┌ﾗ┗ﾗ CCNLぶ RIFERIMENTO 
AヴW; SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷ т AO 
AヴW; SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷ EゲヮWヴデｷ т BE 
AヴW; SWｪﾉｷ Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ т CI 
AヴW; SWｷ F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ W SWﾉﾉげEﾉW┗;デ; Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW т DF 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヶ 
 

 
 

NWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ I;デWｪﾗヴｷ; ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ┗WヴデｷIW  
 

DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

Α 
 

SWｪ┌W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ｪWﾐWヴW SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷI; 
 

DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン ヮWヴ Wデ< W ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ 
 

 
 
 

DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪWﾐWヴW W ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

Β 
 

DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪWﾐWヴW W a;ゲIｷ; SげWデ<  
 

 
 COMPARTO DIRIGENTI 

TOTALE PERSONALE DELLA GIUNTA DI REGIONE VENETO ど 
DICEMBRE ヲヰヲン 

 F M F M F M TOTALE ふMЩFぶ 

ETAろ ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х ﾐDｷヮ Х 

ヲヰ ど ヲΓ ヶヴ ヲがンХ ヵヲ ヱがΓХ     ヶヴ ヲがンХ ヵヲ ヱがΓХ ヱヱヶ ヴがヲХ 

ンヰ ど ンΓ ヱヶヰ ヵがΒХ ヱヱΑ ヴがヲХ ヱ ヰがヰХ ヱ ヰがヰХ ヱヶヱ ヵがΒХ ヱヱΒ ヴがンХ ヲΑΓ ヱヰがヱХ 

ヴヰ ど ヴΓ ンΓヰ ヱヴがヱХ ヲΑヴ ΓがΓХ ヱン ヰがヵХ ヲヱ ヰがΒХ ヴヰン ヱヴがヶХ ヲΓヵ ヱヰがΑХ ヶΓΒ ヲヵがンХ 

ヵヰ ど ヵΓ ヶヵΓ ヲンがΓХ ヴヰΓ ヱヴがΒХ ンヰ ヱがヱХ ンヶ ヱがンХ ヶΒΓ ヲヵがヰХ ヴヴヵ ヱヶがヱХ ヱヱンヴ ヴヱがヱХ 

ヶヰ ど ヶΓ ヲヶヵ ΓがヶХ ヲヱΒ ΑがΓХ ヱヵ ヰがヵХ ンヶ ヱがンХ ヲΒヰ ヱヰがヱХ ヲヵヴ ΓがヲХ ヵンヴ ヱΓがンХ 

Tﾗデ;ﾉW ヱヵンΒ ヵヵがΑХ ヱヰΑヰ ンΒがΒХ ヵΓ ヲがヱХ Γヴ ンがヴХ ヱヵΓΑ ヵΑがΒХ ヱヱヶヴ ヴヲがヲХ ヲΑヶヱ ヱヰヰХ 

 
 
 

N┌ﾏWヴﾗゲｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ;ヴW; Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ﾏWﾐデﾗが ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ< ﾏWSｷ; 
 
 

 
 

ALLEGATO A pag. 9 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

Γ 
 

 
 
 

 
 
 

DIR F M Tﾗデ;ﾉW 
 セ Х セ Х セ Х 

ンヰどヴヰ ヱ ヰがΑХ ヱ ヰがΑХ ヲ ヱがンХ 
ヴヰどヵヰ ヱン ΒがヵХ ヲヱ ヱンがΑХ ンヴ ヲヲがヲХ 
ヵヰどヶヰ ンヰ ヱΓがヶХ ンヶ ヲンがヵХ ヶヶ ヴンがヱХ 
бヶヰ ヱヵ ΓがΒХ ンヶ ヲンがヵХ ヵヱ ンンがンХ 

Tﾗデ;ﾉW ヵΓ ンΒがヶХ Γヴ ヶヱがヴХ ヱヵン ヱヰヰがヰХ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヰ 
 

 
 

 

 
 
 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ヮ;ヴデどデｷﾏW ヮWヴ Iﾉ;ゲゲW SげWデ< W ヮWヴ ｪWﾐWヴWが ｷﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ デﾗデ;ﾉW SWｪﾉｷ ;┗Wﾐデｷ Sｷヴｷデデﾗ 
 

 аЭ ヵヰХ б ヵヰХ PARTどTIME ふPTぶ FULLどTIME ふFTぶ 

 

F M Tﾗデ;ﾉW F M Tﾗデ;ﾉW 

F M 
TOTALE 

ふAぶ 

Х ゲ┌ﾉ 
デﾗデ;ﾉW 
ふAЩBぶ 

F M 
TOTALE 

ふBぶ 
ETAげ ﾐDｷヮ 

Х ゲ┌ﾉ 
デﾗデ;ﾉW 

ふPTЩFTぶ 
ﾐDｷヮ 

Х ゲ┌ﾉ 
デﾗデ;ﾉW 

ふPTЩFTぶ 

ヲヰ ど ヲΓ ヱ ヱ ヲ   ヰ ヱ ヱがΒХ ヱ ヲがヱХ ヲ ヱがΓХ ヵヵ ヴヶ ヱヰヱ 

ンヰ ど ンΓ  ヲ ヲ ン  ン ン ヲがヲХ ヲ ヲがヰХ ヵ ヲがヱХ ヱンヵ ΓΑ ヲンヲ 

ヴヰ ど ヴΓ Β ヶ ヱヴ ヴン ヱ ヴヴ ヵヱ ヱΒがヴХ Α ンがヵХ ヵΒ ヱヲがヲХ ヲヲヶ ヱΓヱ ヴヱΑ 

ヵヰ ど ヵΓ Β Β ヱヶ ヱヱヲ Α ヱヱΓ ヱヲヰ ヲヴがヵХ ヱヵ ヵがヵХ ヱンヵ ヱΑがΑХ ンΑヰ ヲヵΑ ヶヲΑ 

ヶヰ ど ヶΓ ヵ ヵ ヱヰ ンΒ ヴ ヴヲ ヴン ヲヲがヲХ Γ ΑがヴХ ヵヲ ヱヶがヵХ ヱヵヱ ヱヱン ヲヶヴ 

TOTALE ヲヲ ヲヲ ヴヴ ヱΓヶ ヱヲ ヲヰΒ ヲヱΒ ヱΒがΓХ ンヴ ヴがヶХ ヲヵヲ ヱンがンХ ΓンΑ Αヰヴ ヱヶヴヱ 

 
 

EQ 
A B C A (ex AP) Totale 

nDip % nDip % nDip % nDip % nDip % 

F 82 13,71% 94 15,72% 118 19,73% 15 2,51% 309 51,67% 

M 106 17,73% 83 13,88% 91 15,22% 9 1,51% 289 48,33% 

Totale 188 31,44% 177 29,60% 209 34,95% 24 4,01% 598 100% 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヱ 
 

 

 
 

DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ AヴW; Sｷ ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ｪWﾐWヴW 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヲ 
 

 

ヲくンく LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヰΓ 
Lげ;デデ┌;ﾉW Oヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Sｷ 
ゲWｪ┌ｷデﾗ OIVが X ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWｪﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ヱヴ W ンヰ SWﾉ Dくﾉｪゲく ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰが W 
ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ Sｷ ヴWIWﾐデW Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW ﾐく ヲヱ SWﾉ ヲΑ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヴく 
Cﾗﾐ DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヶヲ SWﾉ ヲヶ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ヮヮヴﾗ┗;デW ﾉW 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげOIV ┌ﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW W ヮWヴ ｪﾉｷ Eﾐデｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷく 
LげOIV WゲWヴIｷデ; ｷﾐ ヮｷWﾐ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが デヴ; ﾉW ;ﾉデヴWが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヴが Iﾗﾏﾏ; ヴゅが SWﾉ DくLｪゲく 
ｷﾐ ケ┌WゲデｷﾗﾐW Wが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヴが Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ SWIヴWデﾗが ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶが Iﾗﾏﾏ; ヱが SWﾉ DくLｪゲく ンヰ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヱΓΓΓが ﾐく ヲΒヶく  
 
ゅ LろOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヰΓ ﾐく ヱヵヰが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲヵ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑ ﾐく Αヴぎ  
;ぶ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ｷﾐデWｪヴｷデ< 
SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ WS Wﾉ;Hﾗヴ; ┌ﾐ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗき ;ﾐIｴW aﾗヴﾏ┌ﾉ;ﾐSﾗ 
ヮヴﾗヮﾗゲデW W ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ ┗WヴデｷIｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷき 
Hぶ Iﾗﾏ┌ﾐｷI; デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW IヴｷデｷIｷデ< ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デW ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY ;ﾉﾉ; CﾗヴデW SWｷ 
Cﾗﾐデｷ W ;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI;き 
Iぶ ┗;ﾉｷS; ﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが W ﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉ; ┗ｷゲｷHｷﾉｷデ< ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWき 
Sぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ヮヴWﾏｷが 
ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴｷデﾗ W SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<き 
Wぶ ヮヴﾗヮﾗﾐW ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ ┗WヴデｷIW W ﾉろ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴWﾏｷく 

ヲくヴく LげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰ SWﾉ ヲヰヰΓが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ DくLｪゲく ヲヵ 
ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑ ﾐく Αヴく 
 
Cﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉﾉげOIVが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ;が ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Α SWﾉ 
DくLｪゲく ヲΑ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓ ﾐく ヱヵヰが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW a;ゲｷが ｷ デWﾏヮｷが ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ<が ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W ﾉW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ SｷゲデWﾏ;く  
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン X ゲデ;デﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ ﾐく ヱΓヰ SWﾉ 
ヲΒっヴっヲヰヲン ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ｷﾐ S;デ; 
ヱンっヴっヲヰヲン  
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱン 
 

ヲくヵく Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵ 
Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ;ぶが SWﾉ DくLｪゲく 
ﾐく ヱヵヰ SWﾉ ヲヰヰΓぎ  
 X ┌ﾐ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗが Iﾗﾐ ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが S; Wﾏ;ﾐ;ヴゲｷが Sｷ ﾐﾗヴﾏ;が 
Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾐﾐﾗき 
 X ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗき  
 S< IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; a;ゲW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ; SWﾉ CｷIﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗく 
Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X ゲデ;デﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ΓΑ SWﾉ ンヰっヱっヲヰヲン ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰ SWﾉ DくLｪゲく ヲΑ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰが WS X ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ﾐWﾉ PIAO ヲヰヲンどヲヰヲヵが ﾐWﾉﾉ; SW┣ｷﾗﾐW ヲくヲく 
 

ヲくヶく Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
 
LW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲデヴ;デWｪｷIｴW SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW aﾗI;ﾉｷ┣┣;デWぎ 
 ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヲヰどヲヰヲヵき 
 ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ EIﾗﾐﾗﾏｷ; W Fｷﾐ;ﾐ┣; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふDEFRぶ ヲヰヲンどヲヰヲヵ W SWﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; 

Nﾗデ; Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デ; Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく 
ヱヶΓ SWﾉ Α SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヲ ゲ┌ ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶが S;ﾉ ケ┌;ﾉW SｷゲIWﾐSﾗﾐﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷが ケ┌Wゲデｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW 
SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱっヲヰヲンき 

 ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ PNRR ふPｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣;ぶ  
 ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ PTPC ヲヰヲンどヲヰヲヵき 
 ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ゲWｷ ﾏ;Iヴﾗ;ヴWW SWaｷﾐｷデW SWﾉﾉ; Sデヴ;デWｪｷ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SﾗゲデWﾐｷHｷﾉW 

;Sﾗデデ;デ; Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヰ SWﾉ ヲヰっΑっヲヰヲヰき 
 デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< W ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷき 
 IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ WゲデWヴﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ﾉW 

ヮヴｷﾗヴｷデ< ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
 

 

DEFR ヲヰヲン ど ヲヰヲヵ

OBIETTIVI STRATEGICI

DEFR ヲヰヲン ど ヲヰヲヵ  Nﾗデ; Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ  DACR ヱヶΓっヲヰヲヲ

OBIETTIVI OPERATIVI PRIORITARI 

DWIヴWデﾗ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱっヲヰヲン

OBIETTIVI OPERATIVI 
COMPLEMENTARI

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ
ヲヰヲヰどヲヰヲヵ

Lｷﾐ
WW

 S
げｷﾐ

デW
ヴ┗

Wﾐ
デﾗ

 SW
ﾉﾉ;

 S
RS

┗S
 W 

;ﾉ
デヴW

 
ヮヴ

ｷﾗ
ヴｷデ

< S
Wﾉ

ﾉげA
ﾏ

ﾏ
ｷﾐ

ｷゲデ
ヴ;

┣ｷﾗ
ﾐW

Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW PNRR
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヴ 
 

 
 

LげOIV ｴ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ SWIﾉｷﾐ;ヴW ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が ﾉげWaaｷI;Iｷ; W ﾉ; 
ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐWｷ S┌W ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉ; 
デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ;ﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞が ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ; ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWど 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが Iﾗﾐ ヮヴｷﾗヴｷデ< ; ケ┌Wﾉﾉｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ 
;ﾉ PNRR ふデヴ; I┌ｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱΑヱΒっヲヰヲヱぶ W ケ┌Wﾉﾉｷ 
ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ WS W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ SWﾉ PIAO 
ヲヰヲンどヲヰヲヵく Cｷﾘ ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗが ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;┗┗ｷﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｷWﾐデ;デW 
; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; W Sｷ 
WaaｷI;Iｷ;く 
 

ンく OHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヲヰヲン 
 
Cﾗﾐ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴ SWﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱヲが ﾐﾗ┗Wﾉﾉ;デ; S;ﾉﾉ; LくR ﾐく ヱヴ SWﾉ ヱΑっヶっヲヰヱヶが ゲｷ X 
;aaWヴﾏ;デ; ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ aﾗI;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ 
IﾗヴヴWデデﾗ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ Sｷ IﾗﾐゲWｪﾐW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W ┌ﾐげWaaｷI;IW 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗく 
Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヲ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴ SWﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱヲ W ゲくﾏくｷくが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ 
Iﾗﾐ DGR ﾐく ヵΑヱ SWﾉ ヴっヵっヲヰヲヱ W DGR ﾐく Αヱヵ SWﾉ Βっヶっヲヰヲヱが ;ﾉﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ WS 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷ I┌ｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ Iﾗﾐ SWIﾗヴヴWﾐ┣; ヱっΑっヲヰヲヱく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X ゲデ;デ; ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷﾐI;ヴSｷﾐ;デW ﾐWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗﾐ 
ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ;ﾏHｷデｷ W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげUﾐｷﾗﾐW 
E┌ヴﾗヮW; W Iﾗﾐ ﾉﾗ Sデ;デﾗき Iｷﾘ ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Sﾗヮヮｷ; WゲｷｪWﾐ┣;が S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗが Sｷ ┌ﾐ ヮｷ┍ ゲデヴWデデﾗ ヮヴWゲｷSｷﾗ SWｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉW ゲWSｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ SWｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ W SWﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ﾉ;デﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW 
ﾉげ;ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ ﾉW Sデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉげUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐﾐWゲゲW ;ｷ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; 
WゲゲWヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ;く 

Aﾉ デWヴﾏｷﾐW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱヲΓヱ SWﾉ ンヰっヱヰっヲヰヲンが X ゲデ;デﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ WゲゲWヴW ┌ﾐ 
;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Sｷ ﾏWデ< ﾏ;ﾐS;デﾗく 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷが ﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ﾐWﾉ ヲヰヲン ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾏ┌デ;デﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ;SWｪ┌;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; SWﾉﾉ; ﾏ;IIｴｷﾐ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗゲｸ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷぎ 
ど ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ;ゲゲﾗIｷ;デ; ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗが ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; 
SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ;ﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが 
;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ ふヮヴｷ┗;I┞ぶ W SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗき  
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヵ 
 

ど ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW に ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ 
ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗっﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ WaaｷI;Iｷ; WS WaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
;ﾉﾉげ┌デWﾐデWどIｷデデ;SｷﾐﾗっｷﾏヮヴWゲ;く 

ンくヱく OHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ﾏｷゲ┌ヴ;デﾗヴｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
 
LINEE STRATEGICHE DELLA REGIONE VENETO PER LろANNO ヲヰヲン 
 
RｷヮヴWﾐSWﾐSﾗ ｷ デWﾏｷ ｷﾐSｷI;デｷ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉW ﾉｷﾐWW ゲデヴ;デWｪｷIｴWぎ 
 
 ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;き 
 ﾉげWaaｷI;Iｷ;き 
 ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ<き 
 ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
 

ンくヲく OHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;っSｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ヲヰヲンぎ ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ;く 
OHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヲヰヲン に OHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
Cﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ΓΑ SWﾉ ンヰっヱっヲヰヲン X ゲデ;デﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵ IｴW SWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ W ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉｷﾐW;デｷ S;ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW W DEFR ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲぶく 
Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ゲﾗﾐﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ; デ┌デデｷ ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW AヴWWが DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ W 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wぎ 
 
OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ヱ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さM;ヮヮ;デ┌ヴ; ;デデｷ┗ｷデ<どヮヴﾗIWゲゲｷ W 
IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ RｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W L;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW に Pヴｷ┗;I┞ W OHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ a;ゲｷぎ 
 

ヱく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWﾉﾉ; Sデヴ┌デデ┌ヴ;が ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ< ヮヴﾗSﾗデデW 
W ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾏヮｷWｪ;デWき 

ヲく Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W PTPCT ヲヰヲンどヲヰヲヵき 
ンく Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW S;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ｷﾐ ゲWSW Sｷ 

┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲIｴｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ヮヴﾗIWゲゲﾗき  
ヴく RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヮヴﾗIWゲゲﾗっ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗき 
ヵく RｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;き  
ヶく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW S; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW ﾗ ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;ヴW ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ 

ヲヰヲンどヲヰヲヵ ふDくMく ﾐく ヱンヲっヲヰヲヲ ;ヴデく ンが Iﾗくヱ が ﾉWデデく ;ぶが ﾐく ンぶ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<っヮヴﾗIWゲゲｷ 
ﾏ;ヮヮ;デｷ ふ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ ;ﾉ PIAOぶき 

Αく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<っヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRき 
Βく Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ ふヮヴｷ┗;I┞ぶ W SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ 

S;デｷ ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;┗┗Wﾐ┌デ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱヶ 
 

 
AヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IｴW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ aヴ; Pｷ;ﾐｷが ゲｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W 
ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンどヲヰヲヵ W ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ふPTPCぶ ヲヰヲンどヲヰヲヵ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW; ;ﾉ 
ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくンくΒくヲく IｴWぎ  

さCﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗが S; ┌ﾉデｷﾏﾗが S;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶ SWﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗく ｷﾐ Lく ヶ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンくが ヴｷゲ┌ﾉデ; 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW IｴW ｷﾉ PTPCT ゲｷ; ;SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデW W IﾗﾐIヴWデ;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWく L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ I┌ヴ; S; デWﾏヮﾗ デ;ﾉW ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS; 
;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデWく AﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデｷ デヴ; ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ﾏｷゲ┌ヴW 
ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ ﾏｷデｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ふPTPCTぶく S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが IﾗﾏW ｪｷ< ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ゲIﾗヴゲｷが 
ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW デヴ; ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヲヰヲンが 
ケ┌Wﾉﾉｷ ┌デｷﾉｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉ; Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぎ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲが デヴ; ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Cﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が 
ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ふPIAOぶ ゲｷ; Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; WS ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ S; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴWが ゲｷ; 
Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWくさ 
 

OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA ヲ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さDｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWどSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWどヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざ 
 

NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐ┣;が ｪｷ< S;ﾉ ヲヰヲヱが IﾗﾏW 
ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が X ゲデ;デﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
;ﾐIｴW ヮWヴ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ヮ;ﾐSWﾏｷI; IｴW ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐ ﾐﾗデW┗ﾗﾉW ゲaﾗヴ┣ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉW 
WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉWく PWヴ ｷﾉ ヲヰヲンが ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ; ヴWｪｷﾏW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾐWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮ┌ヴ ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ ﾐ┌ﾏWヴｷIｷ SWaｷﾐｷデｷ 
S;ﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW ┗ｷｪWﾐデｷが ゲｷ X ヴｷデWﾐ┌デﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ;S 
ｷﾐ┗WゲデｷヴW ｷﾐ ;SWｪ┌;デｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ;┗┗ｷ;デｷ W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デｷ ﾐWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲく 

NWﾉ IﾗﾐIヴWデﾗ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾏ;ヮヮ;デW W ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ Sｷ AヴW;が ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲ┌; IヴｷデｷIｷデ<が ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ W ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヴｷゲﾗヴゲW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが Wﾉ;Hﾗヴ; W ヮWヴゲWｪ┌W ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ IｴW ヮ┌ﾘ ヮヴW┗WSWヴW 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷぎ 
 

;ぶ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW に SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱΑ 
 

VｷWﾐW S;デ; ヮヴｷﾗヴｷデ<が ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ﾐﾗﾐ ﾉﾗ ;┗WゲゲW ｪｷ< ;Sﾗデデ;デ;が ;ﾉﾉ; a;ゲIｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W aｷヴﾏ; 
Sｷｪｷデ;ﾉW IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふDOGEぶ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｪｷ< SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW IIデ 
W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW W S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW AIケ┌ｷゲデｷ W AAくGGく  
 

Hぶ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ  
 
L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が Sﾗヮﾗ ;┗Wヴ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉW IヴｷデｷIｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗが W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW 
┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐが SWaｷﾐｷゲIW W ヮﾗﾐW ｷﾐ WゲゲWヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ﾗ Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW S;ﾐSﾗ W┗ｷSWﾐ┣; SWｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ; ヮ;ヴｷデ< Sｷ ヴｷゲﾗヴゲWが ﾗ Sｷ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ;ﾉﾉ; 
a;ゲIW ヮｷ┍ SWHﾗﾉｷぶく Iﾐ デ;ﾉW IﾗﾐデWゲデﾗ ┗ｷWﾐW S;デ; ヮヴｷﾗヴｷデ< ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWっヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐﾐWゲゲW ; ヮヴﾗIWゲゲｷっヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉ 
PNRRが デヴ; I┌ｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヱΑヱΒっヲヰヲヱ W ケ┌Wﾉﾉｷ 
ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ WS W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヲ SWﾉ 
PIAOが a;デデ; Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ゲ;ﾉ┗; Sｷ┗Wヴゲ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐWく 
 
Iﾐ ゲ┌HﾗヴSｷﾐWが ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ;HHｷ; ｪｷ< ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ｷ 
ヮ┌ﾐデｷ ;ぶ W Hぶ が ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW WaaWデデ┌;デ; ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ ヮWヴ ヴｷﾉW┗;ヴW ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ 
ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ふゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ WゲゲWヴWが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉ 
デWﾏヮﾗ 
 

 
 
OBIETTIVI INDIVIDUALI 
 

 OBIETTIVO INDIVIDUALE ヱが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ ふヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉ; Nﾗデ; 
Sｷ Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ DEFR ヲヰヲンどヲヰヲヵぶ ﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ 
SWｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱっヲヰヲン W ゲくﾏくｷく ぶが Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ﾏｷゲ┌ヴ;デﾗヴW ; 
デ;ﾉ aｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ DEFRく  

 OBIETTIVO INDIVIDUALE ヲが ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;HｷﾉW ; 
ゲｷゲデWﾏ;く 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱΒ 
 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷが ;ゲゲWｪﾐ;デｷ S;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ┗;ﾉ┌デ;デﾗヴWが ゲｷ ヴ;ﾏﾏWﾐデ; IｴW X 
ｷﾐ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW AヴWW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SaWヴWが さCヴ┌ゲIﾗデデﾗ 
SWﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWざが IｴW aﾗヴﾐｷゲIW ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷが ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ a┌ﾐｪｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ DEFRが ヴｷS┌IWﾐSﾗ ﾉ; SｷゲIヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ﾐWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく 
Iﾉ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ IｴW ﾐW X ゲI;デ┌ヴｷデﾗ ｷﾐSｷI;が ｷﾐﾗﾉデヴWが IｴW ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲン ｴ; 
IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ﾉ; IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW SｷヴWデデ; aヴ; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ WS ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐWく 
Eげ ゲデ;デﾗが ケ┌ｷﾐSｷが ヮｷ┍ ;ｪW┗ﾗﾉW ヮWヴ ｷ DｷヴｷｪWﾐデｷ ┗;ﾉ┌デ;デﾗヴｷ W ヮWヴ ｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ 
Sげ;ﾐﾐﾗ W ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾉW ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷが ;┗┗ｷ;ﾐSﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWデデｷaｷI; W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく 
 
FATTORI DI PRESTAZIONE 
Sﾗﾐﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ; デ┌デデｷ ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ W Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wぎ 
I a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ﾗﾐﾗ ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ┗W Sｷ 
Iｷ;ゲI┌ﾐ SｷヴｷｪWﾐデWぎ 
 

FATTORI DI PRESTAZIONE INCIDENZA Х 
ヱく CAPACITAげ DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE ヲヵ 

ヲく CAPACITAげ MANAGERIALI ヴヵ 

ンく CAPACITAげ DI COMUNICAZIONE ヱヰ 
ヴく GESTIONE STRUMENTI DI VALUTAZIONE DIPENDENTI ヲヰ 

 
I a;デデﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ ヮWゲ;デｷ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ; ヮヴｷﾗヴｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIｷSWﾐ┣; W ﾉ; ゲﾗﾏﾏ; SWｷ ヮWゲｷ ｴ; ┗;ﾉﾗヴW 
ヱヰヰХく Pｷ┍ ヮヴWIｷゲ;ﾏWﾐデW ﾗｪﾐｷ ゲｷﾐｪﾗﾉ; ┗ﾗIW ┗ｷWﾐW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; S; ┌ﾐ; ヮヴWIｷゲ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ヴｷヮﾗヴデ;デ; 
ﾐWﾉ SMVPく 
 
Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉW ゲIｴWSW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲンく  
Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲIｴWﾏ; ｷﾉﾉ┌ゲデヴ; ﾉ; SIｴWS; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲン SWｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Sｷ AヴW; ゲ┌SSｷ┗ｷゲ; ｷﾐ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ふヵヰХぶ W ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ふヵヰХぶ ヴWﾉ;デｷ┗; ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ S; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴWく Iﾉ 
ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾗデデWﾐｷHｷﾉW X aｷゲゲ;デﾗ ｷﾐ ヱヰヰヰ ヮ┌ﾐデｷ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヱΓ 
 

Iﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ゲIｴWﾏ; ｷﾉﾉ┌ゲデヴ; ﾉ; SIｴWS; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲン SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW W Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; IｴW ヮヴW┗WSW ┌ﾐ; ヮ;ヴデW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ふΑヰХぶ W ┌ﾐ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ a;デデﾗヴｷ 
Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ふンヰХぶく DWｷ Αヰヰ ヮ┌ﾐデｷ ;デデヴｷH┌ｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ ｷﾉ ヵヰХ X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ﾏWﾐデヴW ｷﾉ ヴｷﾏ;ﾐWﾐデW ヵヰХ X IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく Iﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾗデデWﾐｷHｷﾉW X aｷゲゲ;デﾗ 
ｷﾐ ヱヰヰヰ ヮ┌ﾐデｷく 

 
 

ンくンく Cﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
 

NWﾉ ｪヴ;aｷIﾗ ゲWｪ┌WﾐデW ゲｷ WゲヮﾉｷIｷデ; ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW W ﾉ; デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
IｴW SｷゲIWﾐSﾗﾐﾗ S;ｪﾉｷ ;デデｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IヴW;ヴW ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗく  
 

 

ど AGENDA DIGITALE DEL VENETO ヲヰヲヵ
ど  EﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW S; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴWっヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;ヴW 

DくMく ﾐくヱンヲっヲヰヲヲ  ;ヴデくンが Iﾗくヱが ﾉWデデく;ぶが ﾐくン

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E 
TRASPARENZA

OHｷWデデｷ┗ｷ  Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW

OHｷWデデｷ┗ｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ

OHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ W IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ DEFR ど OHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ PNRR
ど I  ヮヴﾗｪWデデｷ SWﾉ a┌デ┌ヴﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ  DGRヲΓヶっヲヰヲヲ

DEFR  ヲヰヲンどヲヰヲヵ E NOTA DI AGGIORNAMENTO ど DECRETO 
SGP ヱっヲヰヲン PNRR 

PROGRAMMA DEL PRESIDENTE

PERFORMANCEORGANIZZATIVA

PERFORMANCEINDIVIDUALE

VALO
RE PU

BBLICO
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヲヰ 
 

 

ンくヴく OHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;ぎ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷく 
L; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヮヴW┗WSW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾏHｷデｷぎ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ 

ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;っSWﾉﾉ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷデ<が ｷﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐS;デﾗが ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾗaaWヴデｷ S;ﾉﾉW ﾏﾗSWヴﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲデｷ W SWｷ デWﾏヮｷが ﾉ; ケ┌;ﾐデｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉW 
ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉ PTPCTく  

ンくヴくヱく OHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヱ さM;ヮヮ;デ┌ヴ; ;デデｷ┗ｷデ<どヮヴﾗIWゲゲｷ W IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ 
RｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W L;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWど Pヴｷ┗;I┞ W OHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざ 
 

CﾗﾐaWヴﾏ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ; ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ｪｷ< IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ S; ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾐWﾉ ヮヴWIWSWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ ヲヰヲヲ に ヲヰヲヴが 
Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; WS WaaｷIｷWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉWが ヮWヴ デ┌デデﾗ ﾉげEﾐデW 
RWｪｷﾗﾐWどGｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
SWｪ┌W ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ W ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ;が S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ゲデWゲゲﾗ ふﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌WﾉﾉW ｷﾐ WゲゲWヴWぶく 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ゲWヴ┗Wが ｷﾐﾗﾉデヴWが ; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ヮ┌ﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW W ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ﾉﾗ 
ゲデ;デﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾗ┗W Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷ 
Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< WゲヮﾉｷI;デ;く 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWｪﾉｷ ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ;┗┗Wﾐ┌デｷ ﾐWﾉ ヲヰヲンが ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヲヰヲヱが ゲｷ X ヴWゲﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉ PTPCTが ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ W SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ ;ﾉ 
デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIﾗく 
L; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; ｷﾏヮｷWｪ;デ; X ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが デヴ;ﾏｷデW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ SWSｷI;デﾗが SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ W ;ﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ W SWｷ Iﾗゲデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷが デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ケ┌;ﾐデｷデ< 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ SｷゲデｷﾐデW ヮWヴ I;デWｪﾗヴｷW W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ｷﾏヮｷWｪ;デW ヮWヴ ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮヴﾗSﾗデデﾗが S;デﾗ 
┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ W ┌ﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;ﾐﾗが デヴ; ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが ケ┌Wﾉﾉｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗ 
Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ┗;ﾐﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 
 
L; ゲデヴ;デWｪｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X H;ゲ;デ; 
ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ふPくNくAくぶが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ 
 S┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWデデ;ｪﾉｷ;デ; SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗが IｴW ゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ﾉ; 

ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Iﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWき 
 S┌ﾉﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗぎ ヴｷIWヴI;が ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW W SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ 

ヮヴﾗIWゲゲﾗき 
 S┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗぎ ｷﾐ IﾗﾐIヴWデﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< IｴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣ｷ W 

SWﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W IｴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ヮヴﾗS┌IW ふヮヴﾗH;Hｷﾉｷデ< W ｷﾏヮ;デデﾗぶき  
 S┌ﾉﾉ; ヮﾗﾐSWヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐSﾗ ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗき 
 S┌ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗぎ IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW 

ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; さﾐW┌デヴ;ﾉｷ┣┣;ヴﾉﾗざ ﾗ ヴｷS┌ヴﾉﾗが ﾉW a;ゲｷ W ｷ デWﾏヮｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデWゲゲW W ｪﾉｷ 
┌aaｷIｷ W ゲﾗｪｪWデデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷき 

ALLEGATO A pag. 21 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヲヱ 
 

 S┌ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｪｷ< ｷﾐデヴ;ヮヴWゲWく 
 

T┌デデW ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ｷﾐ デWﾏヮｷ W ﾏﾗSｷ ;SWｪ┌;デｷ ﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ 
ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲン IﾗﾏW S; ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W Wゲデヴ;デデW S;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ 
ヴｷヮﾗヴデ;デWぎ 

ど ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉW┗;デW ヱΒヴΓ ;デデｷ┗ｷデ<っヮヴﾗIWゲゲｷ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ Iﾗゲｸ ゲ┌SSｷ┗ｷゲW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ 
Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ﾗ ヴｷﾉW┗;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; WaaWデデ┌;デ;ぎ 

 

 
 
どAデデｷ┗ｷデ< ; H;ゲゲﾗ ヴｷゲIｴｷﾗぎ ヴヵХ ふヴヵХ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが ヴンХ SWﾉ ヲヰヲヱ W ヴヵХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぶ 
どAデデｷ┗ｷデ< ; ﾏWSｷﾗ ヴｷゲIｴｷﾗぎ ヴХ ふヴХ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが ヵХ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ W ヴХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぶ 
どAデデｷ┗ｷデ< ﾐﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデW ; ヴｷゲIｴｷﾗぎ ヵヱХ ふヵヱХ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが ヵヲХ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ W ヵヱХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰぶ 
 
Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾗデデWﾐ┌デｷ ケ┌Wゲデｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷぎ 
どAデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉｪｷHｷﾉｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWぎ ヲヵ Х ふХ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デ; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヲヲ W ;ﾉ ヲヰヲヱぶ 
どAデデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉｪｷHｷﾉｷ ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWぎ ヶΓХ ふХ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デ; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヲヲ W ;ﾉ ヲヰヲヱぶ 
どAデデｷ┗ｷデ< ﾐﾗﾐ ゲ┗ﾗﾉｪｷHｷﾉｷ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWぎ ヶХ ふХ ｷﾐ;ﾉデWヴ;デ; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヲヲ W ;ﾉ ヲヰヲヱぶ 
 

ンくヴくヲ OHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヲ さDｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWどSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWどヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ WS WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざ 

T;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ DEFR V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴWが ﾏﾗSWヴﾐｷ┣┣;ヴW WS 
WaaｷIｷWﾐデ;ヴW ﾉ; PA W ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWIﾉｷﾐ;デﾗ ﾐWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ Aデデ┌;ヴW ﾉ; 

AヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ RISCHIO 
BASSO

RISCHIO 
MEDIO

NESSUN 
RISCHIO

Tﾗデ;ﾉW 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ

A ど AIケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ふW┝ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぶ ヲΑ ヲ ヲΓ

B ど Cﾗﾐデヴ;デデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふW┝ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴWぶ ヶΒ ヱヶ Βヴ

C ど Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏヮﾉｷ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ゲaWヴ; ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ ヮヴｷ┗ｷ Sｷ WaaWデデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SｷヴWデデﾗ WS 
ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷﾗ ヱヶヵ ヱヰ ヱΑヵ

D に Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏヮﾉｷ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ゲaWヴ; ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ Iﾗﾐ WaaWデデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SｷヴWデデﾗ WS 
ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷﾗ ヱヲヵ ヱヲ ヱンΑ

E ど GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Wﾐデヴ;デWが SWﾉﾉW ゲヮWゲW W SWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヱヲン ヱヰ ヱンン

F ど Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷが ┗WヴｷaｷIｴWが ｷゲヮW┣ｷﾗﾐｷ W ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヶン Α Αヰ

G ど IﾐI;ヴｷIｴｷ W ﾐﾗﾏｷﾐW ヲヰ ヱ ヲヱ

H ど Aaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ W IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヵΓ ヴ ヶン

L ど RWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ Αン ヶ ΑΓ

M ど GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ヲ ヲ

N ど LW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W SWｷ aﾗﾐSｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW ΑΓ ン Βヲ

O ど Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヲヵ ヲヵ

Z ど PヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;S ┌ﾐげ;ヴW; Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ ΓヴΓ ΓヴΓ

Tﾗデ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ΒヲΓ Αヱ ΓヴΓ ヱΒヴΓ

LIVELLO DI RISCHIO CORRUTTIVO
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヲヲ 
 

ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデ;ﾉW W ﾉ; ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PNRRく  

PWヴ ｷﾉ ヲヰヲンが ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ﾉ Iｷデ;デﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ DEFR W SWﾉ DくMく ﾐく ヱンヲっヲヰヲヲ ;ヴデく 
ンが Iﾗく ヱが ﾉWデデく ;ぶが ゲｷ X ヴｷデWﾐ┌デﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ;S ｷﾐ┗WゲデｷヴW ｷﾐ ;SWｪ┌;デｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴWが Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; W ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW ﾗが Iﾗﾏ┌ﾐケ┌Wが Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗっWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ;aaｷﾐIｴX ﾉ; 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヮﾗゲゲ; WゲゲWヴW ゲ┗ﾗﾉデ;が ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; ﾗ ｷﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが 
;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ WaaｷI;IWﾏWﾐデW ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗが ゲW ﾐﾗﾐ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗが SWｷ デWヴﾏｷﾐｷ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデ;ﾉｷが IﾗﾐゲWﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ ヮｷWﾐﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; さﾏ;IIｴｷﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ざ ゲｷ; ｷﾐ 
ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW IｴW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく LげWaaｷIｷWﾐ┣; ┗ｷWﾐW ;ﾐIｴW ｷﾐデWゲ; IﾗﾏW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
;ゲゲﾗヴHｷデW S;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ｴ; IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ; Iｷ;ゲI┌ﾐ SｷヴｷｪWﾐデW Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷが ヴ;IIﾗｪﾉｷWﾐSﾗが 
Sﾗヮﾗ ;┗Wヴ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉW IヴｷデｷIｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ふW┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ 
I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐぶ ヮヴﾗヮﾗゲデW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ aﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWど
SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｪWゲデｷデｷく  
I risultati raggiunti sono stati rendicontati da ciascun dirigente tramite specifico report e relazione, 
trasmessi sia per la verifica intermedia della performance (nel mese di luglio 2023) che per quella 
finale (nel mese di gennaio 2024) e conseguentemente valutati dall’OIV. 
 

ンくヵく Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWﾉ;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷっﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ど Rｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ 
 

AヴW; Sデヴ┌デデ┌ヴ; Sデヴ┌デデ┌ヴ; ヮ;SヴW Tｷヮﾗ OHｷWデデｷ┗ﾗ IﾐSｷI;デﾗヴW PWゲﾗ V;ﾉﾗヴW 
PWｪｪｷﾗヴW 

V;ﾉﾗヴW 
MｷｪﾉｷﾗヴW 

V;ﾉﾗヴW 
Fｷﾐ;ﾉW 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RIFORME ISTITUZIONALI E 
PROCESSI DI DELEGA 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヱ ヲ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Mﾗﾐｷデﾗヴく SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏく Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣く W Iﾗﾐデヴく 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Mﾗﾐｷデﾗヴく SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏく Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣く W Iﾗﾐデヴく 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Mﾗﾐｷデﾗヴく SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏく Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣く W Iﾗﾐデヴく 

DIREZIONE SUPPORTO 
PROGRAMMAZIONE E 
COORDINAMENTO 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE 

Х 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗっヮヴﾗ

ｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ 
ヴヰ ヶヰ Αヰ Γヰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; GWゲデｷﾗﾐW 
EIﾗﾐﾗﾏｷI; PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IﾐI;ヴｷIｴｷ 
R;ヮヮく OOくSSく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; GWゲデｷﾗﾐW 
EIﾗﾐﾗﾏｷI; PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IﾐI;ヴｷIｴｷ 
R;ヮヮく OOくSSく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; GWゲデｷﾗﾐW 
EIﾗﾐﾗﾏｷI; PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IﾐI;ヴｷIｴｷ 
R;ヮヮく OOくSSく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヱっヱヰっヲヰヲン ヲヰっヱヰっヲヰヲン 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデく 
ヴ;ヮヮくﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉくIﾗﾏヮWデく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデく 
ヴ;ヮヮくﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉくIﾗﾏヮWデく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｪWゲデく 
ヴ;ヮヮくﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉくIﾗﾏヮWデく 

DIREZIONE 
ORGANIZZAZIONE E 
PERSONALE 

INDIVIDUALE ALTRO ヴヰ ヲヵヰヰ ンヰヰヰ ンΓヴヶ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヱヲ ヱヴ ヱヶ 
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SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく SｷゲデWﾏ; ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ふSISTARぶ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく SｷゲデWﾏ; ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ふSISTARぶ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく SｷゲデWﾏ; ゲデ;デｷゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ふSISTARぶ 

DIREZIONE SISTEMA DEI 
CONTROLLIが ATTく ISPく SISTAR INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヱヲ ヱヴ ヲヰ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE ATTIVITAろ ヴヰ ヰ ヱ ン 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW DIREZIONE RELAZIONI 

INTERNAZIONALI INDIVIDUALE ATTIVITAろ ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉろUﾐｷﾗﾐW 
E┌ヴﾗヮW; 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉろUﾐｷﾗﾐW 
E┌ヴﾗヮW; 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

UくOく R;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉろUﾐｷﾗﾐW 
E┌ヴﾗヮW; 

DIREZIONE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI INDIVIDUALE ATTIVITAろ ヴヰ Α Γ Γ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE ﾐく ;デデｷ┗ｷデ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ヴヰ ヱ ン ヵ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFICく NORMく 
PROCEDIMく ATTUAZく PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFICく NORMく 
PROCEDIMく ATTUAZく PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE SEMPLIFICく NORMく 
PROCEDIMく ATTUAZく PNRR 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヲ 
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SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

DIREZIONE SEMPLIFICく 
NORMく PROCEDIMく ATTUAZく 
PNRR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

DIREZIONE SEMPLIFICく 
NORMく PROCEDIMく ATTUAZく 
PNRR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PROGRAMMAZIONE UくOく S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

DIREZIONE SEMPLIFICく 
NORMく PROCEDIMく ATTUAZく 
PNRR 

INDIVIDUALE ﾐく ;デデｷ┗ｷデ;ろ ゲ┗ﾗﾉデW ヴヰ ン ヵ ヵ 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE 
E TRASPARENZA 

RESPONSABILE 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
ゲ;ﾉ┌デW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗ ど ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
ゲ;ﾉ┌デW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗ ど ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
ゲ;ﾉ┌デW W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗ ど ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE Х Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヱ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE LWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W 
IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE LWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W 
IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE LWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W 
IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE RWヮﾗヴデ W 

Cヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヴヰ ヲ ヱヰ ヱヰ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE 
Х ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デWっヮヴﾗｪヴ;ﾏ
ﾏ;デW 

ヴヰ ヶヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 
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AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ど 
ゲ;ﾐｷデ< ヮ┌HHﾉｷI; 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ど 
ゲ;ﾐｷデ< ヮ┌HHﾉｷI; 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ど 
ゲ;ﾐｷデ< ヮ┌HHﾉｷI; 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく S;ﾐｷデ;ろ ;ﾐｷﾏ;ﾉW W a;ヴﾏ;Iｷ 
┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく S;ﾐｷデ;ろ ;ﾐｷﾏ;ﾉW W a;ヴﾏ;Iｷ 
┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく S;ﾐｷデ;ろ ;ﾐｷﾏ;ﾉW W a;ヴﾏ;Iｷ 
┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ 

DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく SｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく SｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE UくOく SｷI┌ヴW┣┣; ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW 
DIREZIONE PREVENZIONEが 
SICUREZZA ALIMENTAREが 
VETERINARIA 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE SERVIZI SOCIALI AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヲ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; F;ﾏｷｪﾉｷ;が 
Mｷﾐﾗヴｷが Gｷﾗ┗;ﾐｷ W SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; F;ﾏｷｪﾉｷ;が 
Mｷﾐﾗヴｷが Gｷﾗ┗;ﾐｷ W SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; F;ﾏｷｪﾉｷ;が 
Mｷﾐﾗヴｷが Gｷﾗ┗;ﾐｷ W SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷヮWﾐSWﾐ┣Wが 
TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが N┌ﾗ┗W M;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< 
W IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷヮWﾐSWﾐ┣Wが 
TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが N┌ﾗ┗W M;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< 
W IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヲΑ 
 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷヮWﾐSWﾐ┣Wが 
TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが N┌ﾗ┗W M;ヴｪｷﾐ;ﾉｷデ< 
W IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SﾗIｷ;ﾉW 

DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Nﾗﾐ 
A┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐ┣; DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Nﾗﾐ 
A┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐ┣; DIREZIONE SERVIZI SOCIALI OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Nﾗﾐ 
A┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐ┣; DIREZIONE SERVIZI SOCIALI INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICOが 
PROTESICAが DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICOが 
PROTESICAが DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE FARMACEUTICOが 
PROTESICAが DISPOSITIVI MEDICI AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヲ ヱヰ ヱヰ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ヱヵっヰΒっヲヰヲン ヱヴっヰΑっヲヰヲン ヱヴっヰΑっヲヰヲン 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW PSSR 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO SSR 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAろ 
COLLETく 

AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAろ 
COLLETく 

AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
DIREZIONE EDILIZIA 
OSPEDALIERA A FINALITAろ 
COLLETく 

AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE 
Хゲデ;デﾗ 

;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗっヮヴﾗｪヴ
;ﾏﾏ;デﾗ 

ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヲΒ 
 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
SANITARIA AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE Х Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヱ Γ ヵ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAろ E SOCIALE OBIETTIVO 

STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE DIREZIONE RISORSE UMANE DEL 
SSR AREA SANITAろ E SOCIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヱっヱヰっヲヰヲン ヱヴっヰヶっヲヰヲン 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
UくOく RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷが 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ W Iﾗゲデｷ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
UくOく RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷが 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ W Iﾗゲデｷ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 
UくOく RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷが 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ W Iﾗゲデｷ 

DIREZIONE RISORSE UMANE 
DEL SSR INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヰっヲヰヲン ンヱっヰΒっヲヰヲン ンヱっヰヵっヲヰヲン 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI SEGRETERIA DELLA GIUNTA 

REGIONALE INDIVIDUALE Х 
RAGGIUNGIMENTO ヴヰ ヵヰ Γヰ Γヰ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく GIUNTA 
REGくLE RAPPく S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく GIUNTA 
REGくLE RAPPく S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく GIUNTA 
REGくLE RAPPく S 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aデデｷ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく 
GIUNTA REGくLE RAPPく S 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aデデｷ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく 
GIUNTA REGくLE RAPPく S 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA 
REGIONALE 

Aデデｷ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデW W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

DIREZく ATTIVITAろ ISTITUZく 
GIUNTA REGくLE RAPPく S INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AVVOCATURA AVVOCATURA AVVOCATURA INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AVVOCATURA Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Aaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ヱ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AVVOCATURA Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Aaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ヱ AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AVVOCATURA Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; Aaa;ヴｷ ﾉWｪ;ﾉｷ ヱ AVVOCATURA INDIVIDUALE Х ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AVVOCATURA UくOく Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ ン AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 
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AVVOCATURA UくOく Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ ン AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AVVOCATURA UくOく Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ ン AVVOCATURA INDIVIDUALE Х ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AVVOCATURA UくOく RｷゲﾗヴゲW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AVVOCATURA UくOく RｷゲﾗヴゲW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; AVVOCATURA OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AVVOCATURA UくOく RｷゲﾗヴゲW Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; AVVOCATURA INDIVIDUALE ﾐく ;デデｷ┗ｷデ;ろ ゲ┗ﾗﾉデW ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALEが 
CULTURAが TURISMOが AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALEが 
CULTURAが TURISMOが AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

AREA MARKETING TERRITORIALEが 
CULTURAが TURISMOが AGR 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SISTEMA 
INFORMATIVO DI AREA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヱ ヴ Α 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくO S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ Sｷ AヴW; 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくO S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ Sｷ AヴW; 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくO S┌ヮヮﾗヴデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ Sｷ AヴW; 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
;ｪヴｷIﾗﾉW 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
;ｪヴｷIﾗﾉW 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
;ｪヴｷIﾗﾉW 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヴヵ ヵヵ Γヵ 
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ンヰ 
 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROALIMENTARE 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヵ ヱヰ ヴヶ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COMPETITIVITÀ IMPRESE 
AGRICOLE 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE INDIVIDUALE 

Х 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗっヮヴﾗ

ｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ 
ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀが CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀが CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
QUALITÀが CONOSCENZE E 
INNOVAZIONI AGROALIMENTARI 

DIREZIONE 
AGROALIMENTARE INDIVIDUALE ﾐく ;デデｷ┗ｷデ;ろ ゲ┗ﾗﾉデW ヴヰ ヱ ン ン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOどVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOどVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
ITTICA E FAUNISTICOどVENATORIA 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE IMPORTO 
ふMIGLIAIA DI EUROぶ ヴヰ ヲヱヰヰヰ ヲヲΒヰヰ ンΓヱヰヰ 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA AFFARI 
GENERALI E COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

INDIVIDUALE CONTROLLI ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
FITOSANITARIO 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

INDIVIDUALE PROGRAMMI ヴヰ ンヰ ヴヵ ヵヰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
AGROAMBIENTE 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

INDIVIDUALE BANDI ヴヰ ン Α ヱヱ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

ALLEGATO A pag. 32 di 62DGR n. 457 del 02 maggio 2024



RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
RISORSE ITTICHE E FEAMP 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PIANIFICAZIONE E GESTIONE 
FAUNISTICO VENATORIA 

DIREZIONE 
AGROAMBIENTEが 
PROGRAMMAZIONE E 
GESTIONE ITTICA E 
FAUNISTICOどVENATORIA 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ヱヵっヰΑっヲヰヲン ヱヵっヰヶっヲヰヲン ヰΓっヰヵっヲヰヲン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE TURISMO 
AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
LEGISLAZIONE E GOVERNANCE 
DEL TURISMO 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGETTI EUROPEI PER IL 
TURISMO 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀろ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀろ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
STRATEGIA REGIONALE DELLA 
BIODIVERSITÀろ E DEI PARCHI 

DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE ;┣ｷﾗﾐｷっ;デデｷ ヴヰ ン ヶ ヱヰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく PヴWゲｷSｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく PヴWゲｷSｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ DIREZIONE TURISMO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく PヴWゲｷSｷ デ┌ヴｷゲデｷIｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ DIREZIONE TURISMO INDIVIDUALE 
NくヮヴﾗｪWデデｷ 

;デデｷ┗;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;
デｷ 

ヴヰ Αヰ ヱヰヰ ヱヵヰ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE PROGETTI ヴヰ ヲヰ ヴヰ ヵヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ATTIVITÀ 
CULTURALI E SPETTACOLO 

DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE PROGETTI ヴヰ ン ヵ Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UNITAろ ORGANIZZATIVA SPORT DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE INIZIATIVE ヴヰ ヲ ヶ ヶ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ DIREZIONE BENI ATTIVITAろ 
CULTURALI E SPORT INDIVIDUALE INIZIATIVE ヴヰ ヱ ン ン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

DIREZIONE ADG FEASR BONIFICA 
E IRRIGAZIONE 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヱ ヲ ン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
R┌ヴ;ﾉW 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
R┌ヴ;ﾉW 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
R┌ヴ;ﾉW 

DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヱ ヲ ン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE ATTIVITAろ ヴヰ ヰ ヵ ヲン 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく BﾗﾐｷaｷI; W ｷヴヴｷｪ;┣ｷﾗﾐW DIREZIONE ADG FEASR 
BONIFICA E IRRIGAZIONE INDIVIDUALE IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴヰ ン ヵ ヲン 
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AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴく;デデくヮヴﾗﾏくヮヴﾗSくヴWｪくﾉｷ 
WIIWﾉﾉくｷﾐデくｷﾏヮヴWゲW 

DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴく;デデくヮヴﾗﾏくヮヴﾗSくヴWｪくﾉｷ 
WIIWﾉﾉくｷﾐデくｷﾏヮヴWゲW 

DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗｪヴく;デデくヮヴﾗﾏくヮヴﾗSくヴWｪくﾉｷ 
WIIWﾉﾉくｷﾐデくｷﾏヮヴWゲW 

DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ン ヵ ヱヲ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA MARKETING 
TERRITORIALEが CULTURAが 
TURISMOが AGR 

UくOく Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
DIREZく PROMOZIONE 
ECONOMICA E MARKETING 
TERRITORく 

INDIVIDUALE INIZIATIVE ヴヰ ヲヰ ンヰ ンヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHEが 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHEが 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE ECONOMICHEが 
CAPITALE UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヰΒっヲヰヲン ンヱっヰΑっヲヰヲン ンヱっヰΑっヲヰヲン 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
ISTRUZIONE E UNIVERSITÀ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヰΒっヲヰヲン ンヱっヰΑっヲヰヲン ンヱっヰΑっヲヰヲン 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE BANDI ヴヰ ヶ Γ ヱヲ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;デデく 
aﾗヴﾏ;デｷ┗Wが Iﾗﾐデ;Hく Iﾗﾐデヴ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;デデく 
aﾗヴﾏ;デｷ┗Wが Iﾗﾐデ;Hく Iﾗﾐデヴ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;デデく 
aﾗヴﾏ;デｷ┗Wが Iﾗﾐデ;Hく Iﾗﾐデヴ 

DIREZIONE FORMAZIONE E 
ISTRUZIONE INDIVIDUALE DECRETI ヴヰ ヶヰヰ Αヵヰ Αヵヰ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE LAVORO 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE BANDI ヴヰ ン ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
PROGRAMMAZIONE E POLITICHE 
DEL LAVORO 

DIREZIONE LAVORO INDIVIDUALE BANDI ヴヰ ン ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ﾉろOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ﾉろOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MERCATO DEL LAVORO E 
INTERVENTI PER ﾉろOCCUPAZIONE 

DIREZIONE LAVORO INDIVIDUALE SEMINARI ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE PROCEDURE ヴヰ ヴ ヵ ヵ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
COOPERAZIONE TERRITORIALE E 
MACROSTRATEGIE EUROPEE 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE CONVEGNI ヴヰ ヵ Α Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAどCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAどCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UNITAろ ORGANIZZATIVA ADG 
ITALIAどCROAZIA 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE ﾐく ;デデｷ┗ｷデ;ろ ゲ┗ﾗﾉデW ヴヰ ン ヴ ヵ 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく Cﾗﾗヮく デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデく ﾏ;ヴｷデデｷﾏ;く 
S┌ヮヮく デWIく A┌デく 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく Cﾗﾗヮく デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデく ﾏ;ヴｷデデｷﾏ;く 
S┌ヮヮく デWIく A┌デく 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく Cﾗﾗヮく デヴ;ﾐゲaヴﾗﾐデく ﾏ;ヴｷデデｷﾏ;く 
S┌ヮヮく デWIく A┌デく 

DIREZIONE 
PROGRAMMAZIONE 
UNITARIA 

INDIVIDUALE ヮヴﾗｪWデデｷ Wゲ;ﾏｷﾐ;デｷ ヴヰ ヱヰヰ ヱヵヰ ヱヶΑ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAろ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAろ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE AUTORITAろ DI 
GESTIONE FSE 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヴ ヵ ヵ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIANく 
COMく SERVく INTくIMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIANく 
COMく SERVく INTくIMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIANく 
COMく SERVく INTくIMP 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヴ ヵ ヵ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIANく COMく SERVく 
INTくIMP 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIANく COMく SERVく 
INTくIMP 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく CﾗﾏﾏWヴIｷﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
DIREZIONE INDUSTRIA 
ARTIGIANく COMく SERVく 
INTくIMP 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ヱヵっヱヲっヲヰヲン ンヱっヰヵっヲヰヲン ヲヴっヰヵっヲヰヲン 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOVく E 
COMPETITIVITAろ ENERGく 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 
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AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOVく E 
COMPETITIVITAろ ENERGく 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

DIREZIONE RICERCA INNOVく E 
COMPETITIVITAろ ENERGく 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

INDIVIDUALE BANDI ヴヰ ン ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく RICERCA DISTRETTI E RETI DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヲ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく PROGRAMMAZIONE 
ENERGETICA E STRUMENTI DI 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヲ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA POLITICHE 
ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E 
PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

UくOく INFRASTRUTTURE E 
AUTORIZZAZIONI ENERGETICHE 

DIREZIONE RICERCA INNOVく 
E COMPETITIVITAろ ENERGく INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヱ ン ン 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
ES┌I;┣ｷﾗﾐW AﾏHｷWﾐデ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
ES┌I;┣ｷﾗﾐW AﾏHｷWﾐデ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
ES┌I;┣ｷﾗﾐW AﾏHｷWﾐデ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTIVITAろ ヴヰ ヰ ヱ ヱ 
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AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
BONIFICHE AMBIENTALI E LEGGE 
SPECIALE PER VENEZIA 

DIREZIONE PROGETTI 
SPECIALI PER VENEZIA INDIVIDUALE IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴヰ ヲ ヴ ヵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E CONTENZく 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E CONTENZく 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E CONTENZく 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SろIﾏヮ;デデﾗ 
AﾏHｷWﾐデ;ﾉW 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SろIﾏヮ;デデﾗ 
AﾏHｷWﾐデ;ﾉW 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SろIﾏヮ;デデﾗ 
AﾏHｷWﾐデ;ﾉW 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

INDIVIDUALE INCONTRI ヴヰ ヲ ヵ ヵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ 
AヴW; ふFESR W FSCぶ 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ 
AヴW; ふFESR W FSCぶ 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; Sｷ 
AヴW; ふFESR W FSCぶ 

DIREZIONE VALUTく AMBく 
SUPPORTO GIURく E 
CONTENZく 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ン ヵ ヱン 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Q┌;ﾉｷデ;ろ SWﾉﾉろ;ヴｷ; W デ┌デWﾉ; 
SWﾉﾉろ;デﾏﾗゲaWヴ; 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Q┌;ﾉｷデ;ろ SWﾉﾉろ;ヴｷ; W デ┌デWﾉ; 
SWﾉﾉろ;デﾏﾗゲaWヴ; 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヴヱ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Q┌;ﾉｷデ;ろ SWﾉﾉろ;ヴｷ; W デ┌デWﾉ; 
SWﾉﾉろ;デﾏﾗゲaWヴ; 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ヱヰ ヲヰ ンΒ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく CｷIﾉﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷ; 
IｷヴIﾗﾉ;ヴW 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく CｷIﾉﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷ; 
IｷヴIﾗﾉ;ヴW 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく CｷIﾉﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ WS WIﾗﾐﾗﾏｷ; 
IｷヴIﾗﾉ;ヴW 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE DOCUMENTI ヴヰ ン ヵ ヵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷSヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W 
T┌デWﾉ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷSヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W 
T┌デWﾉ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷSヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W 
T┌デWﾉ; SWﾉﾉW ;Iケ┌W 

DIREZIONE AMBIENTE E 
TRANSIZIONE ECOLOGICA INDIVIDUALE INCONTRI ヴヰ ヶ ヱヰ ヲヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ン 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE ;┣ｷﾗﾐｷっ;デデｷ ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく PヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

INDIVIDUALE NくヮヴﾗｪWデデｷ ;┗┗ｷ;デｷ ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく Pﾗゲデ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく Pﾗゲデ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヴヲ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく Pﾗゲデ WﾏWヴｪWﾐ┣; 

DIREZく PROTEZく CIVILEが 
SICUREZZA E POLIZIA 
LOCALE 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヶ Γ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E 
DELLA COSTA 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE PROGETTI ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< 
Wゲデヴ;デデｷ┗W 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< 
Wゲデヴ;デデｷ┗W 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< 
Wゲデヴ;デデｷ┗W 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヴヰ ヲヵ ヴヵ ヴヵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく AゲゲWデデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく AゲゲWデデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA 
OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく AゲゲWデデﾗ ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIﾗ DIREZIONE DIFESA DEL 

SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE 
Х ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デWっヮヴﾗｪヴ;ﾏ
ﾏ;デW 

ヴヰ ヶヰ Βヰ Βヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW DｷaWゲ; SWﾉ 
S┌ﾗﾉﾗ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW DｷaWゲ; SWﾉ 
S┌ﾗﾉﾗ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

UくOく Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW DｷaWゲ; SWﾉ 
S┌ﾗﾉﾗ 

DIREZIONE DIFESA DEL 
SUOLO E DELLA COSTA INDIVIDUALE 

Х ヮヴﾗｪWデデｷ 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ

;デｷ 
ヴヰ Αヰ Γヰ Γヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITORく 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITORく 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 

DIREZIONE UFFICI TERRITORく 
DISSESTO IDROGEOLOGICO 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO INDIVIDUALE PIANI ヴヰ Β ヱヰ ヱヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヴン 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴWゲデ;ﾉｷ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Х ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デWっヮヴﾗｪヴ;ﾏ
ﾏ;デW 

ヴヰ ヵヰ ヶヵ Γヶ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく FﾗヴWゲデW W SWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく FﾗヴWゲデW W SWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく FﾗヴWゲデW W SWﾉ┗ｷIﾗﾉデ┌ヴ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE PヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ヴヰ Α ヱヰ ヱヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Хゲデ;デﾗ 

;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗっヮヴﾗｪヴ
;ﾏﾏ;デﾗ 

ヴヰ ヴヰ ヶヰ Βヵ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW P;Sﾗ┗; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW P;Sﾗ┗; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW P;Sﾗ┗; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Х ヮヴﾗｪWデデｷ 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ
;デｷ 

ヴヰ ヶヰ Βヰ ヱヰヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW Rﾗ┗ｷｪﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW Rﾗ┗ｷｪﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW Rﾗ┗ｷｪﾗ 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Х ヮヴﾗｪWデデｷ 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ
;デｷ 

ヴヰ ヶヰ Βヰ ヱヰヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VWヴﾗﾐ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VWヴﾗﾐ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VWヴﾗﾐ; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Х ヮヴﾗｪWデデｷ 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ
;デｷ 

ヴヰ ヶヰ Βヰ ヱヰヰ 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VｷIWﾐ┣; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VｷIWﾐ┣; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヴヴ 
 

AREA TUTELA E SICUREZZA 
DEL TERRITORIO UくOく GWﾐｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW VｷIWﾐ┣; 

DIREZIONE UFFICI 
TERRITORく DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

INDIVIDUALE 
Х ヮヴﾗｪWデデｷ 

ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷっヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ
;デｷ 

ヴヰ ヶヰ Βヰ ヱヰヰ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI PUBBLICIが 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI PUBBLICIが 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI PUBBLICIが 
DEMANIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI ED 
EDILIZIA 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

INDIVIDUALE Х STATO 
AVANZAMENTO ヴヰ Βヰ ヱヰヰ ヱヰヰ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA EDILIZIA 
PUBBLICA 

DIREZIONE LAVORI PUBBLICI 
ED EDILIZIA INDIVIDUALE Х 

RAGGIUNGIMENTO ヴヰ ヰ Αヵ ヱヰヰ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 
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ヴヵ 
 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
MOBILITÀ E TRASPORTI 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく A┌デﾗゲデヴ;SW W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく A┌デﾗゲデヴ;SW W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく A┌デﾗゲデヴ;SW W ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく LﾗｪｷゲデｷI;が ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWが 
IゲヮWデデくSｷ Pﾗヴデﾗ ヮｷ;ﾐく 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく LﾗｪｷゲデｷI;が ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWが 
IゲヮWデデくSｷ Pﾗヴデﾗ ヮｷ;ﾐく 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく LﾗｪｷゲデｷI;が ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWが 
IゲヮWデデくSｷ Pﾗヴデﾗ ヮｷ;ﾐく 

DIREZIONE 
INFRASTRUTTURE E 
TRASPORTI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

INDIVIDUALE INCONTRI ヴヰ ヵ ヱヰ ヱヰ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
URBANISTICA 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヱっヱヰっヲヰヲン ヲΒっヰヶっヲヰヲン 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
ゲデヴ;デWｪｷI; W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
ゲデヴ;デWｪｷI; W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく Pｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
ゲデヴ;デWｪｷI; W ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI; 

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE INDIVIDUALE RIUNIONI ヴヰ ン Α ヱΒ 
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ヴヶ 
 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W DWﾏ;ﾐｷﾗ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W DWﾏ;ﾐｷﾗ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ W DWﾏ;ﾐｷﾗ DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ Mﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣く が ﾏ;ﾐ┌デく SWSｷ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ Mﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣く が ﾏ;ﾐ┌デく SWSｷ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA INFRASTRUTTUREが 
TRASPORTIが LAVORI 
PUBBLICIが DEMANIO 

UくOく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ Mﾗﾐ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣く が ﾏ;ﾐ┌デく SWSｷ 

DIREZIONE GESTIONE DEL 
PATRIMONIO INDIVIDUALE NくヮヴﾗｪWデデｷ ;┗┗ｷ;デｷ ヴヰ ヴ ヶ ヶ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴヰ ヰ ヲ ヲ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PﾗﾉｷデｷIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PﾗﾉｷデｷIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PﾗﾉｷデｷIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ン ン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷゲデｷﾐIデ BﾗS┞ 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 
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ヴΑ 
 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷゲデｷﾐIデ BﾗS┞ 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; DｷゲデｷﾐIデ BﾗS┞ 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヰΑっヲヰヲン ンヰっヰヶっヲヰヲン ンヰっヰヶっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE PARTECIPAZIONI 
SOCIETARIE ED ENTI REGIONALI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE IMPORTO ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UNITAろ ORGANIZZATIVA 
RAGIONERIA 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE Х 

RAGGIUNGIMENTO ヴヰ ヴヰ ヵヰ ヱヰヰ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく GWゲデｷﾗﾐW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく GWゲデｷﾗﾐW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく GWゲデｷﾗﾐW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴヰ ヱ ヲ ン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Cﾗﾐデ;Hく ｪWﾐWヴ;ﾉWが CﾗﾐゲﾗﾉｷSく 
Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaaく 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Cﾗﾐデ;Hく ｪWﾐWヴ;ﾉWが CﾗﾐゲﾗﾉｷSく 
Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaaく 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 
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ヴΒ 
 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Cﾗﾐデ;Hく ｪWﾐWヴ;ﾉWが CﾗﾐゲﾗﾉｷSく 
Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Aaaく 

DIREZIONE BILANCIO E 
RAGIONERIA INDIVIDUALE SOGGETTI 

COINVOLTI ヴヰ ヱ ン ン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AAくGGく 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AAくGGく 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ACQUISTI E AAくGGく 
AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE ATTI ヴヰ ヰ ヱ ヱ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく UaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデWが AIケ┌ｷゲデｷ W 
SWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく UaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデWが AIケ┌ｷゲデｷ W 
SWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく UaaｷIｷ;ﾉW Rﾗｪ;ﾐデWが AIケ┌ｷゲデｷ W 
SWヴ┗ｷ┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヰΓっヲヰヲン ヰヵっヰΓっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW SWSｷが 
Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷが EﾐWヴｪ┞ M;ﾐ;ｪWヴ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW SWSｷが 
Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷが EﾐWヴｪ┞ M;ﾐ;ｪWヴ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW SWSｷが 
Aaa;ヴｷ GWﾐWヴ;ﾉｷが EﾐWヴｪ┞ M;ﾐ;ｪWヴ 

DIREZIONE ACQUISTI E 
AAくGGく INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE REPORT ヴヰ ヱ ヲ ヲ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SISTEMI INFORMATIVIが 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SISTEMI INFORMATIVIが 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく SISTEMI INFORMATIVIが 
SERVIZI E TECNOLOGIE DIGITALI 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE INDIVIDUALE NくヴWヮﾗヴデ W ;┣ｷﾗﾐｷ 

IﾗヴヴWデデｷ┗W ヴヰ ヱ ヲ ヲ 
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ヴΓ 
 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく STRATEGIA ICTが AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく STRATEGIA ICTが AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく STRATEGIA ICTが AGENDA 
DIGITALE E SISTEMI 
COMUNICAZIONE 

DIREZIONE ICT E AGENDA 
DIGITALE INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヱっヱヰっヲヰヲン ヱΑっヱヰっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZIONE POLITICHE FISCALI E 
TRIBUTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン ヱヵっヱヲっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ヲヲっヱヱっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ WﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ WﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく PWヴゲﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ WﾉWデデﾗヴ;ﾉｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヲっヲヰヲン ンヰっヱヱっヲヰヲン ンヱっヱヰっヲヰヲン 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ AゲゲくRｷﾗヴSｷﾐﾗ 
TWヴヴｷデく W Gヴ E┗Wﾐデｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヱ ATTIVITAろ ヲヰ ヰ Β Β 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ AゲゲくRｷﾗヴSｷﾐﾗ 
TWヴヴｷデく W Gヴ E┗Wﾐデｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

OBIETTIVO 
STRATEGICO ヲ RWヮﾗヴデっRWﾉ;┣ｷﾗﾐW ンヰ ヰ ヴ ヴ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI 
LOCALI 

UくOく Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ AゲゲくRｷﾗヴSｷﾐﾗ 
TWヴヴｷデく W Gヴ E┗Wﾐデｷ 

DIREZく ENTI LOCALIが 
PROCEDIMENTI ELETTORALI 
GRくEVENTI 

INDIVIDUALE TEMPORALE ヴヰ ンヱっヱヰっヲヰヲン ンヰっヰΓっヲヰヲン ヰΑっヰヴっヲヰヲン 
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ヵヰ 
 

ンくヶく Eゲｷデｷ SWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン ゲﾗﾐﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ IｴW 
ゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ヮWヴ ﾏW┣┣ﾗ SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W WゲヮヴWゲゲW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ 
DｷヴｷｪWﾐデｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
 

ンくΑく MWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
 
V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
FﾗヴﾐｷゲIW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SWデデ;ｪﾉｷ;デﾗ SWﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ WゲヮヴWゲゲWが ﾐWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ヮWヴ AヴW; W DｷヴW┣ｷﾗﾐWく 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ぎ 

PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW 

 
I ゲﾗｪｪWデデｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
L; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾐWﾉ ヲヰヲン X ゲ┗ﾗﾉデ;ぎ 
ど S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ;ヮヮヴﾗ┗; ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW W ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ 
SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
ど S;ﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IｴW ┗;ﾉｷS; ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS 
;ゲゲｷI┌ヴ; ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ┗ｷｪWﾐデｷ W ヮヴﾗヮﾗﾐW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ;ヮｷI;ﾉｷき 
ど S;ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ;ヮｷI;ﾉｷが IｴW ┗;ﾉ┌デ;ﾐﾗ ; I;ゲI;デ; ﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷ ; 
ﾉﾗヴﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デｷく 
 
Gﾉｷ ;ゲヮWデデｷ デWIﾐｷIｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
CﾗﾏW ｪｷ< SWﾉｷﾐW;デﾗ ﾐWﾉ ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ンくヲが ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;┗┗ｷWﾐW ヮWヴ 
ﾏW┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ┌ aﾗヴﾏ;デﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗが ┗ｷ; ┘WHが ｷﾐ 
Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏ;ﾐ┌;ﾉW ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWく Iﾉ 
ﾏWデﾗSﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉW aｷｪ┌ヴW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ヮヴW┗WSW ﾉ; デヴ;S┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW 
ｷﾐ ┌ﾐ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗく Iﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾗデデWﾐｷHｷﾉW S; ┌ﾐ SｷヴｷｪWﾐデW X Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW aｷゲゲ;デﾗ ｷﾐ 
ヱヰヰヰ ヮ┌ﾐデｷ SWｷ ケ┌;ﾉｷぎ 
び Αヰヰ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデW Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ふΑヰХぶき 
び ンヰヰ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ふンヰХぶく 
DWｷ Αヰヰ ヮ┌ﾐデｷ ;デデヴｷH┌ｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ ｷﾉ ヵヰХ X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ｷﾉ ヴｷﾏ;ﾐWﾐデW ヵヰХ X IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ 
S;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヵヱ 
 

Gヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ふΑヰヰ ヮ┌ﾐデｷぶ 
Iﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷが Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが ┗ｷWﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW aｷﾐ;ﾉW SWﾉﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW Iﾗﾐ ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ W 
ﾏ;ゲゲｷﾏｷ ヮヴWSWデWヴﾏｷﾐ;デｷく L; ゲI;ﾉ; WS ｷﾉ ゲｷｪﾐｷaｷI;デﾗ SWｷ ヮ┌ﾐデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ X ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ 
 
 

VALUTAZIONE OBIETTIVI PUNTI 
CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW ｷﾐ;SWｪ┌;デﾗ ヰ どヱ 
P;ヴ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ;SWｪ┌;デﾗ ヲ ど ン 
Iﾐゲ┌aaｷIｷWﾐデW ヴ ど ヵ 
S┌aaｷIｷWﾐデW ヶ 
DｷゲIヴWデﾗ Α 
B┌ﾗﾐﾗ Β 
Mﾗﾉデﾗ B┌ﾗﾐﾗ Γ 
EIIWﾉﾉWﾐデW ヱヰ 

 
 
V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ふンヰヰ ヮ┌ﾐデｷぶ 
I a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ﾗﾐﾗ ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ 
ヮヴWゲｷSｷ;ヴW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ デｷヮﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉW IｴW IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷが ケ┌;ﾉｷぎ 
 
 CAPACITAげ DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE  
Sｷ IﾗﾐゲｷSWヴ; ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉ ┗;ﾉ┌デ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ;aaｷS;デ;ｪﾉｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ ゲ;ヮWヴ IヴW;ヴW ┌ﾐ ;SWｪ┌;デﾗ Iﾉｷﾏ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾗデデWﾐWヴW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;ﾏWﾐデW IﾗWヴWﾐデｷ Iﾗﾐ ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき ﾏﾗデｷ┗;ヴW ｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷき ;ゲゲWｪﾐ;ヴW 
ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮヴWゲWﾐデｷが ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ;ﾉ 
ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<き ｪWゲデｷヴW IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴWﾏｷ;ﾐデW ｷﾐデWヴ┗WﾐWﾐSﾗ 
;SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW Α ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷが ;ﾐIｴW ﾐWｷ I;ゲｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾐﾗﾐ ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ 
ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ;デデWゲｷ 
 
 CAPACITAげ MANAGERIALI  
Sｷ IﾗﾐゲｷSWヴ; ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉ ┗;ﾉ┌デ;デﾗ Sｷ ヮｷ;ﾐｷaｷI;ヴWが Wﾉ;Hﾗヴ;ヴW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ヴW ヮヴﾗｪWデデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが 
;┗┗ｷ;ヴW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ヮヴWﾐSWヴW SWIｷゲｷﾗﾐｷ WaaｷI;Iｷ ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW 
デWﾏヮｷゲデｷIｴWが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ WS WゲデWヴﾐﾗが ｪWゲデｷヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ WaaｷIｷWﾐデW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ; ﾉ┌ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デWが ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW IヴｷデｷIｷデ< ; I;ヴ;デデWヴW Sｷ 
┌ヴｪWﾐ┣;く 
Iﾐ デ;ﾉW ;ﾏHｷデﾗ ┗ｷWﾐW ;ﾉデヴWゲｸ デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉ SｷヴｷｪWﾐデWが ヮWヴ ｷ ゲﾗﾉｷ Iﾗヴゲｷ ｷﾏヮﾗゲデｷ IﾗﾏW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐﾗﾐ 
IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ゲ;ﾉ┗ﾗ ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗく 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヵヲ 
 

T;ﾉW a;デデﾗヴW デｷWﾐW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ;S ｷﾐデWヴｷﾏ ヴｷIﾗヮWヴデｷ S;ﾉ ┗;ﾉ┌デ;デﾗ ﾐWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ W SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲWSｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ｷﾐSｷIｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷデ;く  
 
 
 CAPACITAげ DI COMUNICAZIONE  
Sｷ IﾗﾐゲｷSWヴ; ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉ ┗;ﾉ┌デ;デﾗ Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ WaaｷI;IW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ケ┌Wﾉﾉｷ ヮｷ┍ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW ふ┗ｷSWﾗIﾗﾐaWヴWﾐ┣Wぶく Sｷ ┗;ﾉ┌デ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; 
I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴW ┌ﾐ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ﾗ ┌ﾐ ;デデﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲｷﾐデWデｷIﾗ W IﾗﾏヮヴWﾐゲｷHｷﾉWが W Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ｷﾐ 
ﾏﾗSﾗ ;SWｪ┌;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ｷﾐ ┌ﾐ; ヴｷ┌ﾐｷﾗﾐW Sｷﾐ;ﾐ┣ｷ ; Sｷ┗Wヴゲｷ ｷﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴｷく RｷWﾐデヴ; ｷﾐ 
ケ┌Wゲデﾗ a;デデﾗヴW ;ﾐIｴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;SWﾏヮｷWヴW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
┗ｷｪWﾐデW W ｷﾐ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ﾐWﾉ PTPCTく  
 
 GESTIONE STRUMENTI DI VALUTAZIONE DIPENDENTI  
Iﾉ a;デデﾗヴW WゲヮヴｷﾏW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ<っSｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが WゲヮヴWゲゲ; S;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW 
┗;ﾉ┌デ;デﾗヴWく LげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ┌ﾐ ;ﾉｪﾗヴｷデﾏﾗ I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ;が ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮWヴIﾗヴゲﾗが ヮWヴﾏWデデW Sｷ ;ゲゲWｪﾐ;ヴW ┌ﾐ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ IｴW デWヴヴ< Iﾗﾐデﾗ SWﾉ ｪヴ;Sﾗ Sｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ WaaWデデ┌;デW ふﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲ;ヴ< ﾉ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW W ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲｷデｷ 
┗;ﾉ┌デ;デｷ┗ｷが ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲ;ヴ< ｷﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗが ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ヴｷﾗ ヮｷ┍ ｪﾉｷ Wゲｷデｷ ヴｷゲ┌ﾉデWヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐIWﾐデヴ;デｷ 
;デデﾗヴﾐﾗ ;S ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴWが ﾏｷﾐﾗヴW ゲ;ヴ< ｷﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ;デデヴｷH┌ｷデﾗぶく Iﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ ┗ｷWﾐW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ヮWヴ ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ 
IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; CINQUE ふﾏ;ｪｪｷﾗヴW ﾗ ┌ｪ┌;ﾉW ; SEIぶが H;ゲ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ﾉ 
I;ﾉIﾗﾉﾗ SWﾉﾉ; SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW ふゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ I;ﾉIﾗﾉﾗぎ SW┗ｷ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;ﾐS;ヴSぶ SWﾉﾉW 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷく  
L; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ┌ﾐデｷ X H;ゲ;デ; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヴ;ﾐｪWぎ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヱヰ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ﾗ ┌ｪ┌;ﾉW ; ヱヵ  
 ヮ┌ﾐデｷ Γ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヱヴがΓΓ W ヱンがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ Β Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヱヲがΓΓ W ヱヱがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ Α Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヱヰがΓΓ W Γがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヶ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ΒがΓΓ W Αがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヵ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヶがΓΓ W ヶがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヴ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヵがΓΓ W ヵがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ン Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヴがΓΓ W ヴがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヲ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ンがΓΓ W ンがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヱ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ヲがΓΓ W ヲがヰヰ  
 ヮ┌ﾐデｷ ヰ Iﾗﾐ ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐaWヴｷﾗヴW ﾗ ┌ｪ┌;ﾉW ; ヱくΓΓ  
NWﾉ I;ゲﾗ ｷﾐ I┌ｷ ｷﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ;HHｷ; ﾏWﾐﾗ Sｷ ゲWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ S; ┗;ﾉ┌デ;ヴWが ｷﾉ ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗ SWﾉ a;デデﾗヴW ﾐﾗﾐ 
┗Wヴヴ< I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ W ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮWゲﾗ ┗Wヴヴ< ヴｷヮ;ヴデｷデﾗ aヴ; ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ デヴW a;デデﾗヴｷ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ヮ;ヴｷデWデｷI;く 
L; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴｷﾏｷ デヴW a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ヮWゲ;デｷ ;┗┗ｷWﾐW ;デデヴｷH┌WﾐSﾗ ┌ﾐ 
ヮ┌ﾐデWｪｪｷﾗが IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW デ;HWﾉﾉ;ぎ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヵン 
 

VALUTAZIONE FATTORI DI PRESTAZIONE PUNTI 
CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW ｷﾐ;SWｪ┌;デﾗ ヰ ど ヱ 
P;ヴ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ;SWｪ┌;デﾗ ヲ ど ン 
Iﾐゲ┌aaｷIｷWﾐデW ヴ ど ヵ 
S┌aaｷIｷWﾐデW ヶ 
DｷゲIヴWデﾗ Α 
B┌ﾗﾐﾗ Β 
Mﾗﾉデﾗ B┌ﾗﾐﾗ Γ 
EIIWﾉﾉWﾐデW ヱヰ 

 
S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲﾗヮヴ; Iｷデ;デ; W SWﾉﾉW ゲIｴWSW Wﾉ;Hﾗヴ;デWが ｷ I┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデWゲデ;デｷ 
ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが ﾉろOIV ヮヴﾗヮﾗﾐW ;ﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾉW 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Sｷ AヴW;が SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW 
AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW W Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;く 
Aｷ DｷヴWデデﾗヴｷ Sｷ AヴW; IﾗﾏヮWデW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ IｴW ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW Sｷ 
AヴW;き ケ┌Wゲデｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗ﾗﾐﾗ ﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; WS ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾐWﾉﾉげAヴW; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く 
Oｪﾐｷ SｷヴｷｪWﾐデW ┗;ﾉ┌デ;デﾗヴW WaaWデデ┌; ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷ IｴW ; ﾉ┌ｷ ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ 
ｪWヴ;ヴIｴｷI;ﾏWﾐデW W SｷヴWデデ;ﾏWﾐデWく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ;ヮヮﾉｷI; Sｷ ﾐﾗヴﾏ; ; デ┌デデｷ ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ Iﾗﾐ ｷﾐI;ヴｷIﾗ IｴW ;HHｷ;ﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ 
Sげ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ゲWｷ ﾏWゲｷ デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ ;ﾐIｴW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW 
;┌デWﾐデｷI; SWﾉﾉげ;ヴデく Αが Iﾗく ヲ SWﾉ CCDI AヴW; DｷヴｷｪWﾐ┣; SWﾉ ヲΒっヶっヲヰヲヱく 

PWヴ ﾉろ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; W S;ｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWﾉﾉW SWｪヴWデWヴｷW SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; デヴﾗ┗; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾉげ;ヴデく ヲヵが Iﾗﾏﾏ; Α SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴっヲヰヱヲく 

ンくΒく Eゲｷデｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
Gﾉｷ Wゲｷデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンが SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ヮWヴ a;ゲIW Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗが ゲﾗﾐﾗ ゲｷﾐデWデｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉ ｪヴ;aｷIﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ゲWｪ┌WﾐデW IｴW ;ﾐ;ﾉｷ┣┣; ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヲンどヲヰヱΒぎ 
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ヵヴ 
 

ンくΓく Gヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; WS ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ヲヰヲン ヮWヴ 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ヮWヴ SｷヴｷｪWﾐデｷ W Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; ヲヰヲンが ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ;ｪｪヴWｪ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷが 
Sｷゲデｷﾐデｷ ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗが ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 
 
T;HWﾉﾉ; ヱ ど Gヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗが 
;ヴW; DｷヴｷｪWﾐ┣; 

TIPO OBIETTIVO 
N┌ﾏWヴﾗ 
OHｷWデデｷ┗ｷ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

MWSｷﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

M;ゲゲｷﾏﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

Mｷﾐｷﾏﾗ 

DW┗ｷ;┣ｷﾗﾐW 
Sデ;ﾐS;ヴS 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヴヵ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヴヵ ΓくΓΑ ヱヰ ヶ ヰくンヴ 

INDIVIDUALE ヱヴヵ ΓくΓヰ ヱヰ ヶ ヰくヴΑ 

TOTALE ヴンヵ ΓくΓヵ ヱヰ ヶ ヰくンヴ 

 
T;HWﾉﾉ; ヲ ど Gヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗが 
;ヴW; Cﾗﾏヮ;ヴデﾗ 
 

TIPO OBIETTIVO 
N┌ﾏWヴﾗ 
OHｷWデデｷ┗ｷ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

MWSｷﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

M;ゲゲｷﾏﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

Mｷﾐｷﾏﾗ 

DW┗ｷ;┣ｷﾗﾐW 
Sデ;ﾐS;ヴS 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヲンヰヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヲンヰヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ Γ ヰくヰヲ 

INDIVIDUALE ンヰΒヱ ΓくΒΑ ヱヰ ヰ ヰくヶヰ 

TOTALE ΑヶΒン ΓくΓヵ ヱヰ ヰ ヰくンΓ 

 
 
 
 
T;HWﾉﾉ; ン Gヴ;Sﾗ Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ヲヰヲン 
SWﾉﾉ; DｷヴｷｪWﾐ┣;が ヮWヴ AヴW; W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 

AヴW; Tｷヮﾗ OHｷWデデｷ┗ﾗ 
Gヴ;Sﾗ Sｷ 

ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐ
デﾗ ﾏWSｷﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐ
デﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐ

デﾗ ﾏｷﾐｷﾏﾗ 

DW┗ｷ;┣ｷﾗﾐW 
ゲデ;ﾐS;ヴS 

SEGRETERIA GENERALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE Γくヴン ヱヰ Α ヰくΒヲ 

TOTALE ΓくΒヱ ヱヰ Α ヰくヵヵ 
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ヵヵ 
 

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ  

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ  

INDIVIDUALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ  

TOTALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

AREA SANITAろ E SOCIALE 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ΓくΑΒ ヱヰ ヶ ヰくΓヲ 

TOTALE ΓくΓン ヱヰ ヶ ヰくヵヴ 

SEGRETERIA DELLA GIUNTA REGIONALE 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

TOTALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

AVVOCATURA 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

TOTALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

AREA MARKETING TERRITORIALEが 
CULTURAが TURISMOが AGR 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ΓくΓヶ ヱヰ Γ ヰくヱΓ 

TOTALE ΓくΓΓ ヱヰ Γ ヰくヱヱ 

AREA POLITICHE ECONOMICHEが CAPITALE 
UMANO E PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ΓくΓヵ ヱヰ Γ ヰくヲヲ 

TOTALE ΓくΓΒ ヱヰ Γ ヰくヱン 

AREA TUTELA E SICUREZZA DEL 
TERRITORIO 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ΓくΒヵ ヱヰ ヶ ヰくΑΑ 

INDIVIDUALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

TOTALE ΓくΓヵ ヱヰ ヶ ヰくヴヵ 

AREA INFRASTRUTTUREが TRASPORTIが OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 
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ヵヶ 
 

LAVORI PUBBLICIが DEMANIO OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

INDIVIDUALE ΓくΓン ヱヰ Γ ヰくヲヶ 

TOTALE ΓくΓΒ ヱヰ Γ ヰくヱヵ 

AREA RISORSE FINANZIARIEが 
STRUMENTALIが ICT ED ENTI LOCALI 

OBIETTIVO STRATEGICO ヱ ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

OBIETTIVO STRATEGICO ヲ ΓくΓヴ ヱヰ Γ ヰくヲン 

INDIVIDUALE ヱヰくヰヰ ヱヰ ヱヰ ヰくヰヰ 

TOTALE ΓくΓΒ ヱヰ Γ ヰくヱン 

TOTALE COMPLESSIVO ΓくΓヵ ヱヰ ヶ ヰくンヴ 

 

ンくヱヰく V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヲヰヲン ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ a;デデﾗヴWが ヮWヴ SｷヴｷｪWﾐデｷ W 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく 
 
Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ ｪﾉｷ Wゲｷデｷが ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;デｷ ヮWヴ a;デデﾗヴW Sｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗが ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; W SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく 
 
T;HWﾉﾉ; ヴ に V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲンが ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ a;デデﾗヴWが ;ヴW; DｷヴｷｪWﾐ┣; 

 

TIPO FATTORE 
N┌ﾏWヴﾗ 
F;デデﾗヴｷ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

MWSｷﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

M;ゲゲｷﾏﾗ 

Gヴ;Sﾗ Sｷ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 

Mｷﾐｷﾏﾗ 

DW┗ｷ;┣ｷﾗﾐW 
Sデ;ﾐS;ヴS 

CAPACITAろ DI GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 

ヱンΑ Γくヵヵ ヱヰ ヶ ヰがΑヲ 

CAPACITAろ MANAGERIALI ヱンΑ Γくヶヰ ヱヰ ヶ ヰがΑヲ 

CAPACITAろ DI COMUNICAZIONE ヱンΑ ΓくヴΑ ヱヰ ヶ ヰがΑヴ 

GESTIONE STRUMENTI DI 
VALUTAZIONE DIPENDENTI 

ヱヰヴ ΓくΑヲ ヱヰ ヲ ヰくΓΒ 

TOTALE ヵヱヵ ΓくヵΑ ヱヰ ヲ ヰくΑΓ 
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ヵΑ 
 

T;HWﾉﾉ; ヵ に V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲンが ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ a;デデﾗヴWが ;ヴW; Cﾗﾏヮ;ヴデﾗ 
 
 

TIPO FATTORE 

AOが BE 
OヮWヴ;デﾗヴｷど
OヮWヴ;デﾗヴｷ 

EゲヮWヴデｷ 

CI 
Iゲデヴ┌デデﾗヴｷ 

DF 
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ 

DFどEQ 
EﾉW┗;デ; 

Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
TOTALE 

PヴWヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Γくヴ Γくヶ ΓくΑ ΓくΓ ΓくΑ 
CﾗﾏヮWデWﾐ┣; Γくヵヱ Γくヶヶ ΓくヶΓ ΓくΒΑ ΓくヶΓ 
Q┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Γくンヵ Γくヵヴ ΓくヵΓ ΓくΑヴ ΓくヵΑ 
Q┌;ﾉｷデ< Γくヵヵ Γくヶン Γくヶヶ ΓくΑヶ Γくヶヶ 
P┌ﾐデ┌;ﾉｷデ< ΓくΑΑ ΓくΑヵ Γくヶヴ ΓくヶΓ ΓくΑヱ 
A┌デﾗﾐﾗﾏｷ; Γくンン Γくヴヲ ΓくンΓ ΓくΑΑ ΓくヴΓ 
FﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< Γくヵヵ ΓくヵΑ Γくヶヱ Γくヶヲ ΓくヵΓ 
RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Γくヶヰ Γくヶヵ ΓくΑヱ ΓくΑヰ ΓくヶΑ 
G┌ｷS; ΓくヰΑ Γくヲヶ Γくヲヴ ΓくヶΒ Γくンン 
DｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ΓくΑヲ ΓくΑヵ ΓくΑヰ ΓくΒン ΓくΑヵ 

TOTALE ΓくヴΓ ΓくヵΒ Γくヶヰ ΓくΑヵ Γくヶヱ 
 

ヴく CｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲンが IヴｷデｷIｷデ< WS ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
 
PヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ 
PヴWゲｷSWﾐデW ﾐく ヲヱ SWﾉ ヲΑ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヴぶ ｴ; IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヲヰヲン ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヴが Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ふDﾗI┌ﾏWﾐデﾗ 
Sｷ ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン SWﾉ ヲンっヴっヲヰヲヴぶく 
 
ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ヲヰヲン 
Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷが ;ﾉデヴWゲｸが IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヲヰヲンが ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉげOIVが ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲ┌ﾉﾉ; 
デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲデWゲゲ; W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
S;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ANAC ヲヰンっヲヰヲンが ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪヴｷｪﾉｷ; Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ;ﾉ 
ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲン W ;ﾉ ンヰ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲン Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉW ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ OIV ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐ S;デ; 
ヱヲっΓっヲヰヲンが ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Aﾐ;I ﾐく ヱヱΒヵヶが W ｷﾐ S;デ; ヵっヱヲっヲヰヲン ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
Aﾐ;I ﾐく ヲΑヰΑΓく 
 
 
AゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン 
NWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ケ┌;SヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲン ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ S;ﾉ ┗WヴデｷIW ヮﾗﾉｷデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉﾉげOIVが ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲンく 
CﾗﾏW ｪｷ< ヮヴWIｷゲ;デﾗ W SWゲIヴｷデデﾗが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; SWaｷﾐｷデW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ゲ┌ﾉﾉ; 
H;ゲW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ﾐWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ﾏ;ﾐS;デﾗ SWﾉ PヴWゲｷSWﾐデWが SWﾉ DEFR W SWﾉ PTPTC W 
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ヵΒ 
 

ヴｷ;ゲゲ┌ﾐデｷ ﾐWﾉ PIAO ヲヰヲンどヲヰヲヵが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐゲWヴｷデｷ ﾐWﾉﾉ; SIｴWS; Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲン SWｷ DｷヴｷｪWﾐデｷ ｷ 
ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 
ど Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 

ヱく M;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ど Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW に Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴｷゲIｴｷﾗが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴWﾗヴSｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PNRRが 
RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWが RｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が 
Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴWｪｷゲデヴﾗ SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ ふヮヴｷ┗;I┞ぶき 
ヲく Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWどSWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWどヴWｷﾐｪWｪﾐWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ WS 
WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷが 

ど Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW 
ヱく ゲIWﾉデﾗ デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ ふヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉ; Nﾗデ; Sｷ Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ DEFR ヲヰヲンど
ヲヰヲヵぶ ﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ SWﾉ SWｪヴWデ;ヴｷﾗ GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉ; 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱっヲヰヲン W ゲくﾏくｷぶが Iﾗﾐ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ｷﾐSｷI;デﾗヴW ; デ;ﾉ aｷﾐW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
SWﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ DEFRき 
ヲく ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく  

NWﾉﾉ; SIｴWS; ゲﾗﾐﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが ヮヴW┗ｷゲデｷ ヴ a;デデﾗヴｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉｷが デヴW SWｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ┗;ﾉ┌デ;デｷ 
SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉ SｷヴｷｪWﾐデW ┗;ﾉ┌デ;デﾗヴWく 
 
AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; さM;Sｷ;ざ DくLｪゲく ﾐく ΑヴっヲヰヱΑが aﾗI┌ゲ ゲ┌ﾉﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ 
Iﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ DくLｪゲく ヲヵ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヱΑが ﾐく Αヴが Wﾐデヴ;デﾗ ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW ｷﾉ ヲヲ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾉW 
ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW WS ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヴｷｪWﾐデWぎ 
ヱく  VｷWﾐW ;ﾏヮﾉｷ;デﾗ ｷﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ 
V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげWﾐデW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ;く 
 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ふAヴデく ヱヴが Iﾗﾏﾏ; ヴどデWヴが SWﾉ DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヰΓぶ さﾉげOIV ｴ; ;IIWゲゲﾗ ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデｷ W 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iﾗﾏヮｷデｷが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ 
SWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷく T;ﾉW ;IIWゲゲﾗ X ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ゲWﾐ┣; ヴｷデ;ヴSｷく 
LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ｴ;が ;ﾉデヴWゲｸが ;IIWゲゲﾗ SｷヴWデデﾗ ; デ┌デデｷ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷ┗ｷ ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ 
ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが W ヮ┌ﾘ ;IIWSWヴW ; デ┌デデｷ ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ 
aｷﾐW Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ヮﾗデWﾐSﾗ ;ｪｷヴW ;ﾐIｴW 
ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W Iﾗﾐデ;HｷﾉW 
SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく NWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ Sｷ ｪヴ;┗ｷ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ<が ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ 
V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW WaaWデデ┌; ﾗｪﾐｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ; ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷざく 
 
Sｷ S< ;デデﾗ IｴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW X ゲデ;デﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ W 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ ﾐく ヱΓヰ SWﾉ ヲΒっヴっヲヰヲン ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW 
SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ｷﾐ S;デ; ヲンっヴっヲヰヲンが ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ┌ﾐ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W┝ ;ﾐデW ゲ┌ﾉﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI; SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ Sｷ デ;ﾉW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ふ;ヴデく Αが Iﾗﾏﾏ; ヱが 
SWﾉ DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヰΓぶく  
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヵΓ 
 

Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;が ;ﾉデヴWゲｸが IｴW ﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ;┗┗Wﾐ┌デ; Iﾗﾐ DPGR 
ﾐく ヲヱ SWﾉ ヲΑっヲっヲヰヲヴが X ゲデ;デ; WaaWデデ┌;デ; デヴ; ｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉﾉげEﾉWﾐIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWｪﾉｷ 
Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IﾐSｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ふAヴデく ヱヴどHｷゲが Iﾗﾏﾏ; ヲが DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヰΓぶく 
 
ヲく VｷWﾐW SWaｷﾐｷデ; ┌ﾐ; IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; aヴ; ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ<っｪﾉｷ Wゲｷデｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗ｷ W ｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷっﾉW 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく 
 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふAヴデく ヲヰが ヲンが ヲヴが ヲヵ DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヰΓぶが ┗ｷWﾐW ヮヴWIｷゲ;デﾗ IｴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ 
ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWﾏｷ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ 
SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWデヴｷH┌デｷ┗ﾗ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ<が ﾏ; ヴｷﾉW┗;ﾐデW ;ﾐIｴW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが SWﾉﾉげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが 
ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ IﾗﾐaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷく Eげ ゲデ;デﾗが ;ﾉデヴWゲｸが ヮヴW┗ｷゲデﾗ IｴW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
ﾐWｪ;デｷ┗; ヴｷﾉW┗ｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉW W SWﾉﾉ; ｷヴヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ DくLｪゲく ヱヶヵ SWﾉ ヲヰヰヱく 
 
IﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW ゲヮWIｷaｷIｴW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ﾏ;ﾐI;デ; ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾗ SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾐﾐ┌;ﾉWく Iﾐ I;ゲﾗ Sｷ ヴｷデ;ヴSﾗ ﾐWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷが X ゲデ;デﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ IｴW ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷIｴｷ デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏ;ﾐI;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWヴﾏｷﾐｷ ;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
F┌ﾐ┣ｷﾗﾐW P┌HHﾉｷI; ふAヴデく ヱヰが Iﾗﾏﾏ; ヵが DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヰΓぶく 
 

ヴくヱく P;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
LげOIV ┗WヴｷaｷI; ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWき ﾉ; 

ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐIﾉ┌SW ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ IヴｷデWヴｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗ｷ ﾐWｷ I;ゲｷ Sｷ IﾗﾐｪWSﾗ ヮWヴ 
ﾏ;デWヴﾐｷデ<が ﾉ┌ﾐｪｴW ;ゲゲWﾐ┣W S;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ I;┌ゲW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷゲデWが W ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾐWﾉ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ 
Iﾗﾐ ｷﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ UﾐｷIﾗ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ふCUGぶ ヮWヴ IﾗｪﾉｷWヴW ゲヮ┌ﾐデｷ WS ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┌デｷﾉｷ ; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Sｷ A┣ｷﾗﾐｷ Pﾗゲｷデｷ┗W ふPAPぶ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが aｷﾐ S;ﾉ ヲヰヰΒ ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ Pｷ;ﾐｷ TヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ Sｷ A┣ｷﾗﾐｷ Pﾗゲｷデｷ┗W ふPTAPぶ ヴWS;デデｷが ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデく ヴΒ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱΓΒっヲヰヰヶが S;ヮヮヴｷﾏ; Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ P;ヴｷ Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Wが 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ UﾐｷIﾗ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ﾉ; 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW Sｷ Iｴｷ ﾉ;┗ﾗヴ; W Iﾗﾐデヴﾗ ﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ふCUGぶが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく 
ヵΑ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヶヵっヲヰヰヱが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヱ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱヰが ﾐく ヱΒンが ゲｷ; ヮWヴ 
ｷﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ IｴW ヮWヴ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴWaｷゲゲ;デｷ S;ｷ ヮｷ;ﾐｷ デヴｷWﾐﾐ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ Sｷ┗Wﾐデ;デｷが ﾐWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW S; ヮ;ヴデW Sｷ ┌ﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW 
Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ｷ aｷﾐｷ Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ヮヴWIﾗIWﾏWﾐデW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W W a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ デヴ; 
ﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ CUGが ﾉげOIV W ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴWヮﾗゲデｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが 
;ﾉﾉ; デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW ﾉ;┗ﾗヴ;デヴｷIｷ W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 

L; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ; S;ﾉ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗WヴｷaｷI; SWﾉ PTAP ヲヰヲンどヲヰヲヵ 
ｴ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴWIWSWﾐデW PTAPぎ Sｷ ケ┌Wゲデｷ ゲｷ X 
ヴｷデWﾐ┌デﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWが ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗが ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ケ┌WﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヶヰ 
 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴｷデ< W ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ Sｷ ｪWﾐWヴW ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ I;ヴヴｷWヴ;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ヴｷゲ┌ﾉデ; ┌デｷﾉW ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ヴW W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ﾉ; 
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷゲデｷﾐデｷ ヮWヴ ｪWﾐWヴW W ヮヴﾗヮﾗゲデW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; W SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗが ヮ┌HHﾉｷI;ﾐSﾗ ゲWﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW ﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ 
;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ｷﾐデヴ;ﾐWデ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾉW ゲデ;デｷゲデｷIｴW Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ヮヴW┗ｷゲデ; 
S;ﾉﾉ; DｷヴWデデｷ┗; SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ Mｷﾐｷゲデヴｷ ﾐく ヲっヲヰヱΓく 

T;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ IﾗﾏWが ｷﾐ Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉW 
ﾐ┌ﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ;ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ WaaWデデ┌;デｷが ゲｷ ゲｷ; ;ゲゲｷゲデｷデﾗ ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン ;ﾉﾉ; ヮヴWヮﾗﾐSWヴ;ﾐ┣; SWﾉ 
ｪWﾐWヴW aWﾏﾏｷﾐｷﾉW デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ;ﾐIｴW ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ WﾉW┗;デ; 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ﾉｷW┗W ;HH;ゲゲ;ﾏWﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげWデ< ﾏWSｷ;が ゲｷ; ﾏ;ゲIｴｷﾉW IｴW 
aWﾏﾏｷﾐｷﾉWき ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ SﾗﾐﾐW ｴ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが Sｷﾏｷﾐ┌ｷデﾗ ﾉ; Sｷゲヮ;ヴｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴW 
ﾐWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮ┌ヴ ヴｷﾏ;ﾐWﾐSﾗ ;ﾐIﾗヴ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉW ヮWヴ ｷﾉ 
ｪWﾐWヴW ﾏ;ゲIｴｷﾉWが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ;ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ;ヮｷI;ﾉｷく 

T;ﾉｷ ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐｷ デヴﾗ┗;ﾐﾗ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ｪWﾐWヴW ヴｷヮﾗヴデ;デ; ﾐWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヲくヲく  

ヴくヲく Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ 
Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; IｴWが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Sｷ さH┌ﾗﾐ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWざ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; 

ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヱン ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲン X ゲデ;デ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ;が ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣;が ﾉ; さGｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉﾉ; 
Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;ざが IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ﾏﾗﾏWﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗが ゲ┌ｪﾉｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷが Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ 
Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW W ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐデヴ;ヮヴWゲW 
S;ﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ;IIWゲゲﾗ Iｷ┗ｷIﾗく 

NWﾉﾉ; WSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ;ﾐﾐﾗ ゲｷ X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWｷ 
Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐデヴﾗSﾗデデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; S;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ンヶっヲヰヲンく 

Iﾉ Iﾗﾐ┗Wｪﾐﾗ ｴ; ┗ｷゲデﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ デヴ; I┌ｷ ｷ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W SWﾉﾉW SﾗIｷWデ< ヮ;ヴデWIｷヮ;デW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが SWﾉﾉW AゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;が IﾗﾏﾏWヴIｷﾗが ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗Wが SWｷ SｷﾐS;I;デｷ W SWﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< W ヮヴｷ┗;デｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ヴｷ┗ﾗﾉデ; ; SｷヴｷｪWﾐデｷ W SｷヮWﾐSWﾐデｷが 
ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ X ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ;が ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ｷﾐ ;ﾉﾏWﾐﾗ S┌W ;ﾏHｷデｷぎ  
 ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ I;ﾐ;ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗっﾏ;ｷﾉっデWﾉWaﾗﾐｷIﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗ ふS; ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W SｷヮWﾐSWﾐデWが ; 
ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗぶ ;ﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげOIVき デ;ﾉｷ aﾗヴﾏW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ 
Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW デWﾏヮｷ W ゲI;SWﾐ┣Wき 
 ヮWヴ ﾏW┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ SWデデ;ｪﾉｷ;デｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; Iﾐデヴ;ﾐWデ SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ さPWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐFﾗヴﾏ;ざが Iﾗゲｸ S; ヴWﾐSWヴW デWﾏヮWゲデｷ┗;ﾏWﾐデW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ デ┌デデW ﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷく 
 

ヴくンく Eﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
Lげ;ヴデく ヲΒ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵヴっヲヰヱヲ ｴ; ゲデ;Hｷﾉｷデﾗが デヴ; ﾉW ;ﾉデヴWが ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ OIV ┌ﾐｷIﾗ ヮWヴ ﾉ; 

RWｪｷﾗﾐW W ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく LげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; 
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RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヲヰヲン 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ に Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 

ヶヱ 
 

Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デ; ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷ Iﾗﾐ ﾉげOヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ P;ヴIﾗ Cﾗﾉﾉｷ E┌ｪ;ﾐWｷが P;ヴIﾗ DWﾉデ; SWﾉ Pﾗが P;ヴIﾗ SWﾉ Fｷ┌ﾏW SｷﾉWが Iゲデｷデ┌デﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW VｷﾉﾉW 
VWﾐWデWが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ESU P;Sﾗ┗;が ESU VWヴﾗﾐ;が ARPAVく NWﾉ aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヱΒ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷ Iﾗﾐ ﾉげOIV SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ESU VWﾐW┣ｷ; WS AVEPAが ｷﾐゲWヴｷデｷ 
ﾐWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIﾗく S┌ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ デWﾏ; ﾐWﾉ ヲヰヲン ゲｷ ゲﾗﾐﾗ デWﾐ┌デｷ 
┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ SWﾉﾉげOIV Iﾗﾐ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Eﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 

ヴくヴく Eゲｷデｷ SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲン  
Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ Wゲｷデｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷ┗ｷ ヲヰヲンが ﾉげOIV ｴ; ヴｷﾉW┗;デﾗ IｴWぎ 

ひ LW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ SｷゲデヴｷH┌ｷデW ﾐWﾉﾉW ヮヴｷﾏW ヴ a;ゲIWき 
ひ PヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ さヮヴｷﾏ; a;ゲIｷ;ざ ふﾗﾉデヴW ｷﾉ ΓヵХ SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷぶき 
ひ I SｷヴｷｪWﾐデｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾗヮWヴ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗヴヴWデデﾗ W IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; W ;ﾉﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWき 
ひ Lげ ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ さデWﾏヮｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWざ X ゲデ;デﾗ ヴｷゲヮWデデ;デﾗ S; デ┌デデｷ ｷ ┗;ﾉ┌デ;デｷく 
 

LげOIV IﾗﾐaWヴﾏ;が ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲンが ┌ﾐ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾏヮWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ; デ┌デデｷ ｷ 
ﾉｷ┗Wﾉﾉｷが ﾐWﾉﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴW WS ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉWが ｷSWﾐデｷaｷI;ﾐSﾗ ﾐWﾉﾉ; 
ヮヴｷﾏ; a;ゲW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷが WaaWデデ┌;ﾐSﾗ ﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; ゲWﾏWゲデヴ;ﾉW WS ;ﾐﾐ┌;ﾉW W 
IﾗﾐIﾉ┌SWﾐSﾗ ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ヮWヴ ﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWﾏｷ;ﾉｷデ< ; SｷヴｷｪWﾐデｷ W 
SｷヮWﾐSWﾐデｷく 

LげOIV ヴｷﾉW┗; IｴW ﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; ｴ; ;ヮヮﾉｷI;デﾗ IﾗヴヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; SWaｷﾐｷデ; S;ﾉ SｷゲデWﾏ; 
Sｷ ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ;Sﾗデデ;デﾗ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ﾉ; ﾏ;デ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW さI┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWざが ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW aヴ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉﾉげWゲヮﾉｷIｷデ;ヴW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾐWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴﾐW 
ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗが ┗WヴｷaｷI;ヴﾐW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗｪｪWデデｷ┗ｷ WS ;┗┗ｷ;ヴW ヮｷ;ﾐｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく T;ﾉｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲﾗﾐﾗ ;ﾐIｴW IﾗﾐaWヴﾏ;デｷ S; ┌ﾐ デ;ゲゲﾗ SWﾉ デ┌デデﾗ デヴ;ゲI┌ヴ;HｷﾉW Sｷ IﾗﾐデWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;デWく  

D;デﾗ ﾉげWﾉW┗;デ; ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ Sｷaa┌ゲﾗ W 
ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ WゲWヴIｷ┣ｷが ﾉげOIV ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ヮヴﾗIWSWヴW 
;ﾉﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ゲaｷS;ﾐデｷ ヮWヴ ｪﾉｷ WゲWヴIｷ┣ｷ ; ┗WﾐｷヴWく 
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